
 

 
ประกาศโรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ 3” 

เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 

ตามท่ีก.ค.ศ.มีมติให้น าพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนพ.ศ.๒๕๕๑มาใช้บังคับกับช้าราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ค.(๒) ในส่วนชองการก าหนด
ระดับ ต าแหน่งและการให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งโดยอนุโลมตามหนังสือส านักงานก.ค.ศ.ท่ีศธ
๐๒๐๖.๕/ ว๒๑ลงวันท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒ ให้ส่วนราชการถือปฏิบัตินั้น 

เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการชองข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา๓๘ค. (๒) เป็นไปด้วยความโปร่งใสเป็น'ธรรมตรวจสอบได้และด าเนินงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท้ังด้านการก ากับติดตามและการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
ประกอบกับหนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีศธ๐๔๐๐๔/ว๒๒๑เรื่องการเล่ือนเงินเดือน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา๓๘ค.(๒) ลงวันท่ี ๑ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ และค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี๑๐/๒๕๕๙  เรื่องการขับเคล่ือนการปฏิรูป 
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคลงวันท่ี๒๑มีนาคม๒๕๕๙  โดยอนุมิติคณะกรรมการศึกษาธิการ 
จังหวัดในคราวประชุมครั้งท่ี๕/๒๕๕๙เมื่อวันท่ี๒๘กรกฎาคม๒๕๕๔  จึงออกประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม
มาตรา ๓๘ค. (๒) ท้ังนี้หากมีประกาศอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาใดขัดหรือแย้งกับประกาศนี้ให้เป็นอันยุติไปดังนี้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๑. รอบการประเมิน 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะด าเนินการประเมินปีละ๒รอบตามปีงบประมาณดังนี้ 
-รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที๑ตุลาคมถึงวันท่ี๓๑มีนาคมของปีถัดไป 
-รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันท่ี๑เมษายนถึงวันท่ี๓๐กันยายนของปีเดียวถัน 
๒. องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมิน 
ก าหนดให้มีองค์ประกอบไนการประเมินจ านวน๒องค์ประกอบคะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน ได้แก่ 
๒.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗๐ 
๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๓๐ ให้พิจารณาประเมินดังนี้ 

๒.1.1ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงานคุณภาพผลงานความรวดเร็วหรือตรง 
ตามเวลาท่ีก าหนดหรือความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรโดยประเมินงาน๓ส่วนคืองาน 
ตามต าแหน่งท่ีได้รับมอบหมาย (งานประจ า) งานตามนโยบายของส่วนราชการและงานพิเศษท่ีได้รับ 
มอบหมายท่ีนอกเหนือจากงานประจ าและงานตามนโยบายรายละเอียดของงานท่ีให้เป็นไปตามข้อตกลง 
ของผู้ประเมินและผู้รับการประเมินท่ีจะก าหนดในแต่ละรอบการประเมิน  



 
๒.1.๒พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามก.พ. 

ก าหนดจ านวน๕ด้านและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑) สมรรถนะหลักตามที่ก.พ.ก าหนดจ านวน๕ด้านได้แก่ 

(๑.๑) การมุ่งผลสัมฤทธี้ (Achievement Motivation) 
(๑.๒) บริการท่ีดี (Service Mind) 
(๑.๓) การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (Expertise) 
(๒.๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
(๑.๕) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจ านวน๓ด้าน (ท่ีสอดคล้องกับประเภทต าแหน่งและสาย 
งาน) ได้แก่ 

(๒.๑) การคิดวิเคราะห์ (Analytical) 
(๒.๒) การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 
(๒.๓) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 
(๒.๔) การสืบเสาะหาข้อมูล (Information) 
(๒.๕) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 
(๒.๖) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 
(๒.๗) ศิลปะการลือสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
(๒.๘) ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 

โดยต าแหน่งท่ีก าหนดให้ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติเป็น 
การเฉพาะในแต่ละสายงาน 

๓) พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการคือ 
(๓.๑) การรักษาวินัย 
(๓.๒) การลากิจและลาป่วย 
(๓.๓) การมาปฏิบัติงาน 
(๓.๔) การปฏิบัติหน้าท่ีเวร 
(๓.๕) การเข้าร่วมกิจกรรมวันราชพิธีและวันส าคัญต่างๆ 

ส าหรับต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานหัวหน้างานนอกจากให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจาก 
สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติแล้วให้มี 
การประเมินสมรรถนะทางการบริหารจ านวน๖ด้านเพิ่มเดิมคือ 

๑) สภาวะผู้น า (Leadership) 
๒) วิสัยทัศน์ (Visioning) 
๓) การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
๔) ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 
๕) การควบคุมตนเอง (Self Control) 
๖) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering  



 
๓. มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะจะใช้มาตรวัดแบบ BAR Scale 

(BehaviorayAnchorad Rating Scale) โดยจะใช้พฤติกรรมสมรรถนะในพจนานุกรมเป็น Scale ในการเทียบ 
ประเมินตัวอย่างวิธีการประเมินแบบ BAR Scale ตามท่ีก าหนด 

๔. ระดับผลการประเมิน 
จัดแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิน้ติราชการเป็น๕ระดับและก าหนดช่วงคะแนนประเมินของ 

แต่ละระดับดังนี้ 

ระดับดีเด่น คะแนน ๙๐ % ขึ้นไป 
ระดับดีมาก คะแนน ๘๐-๘๙ % 
ระดับดี คะแนน ๗๐-๗๙ % 
ระดับพอใช้ คะแนน ๖๐-๖๙ % 
ระดับต้องปรับปรุง คะแนน ต ่ากว่า๖๐ % ป้ม่ได้เล่ือน

เงินเดือน)  

ท้ังนี้การเล่ือนเงินเดือนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในกฎก.พ.ว่าด้วยการเล่ือน 
เงินเดือนโดยอนุโลมประกอบกฎก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและกรณี 
ผลการประเมินท้ัง๒องค์ประกอบไต้คะแนนน้อยกว่า๖๐คะแนนผู้ประเมินและผู้รับการประเมินจะต้อง 
ปรึกษาหารือ เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

๕. วิธีด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมิน 
๕.๑ ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการ 

มอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดผลงานหลักและค่าเป้าหมายของงาน 
อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

๕.1.๑ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
๕.1.๒ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
๕.1.๓ หัวหน้างาน 

๕.๒ ก าหนดดัชนีช้ีวัดหรือหลักฐานบ่งช้ีความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและกับลักษณะงานโดยใช้ 
วิธีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goat Cascading Method) เป็นหลักก่อนหรืออาจเลือก 
วิธีการก าหนดดัชนีช้ีวัดอื่นท่ีเหมาะสมหรือวิธีท่ีเหมาะสมเพิ่มเดิมก็ได้โดยมีจ านวนไม่เกิน๑๐ตัวช้ีวัดและแต่ละ 
ตัวช้ีวัดควรมีน ้าหนักไม่น้อยก์ว่า๑๐% และมีนี้าหนักของทุกตัวช้ีวัดรวมกันเท่ากับ๑๐๐% และต้องอิงกับงานท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบใน๓ลักษณะคือ 

๕.๒.๑ งานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
๕.๒.๒ งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 
๕.๒.๓ งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 

ผู้ปฏิบัติงานอาจมีตัวชี้วัดท่ีครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะงานข้างต้นหรือท้ัง๓ลักษณะงานก็ได้ขึ้นอยู่กับงาน 
ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

๕.๓ การปรับเปล่ียนตัวช้ีวัดผลงานและค่าเป้าหมายในระหว่างรอบการประเมินเมื่อมีการเปล่ียนแปลงใน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานหรือการเปล่ียนแปลงแผนงานภารกิจแนวนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษารวมถึงสภาวการณ์แวดล้อมท่ีเปล่ียนไปให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติ งานหรือผู้ประเมินกับผู้รับการ 
ประเมินร่วมกันปรับเปล่ียนโดยอาจด าเนินการได้ดังนี้  



กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีได้มีการก าหนดตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธี้ของงานไว้เดิมแล้วก็ให้ใช้ตัวช้ีวัดนั้นโดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจตกลง ค่าเป้าหมายการ 
ปฏิบัติงานใหม่หรือปรับปรุงให้เหมาะสม 

กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ียังไม่ได้มีการก าหนด 
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ฃองงานไว้ก็ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินตกลงตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานและค่าเป้าหมาย
การ ปฏิบัติงานร่วมกัน 

หากงานท่ีได้รับมอบหมายเปล่ียนแปลงไปจากต้นรอบการประเมินการก าหนดตัวช้ีวัดและค่า 
เป้าหมายอาจปรับเปล่ียนได้เพื่อความเหมาะสมแต่การปรับเปล่ียนตัวช้ีวัดผลงานหรือค่าเป้าหมายดังกล่าวต้องไม่ 
เกิดขึ้นเพราะผู้รับการประเมินไม่สามารถปฏิบัติราชการให้บรรลุผลสัมฤทธิ้ตามท่ีตกลงไว้กับผู้ประเมินได้ 

๕.๔ ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมินเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธี้ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะและเมื่อส้ินรอบการประเมินผู้ 
ประเมินกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถ
นะ เพื่อหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 

๕.๕ ในการประเมินผลการปฏิบ้ติราชการในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินทราบเป็นราย 
บุคคลโดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมินและให้ข้าราชการท่ีอยู่ในกลุ่ม/หน่วยเดียว 
กันอย่าง น้อยหนึ่งคนลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

๕.๖ในกรณีท่ีเป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 
ราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการอยู่ระหว่างรอบการประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และ พฤติกรรมการการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะโดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ๕๐ 

๕.๗โรงเรียนสายน ้าทิพย์จัดสรรกรอบวงเงินเพื่อการเล่ือนเงินเดือนให้บุคลากรในสังกัดแบ่งเป็น๔กลุ่มดังนี้ 
๕.๗.๑ หัวหน้างาน ๔ กลุ่ม 
๕.๗.๒ หัวหน้าสาระ 
๕.๗.๓ ข้าราชการครู 
๕.๗.๔ เจ้าหน้าท่ี  

๖. แบบที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีจ านวน๓แบบได้แก่ 
๖.๑ แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้น ารูปแบบท่ีก.พ.ก าหนดมาประยุกต์ใช้ตามแนวทางท่ี 

โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่งฯ เห็นว่าเหมาะสมโดยให้คงสาระส าคัญของเนื้อความตามรูปแบบท่ีก.พ. ก าหนดไว้ 

๖.๒ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานให้น ารูปแบบตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ก าหนดมาใช้ด าเนินการหรืออาจปรับใช้ให้เหมาะสมก็ได้ 

๖.๓ แบบประเมินพฤติกรรมสารปฏิบัติราชการจากสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานทุกสายงาน 
และทุกประเภทต าแหน่งโรงเรียนสายนื้าทิพย์ท ารูปแบบส าหรับใช้ในการประเมินให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ 
แนวทางการก าหนดสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามท่ีก.พ.ก าหนดโดยมีรายละเอียดตาม 
แนบท้ายประกาศ 

๗. การประกาศรายชื่อ 
โรงเรียนสายน ้าทิพย์น ารายช่ือผู้รับการประเมินช่ึงมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากมา 

ประกาศในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกันเพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติ 
ราชการในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

๘. การเสนอผลการปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ให้หัวหน้ากลุ่มสาระหัวหน้ากลุ่มงานโดยความเห็นชอบของรองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีก ากับดูแลจัดส่งผล 



การประเมินผลการปฏิบัติราชการซึ่งท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของ 
การประเมินส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก่อนเสนอให้ผู้มีอ านาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามมาตรา๕๓แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.๒๕๔๗และท่ีแก ไขเพิ่มเดิม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. 
๒๕๕๑พิจารณาส่ังเล่ือนเงินเดือนต่อไป 

คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา๓๘ค.(๒) ประกอบด้วยผู้อ านวยการเป็นประธานกรรมการ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา๓๘ค.(๒) ตามท่ี 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเห็นสมควรไม่น้อยกว่า๔คนเป็นคณะกรรมการหัวหน้างานบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ 
และให้ผู้รับผิดชอบงานเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. ระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความส าเร็จของงาน 
ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล จัดเก็บหลักฐานแสดงความส าเร็จของงานเก็บส าเนาแบบสรุปผลการประเมิน 

การปฏิบัติราชการแบบประเมินผลสัมฤทธิ้ของงานและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ของผู้รับการประเมินไว้ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล เป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมินส่วนต้นฉบับให้น าล่งกลุ่ม 
บริหารงานบุคคลจัดเก็บไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม 

๑๐. การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ 
ให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัดไปใช้ประกอบการแต่งต้ัง 

การเล่ือนเงินเดือนการให้ออกจากราชการและการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการต าม 
หลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้นและอาจน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่อง 
ต่างๆเช่นการให้รางวัลประจ าปีรางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆด้วยก็ได้ 

๑๑. การบังคับใช้ 
หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศนี้ให้ใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากร 

ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ค.(๒) ทุกประเภทต้ังแต่รอบการประเมิน วันท่ี ๑ เมษายน ถึงวันท่ี ๓1 กันยายน 
เป็นต้นไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

( นายสาทิต  วารีย์ ) 
                            ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ 3” 


