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คำนำ 

 โรงเรียนบ้านพะทาย  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้จัดทำแผนการ
บริหารและบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ 2567  ฉบับนี้ขึ้น  โดยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  ของโรงเรียนบ้านพะทาย  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม  เขต  2  ท้ังนี้การดำเนินงานตามแผนการบริหารและบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะบรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้อำนวยการและคณะครูทุกท่าน  คณะทำงานท่ีให้ข้อคิด  ข้อ
ช้ีแนะ  และบุคลากรทุกคนท่ีให้การสนับสนุนข้อมูลทางการศึกษา  ข้อมูลอื่น ๆร่วมกันผลักดันแผนสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา  อีกท้ังยังเป็นกรอบแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานต่อไป 

 

 

โรงเรียนบ้านพะทาย   
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สารบัญ 

            หน้า 
 ส่วนท่ี  1 สภาพการจัดการศึกษา          ๑ 
 ส่วนท่ี  2   ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน                         ๑๑ 
 ส่วนที่  3   โครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                ๒๘ 
 ส่วนท่ี  4   แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ความเป็นมืออาชีพ     ๓๑ 
 ส่วนที่  5  แนวทางการบริหารโครงการพัฒนาครูและบุคคลกรทางการศึกษา    ๓๕ 
 
 ภาคผนวก  

- คณะผู้จัดทำ 
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ส่วนท่ี  1 

สภาพจัดการศึกษา 
1. ภารกิจด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านพะทาย   
 โรงเรียนบ้านพะทาย มีภารกิจในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีดำเนินการ ให้เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 38 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 
พร้อมกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ 
วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560  

ข้อ 7 (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  
(ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ  
(ค) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน และการลาออกจาก 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดำ เนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือน การ

มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(จ) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  
(ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ  
(ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนงัสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตร 

ประจำตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ  
(ซ) ศึกษา วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์และการดำเนินคดี ของรัฐ 
(ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  
(ก) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง  
(ข) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  
(ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานวิชาชีพและ  

จรรยาบรรณ  
(ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
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1.1 สภาพทั่วไป  

โรงเรียนบ้านพะทาย  ต้ังอยู่เลขท่ี  126  หมู่  6  ตำบลพะทาย  อำเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม 
รหัสไปรษณีย์  48120  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดต้ังและเปิดทำ
การสอนเมื่อ ปี พ.ศ.2460 โดยนายดอน (ไม่ทราบนามสกุล) เป็นครูคนแรก อาศัยศาลาวัดจอมแจ้ง บ้านพะ
ทาย เกณฑ์เด็กอายุ 10 ปี เข้าเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ก่อน ปีต่อ ๆ มาจึงได้ขยายถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
4 ตามลำดับ นับรวมถึงปีการศึกษา 2567 เป็นเวลา 107 ปี 
เขตบริการของโรงเรียน 5 หมู่บ้าน คือ 
   1. หมู่บ้านโนนสวรรค์   หมู่ท่ี   2  ตำบลพะทาย   อำเภอท่าอุเทน   จังหวัดนครพนม 
   2. หมู่บ้านพะทาย       หมู่ท่ี   3  ตำบลพะทาย   อำเภอท่าอุเทน   จังหวัดนครพนม 
   3. หมู่บ้านพะทาย       หมู่ท่ี   4  ตำบลพะทาย   อำเภอท่าอุเทน   จังหวัดนครพนม 
   4. หมู่บ้านพะทาย       หมู่ท่ี   5  ตำบลพะทาย   อำเภอท่าอุเทน   จังหวัดนครพนม 
   5. หมู่บ้านพะทาย       หมู่ท่ี   6  ตำบลพะทาย   อำเภอท่าอุเทน   จังหวัดนครพนม 
 1.2 สภาพภูมิศาสตร์ 
   ทิศเหนือ จรดกับ ท่ีนา นายขันธ์  มะละ 
   ทิศใต้  จรดกับ  ท่ีสาธารณประโยชน์ 
   ทิศตะวันออก จรดกับ  ท่ีนา นายลุ  ทายะน้อย 
   ทิศตะวันตก จรดกับ ท่ีนา นายกาศ  เจริญราษฎร์ 

 
   1.3 การเดินทาง 
โดยทางรถยนต์ 

-  ระยะทางจากโรงเรียนบ้านพะทาย ถึง อำเภอท่าอุเทน  มีระยะทางประมาณ  40  กิโลเมตร   
โดยใช้เส้นทางหลวงหมายเลข 212  

- ระยะทางจากโรงเรียนบ้านพะทาย ถึง จังหวัดนครพนม  มีระยะทางประมาณ 68  กิโลเมตร  
โดยใช้เส้นทางหลวงหมายเลข 212 
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1.4 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านพะทาย     

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านพะทาย 

แผนภูมิการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านพะทาย ภาคเรียนที่ 1 ปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

บริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป 

นางสาวอรอุมา  ไมยวงค์ หัวหน้าฯ 
นางสาววิลาวัณย์  คำชนะ 
นางสาวเทียนทอง  บุญเทียม 
 

นางสาวณัฏฐณิชา  สุวรรณโส หัวหน้าฯ 
นายพิมพิสาร  ศรีโสภา 
นางสาวเบญจวรรณ  พรมโคตร 
 

นายปรกรณ์  อุ่นกลม  หัวหน้าฯ 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 
 

นายธนาวุฒิ  ค่ำคูณ หัวหน้าฯ 
นายนวภพ  ภพนพรัตน์ 
นางสาวภักสร  ภูมิศาสตร ์
นายเกษม  มงคล 
นางสาวปอลดา  สังฆะพันธ์ 
นางสาวหฤทัย  สิทธิโส 
นางสาวจิตรลดา  แสนรัง 
นางสาวจุฑาทิพย์  ไชยนาน 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
นายปกรณ์  อุ่นกลม 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ครูประจำชั้น 

อบ.2  
นางสาวเบญจวรรณ  พรมโคตร 

 

อบ.3 
นางสาวหฤทยั  สิทธิโส 

ป.1/1  
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

ป.1/2 
นางสาวณัฏฐณิชา  สุวรรณ 

ป.2 
นางสาวภักสร  ภูมิศาสตร ์

ป.3/1 
นายกันตพิชญ์  มงคล 

ป.4/1 
นางสาวอรอุมา  ไมยวงค ์

ป.5/1 
นายธนาวุฒิ ค่ำคูณ 

 

ป.6/1 
นายพิมพิสาร  ศรีโสภา 

ป.6/2 

นางสาวเทยีนทอง  บุญเทยีม 

ช่างปูนชั้น 4 
นายสาคร  ไชยประการ   

ป.2 

นางสาวจิตรลดา  แสนรัง 

ป.3/2 
นางสาววิลาวัณย์  คำชนะ 

ป.4/2 
นางสาวปอลดา  สังฆะพันธ์ 

 

ป.5/2 
นายนวภพ  ภพนพรัตน์ 
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2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

ข้อมูลนักเรียน  ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน  2567 

นักเรียนระดับชั้น ชาย หญิง รวม 
อนุบาล 2 ๑๔ ๑๖ ๓๐ 
อนุบาล 3 ๑๗ ๑๘ ๓๕ 

ป.1 ๑๕ ๑๗ ๓๒ 
ป.2 ๑๘ ๑๒ ๓๐ 
ป.3 ๒๔ ๑๒ ๓๖ 
ป.4 ๑๕ ๑๘ ๓๓ 
ป.5 ๒๐ ๑๔ ๓๔ 
ป.6 ๑๕ ๑๘ ๓๓ 
รวม ๑๓๘ ๑๒๕ ๒๖๓ 

 

3.  ข้อมูลบุคลากร  ผู้บริหาร – ครูผู้สอน 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามหน้าท่ี เพศ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ 

 
ประเภท 
บุคลากร 
 

เพศ    ระดับการศึกษาสูงสุด   
 อาย ุ
 เฉลี่ย 

 
ประสบการณ์ 
การทำงานเฉลี่ย ชาย หญิง ต่ำกว่า 

ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกว่า 

ป.ตรี 

ผู้อำนวยการ 1 - - - 1 45 24 

รองผู้อำนวยการ - - - - - - - 

ครูประจำการ 5 6 - 8 3 49 11 

พนักงานราชการ - - - - - - - 

ครูอัตราจ้าง - - - - - - - 

ครูพี่เล้ียงเด็กพิการ - 1 - - 1 33 1 

ครูธุรการ - 1 - - - 23 1 

นักการ/ภารโรง 1 - 1 - - 57 28 

อื่น ๆ - 2 - 2 - 33 1 

รวม 7 10 1 10 5 42 10 
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บัญชีรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านพะทาย ประจำปีการศึกษา 2567 

 

 

 

 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก หมายเหตุ 

1 นายปกรณ์  อุ่นกลม ผู้อำนวยการโรงเรียน ค.ม. การบริหารการศึกษา  

2 นายนวภพ  ภพนพรัตน ์ ครู ศษ.บ. การประถมศึกษา  

3 นางสุกัญญา  พลสุวรรณ ครู ศษ.ม. การบริหารการศึกษา  

4 น.ส.ณัฏฐณิชา  สุวรรณโส ครู ศษ.ม หลักสูตรและการสอน  

5 นางสาวภักสร  ภูมิศาสตร์ ครู ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา    

6 นางสาวอรอุมา  ไมยวงค์ ครู ค.ม. การบริหารการศึกษา  

7 นายพิมพิสาร  ศรีโสภา ครู วท.บ. เคมี  

8 นายธนาวุฒิ  ค่ำคูณ ครู ศป.บ. ทัศนศิลป์  

9 น.ส.เทียนทอง บุญเทียม ครู ค.บ. ภาษาอังกฤษ  

9 นางสาววิลาวัณย์ คำชนะ ครูผู้ช่วย ศษ.บ. สังคมศึกษา  

10 นายเกษม มงคล ครูผู้ช่วย ค.บ ภาษาอังกฤษ  

11 น.ส.เบจวรรณ  พรมโคตร ครูผู้ช่วย ค.บ. การศึกษาปฐมวัย  

12 น.ส.ปอลดา  สังฆะพันธ ์ พี่เล้ียงเด็กพิการ ค.ม. สังคมศึกษา  

12 นางสาวหฤทัย  สิทธิโส ลูกจ้างช่ัวคราว ค.บ. สังคมศึกษา  

13 นางสาวจิตรลดา  แสนรัง ลูกจ้างช่ัวคราว ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป  

14 น.ส.จุฑาทิพย์  ไชยนาน ครูธุรการ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ  

15 นายสาคร  ไชยประการ ช่างปูนชั้นน 4 ปวช. การเกษตร  
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4. ผู้บริหารคณะครูและบุคลากร 

 

5. การดำเนินการบริหารจัดการบุคลากรในสังกัด 
การส่งเสริม การสนับสนุน การทำงานของบุคลากรทางการศึกษาของของโรงเรียนให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริม สนับสนุน การปฏิบัติงานของ
บุคลากร ดังนี้ โรงเรียนบ้านพะทาย แบ่งส่วนราชการภายในโรงเรียนบ้านพะทาย  เป็น 4 ฝ่าย 

5.1  บริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติ  

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด 
เป็น หัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งท้ังผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้
ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มาก
ท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ี จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญท่ี
ให้สถานศึกษามีความ เข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายงานวิชาการ 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
   การนิเทศการศึกษา 
   การแนะแนวการศึกษา 
   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 

  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด 
5.2  บริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานกลุ่มบริหารงบประมาณโรงเรียนบา้นพะทาย เป็นภารกิจสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้ 
สามารถ ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ให้มีการจัดหา ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการ
เพื่อประโยชน์ทาง การศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียนดำเนินการด้านการบริหารงานบุคลากรให้
เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มี ความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความ
มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการ
ประสานส่งเสริม สนับสนุนและการ อำนวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่ง
พัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 ขอบข่ายงานงบประมาณ 

  การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
   การจัดสรรงบประมาณ 
  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  การบริหารการเงิน 
  การบริหารบัญชี 
  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
5.3  บริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ 
ปฏิบัติงานเพื่อ ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัว อิสระภายใต้ กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู และลูกจ้างได้รับการ
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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 ขอบข่ายงานบุคคล 

  การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
  การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  วินัยและการรักษาวินัย 
  การออกจากราชการ 
5.4  บริหารงานทั่วไป 

การบริหารท่ัวไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้การบริหารอื่นๆบรรลุผลตาม 
มาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนรว่มของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายภารกิจ การบริหารท่ัวไป 
 ขอบข่ายงานทั่วไป 

  การดำเนินงานธุรการ 
  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป 
  การจัดสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
  การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
  การรับนักเรียน 
  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและ

สถาบัน สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  งานประสานราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอืน่ 
  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  งานบริการสาธารณะ 
  งานท่ีไม่ได้ระบุไว้ในงานอืน่ 

 เพื่อให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านพะทาย เป็นไปด้วย ความเรียบร้อย เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการ จึงพัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน การปฏิบัติงาน โดยให้บุคลากรใน
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โรงเรียนบ้านพะทาย ได้ศึกษาคู่มือการ ปฏิบัติงานของกลุ่มทุกกลุ่มท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานจัดทำขึ้น และถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ดำเนินการบริหารจัดการโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือสร้างบุคลากรในกลุ่มทุกกลุ่ม เป็น
ครอบครัวเดียวกัน รับผิดชอบงาน ร่วมกัน ในลักษณะร่วมรับผิดชอบเป็นผู้รับผิดชอบหลัก บุคลากรท่ีเหลือเป็น
ผู้รับผิดชอบร่วม เรียนรู้งานทุกงานร่วมกนั สามารถตอบคำถามและผู้ให้บริการผู้มาติดต่องานได้ ทุกคนแม้จะ
ไม่ใช่เจ้าของงานโดยตรง 

ดำเนินการพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรียนบ้านพะทาย ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ
ปรับเปล่ียนแนวความคิด พฤติกรรม ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง ของโลก (Mental Model ) โดยวิธีการ 
ดังนี้  

1. สร้างความตระหนักให้เห็นความสำคัญของการปรับเปล่ียนแนวความคิดและวิธี การปฏบิัติงานแก่
บุคลากรทุกคน  

2. พัฒนาบุคลากรทุกคนให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน โดย การอบรม ปฏิบัติการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ังภายในกลุ่ม และภายในโรงเรียน อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรไปร่วม
ประชุมอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะท่ีจำเป็น เพื่อให้มี ความพร้อมและความ
มั่นใจในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตลอดจนส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น เช่น ระดับ ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก  

3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา สืบค้น เรียนรู้ และใช้ในการปฏิบัติงาน  
4. ประเมินสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
5. จัดระบบข้อมูล สารสนเทศ และใช้เป็นฐานในการพัฒนาบุคลากร อย่างถูกต้อง  
6. ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครู ผู้บริหาร และบุคลากรในการส่ือสารภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมและ

ปรับเปล่ียนตนเองสู่ประชาคมอาเซียน ให้ใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารทุกวันพุธ 
มีระบบสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม  
1. พิจารณาความดีความชอบและเล่ือนขั้นเงินเดือน โดยการมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการ 

มีเครื่องมือ และเกณฑ์การประเมินท่ีกำหนดอย่างชัดเจน พิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
ความสำเร็จของงาน จึงได้รับการประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่า  โรงเรียนบ้านพะทายได้ดำเนินการตาม
ข้อเสนอการเปล่ียนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปี พ.ศ. 2561  

2. กิจกรรม ช่ืนชมยินดี ให้กำลังใจ และช่วยเหลือ ครอบครัว/ญาติ ของบุคลากรในโอกาสงาน สำคัญ
ทุกงาน เช่น การทำบุญ งานแต่งงาน งานบวช งานบายศรีสู่ขวัญ งานศพ ตลอดจนการเยี่ยมเยียนเมื่อมีการ 
เจ็บป่วยหรือการคลอดบุตร  

3. จัดกิจกรรมสังสรรค์ เนื่องในโอกาส วันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ จัดแข่งขันกีฬา
สีเช่ือมสัมพันธ์ภายในเขต มีการจับสลากของรางวัลต่างๆ มากมาย  

4. ประกาศเกียรติคุณ มอบรางวัล แสดงความช่ืนชมยินดี ในโอกาสต่าง ๆ  
 

6. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
 สภาพปัจจุบันปัญหา 
 จากการวิเคราะห์องค์กรในการปฏิบัติงานในปี 2566 พบว่าโรงเรียนบ้านพะทายมีสภาพปัจจุบัน
ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 1. ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาบางสาขาวิชา 



๑๐ 

 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังไม่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และ 
จัดการเรียนรู้ Active Learning ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 
ส่วนท่ี 2 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

2.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 เมษายน 

2560 ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษา เป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคท่ีหนึ่ง เพื่อ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครอง ส่วน ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือ
กันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัด การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ี
ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว มีคุณภาพและ ได้มาตรฐานสากล ท้ังนี้ 
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตาม แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาท้ังปวงต้อง
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของ ตนและมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา
ตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา ตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัด ของตน  
2.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

หมาย การศึกษา ระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถ
พึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นพิเศษ การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดต้ังแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมี สิทธิได้รับส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัด
ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึง ความสามารถของบุคคลนั้น คำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 
28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย ได้กำหนดนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
15 ปี เป็นการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 
6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือเทียบเท่าและให้ หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและ
การศึกษาสงเคราะห์  

 
 
 



๑๒ 

 
2.3 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546  

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ได้กำหนดอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีภารกิจเกี่ยวกับการ
จัด และ การส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

1. จัดทำข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน  

2. กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และการดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดต้ังจัดสรร 
ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

3. พัฒนาระบบการบริหาร และส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการส่งเสริมนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษา  

4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา  
5. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน การศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษและประสาน ส่งเสริม การจัดการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นของสถานศึกษา  

6. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

2.4 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงาน
รัฐ ทุกหน่วยมี หน้าท่ีดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 มี
วิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการ 15 ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศใน ช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง การพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 



๑๓ 

 
2.5 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580)  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติโดยจะ
มีผล ผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ
รายจ่าย ประจำปี งบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการ
เกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่ง อนาคต 5) การท่องเท่ียว 6) การพัฒนาพื้นท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุค
ใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปล่ียนค่านิยม และวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะ ท่ีดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลัง
ทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
19) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม 
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นองค์กรเจ้าภาพหลัก ในประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และเป็นองค์กรเจ้าภาพร่วมในประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้มีเป้าหมายระดับประเด็น 2 
เป้าหมาย คือ 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 
21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของ พหุปัญญาดีขึ้น มีแผนย่อย 2 แผน ดังนี้  

1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมี แนว
ทางการพัฒนา โดย 1) ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21 2) เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให้
เป็นครู ยุคใหม่ 3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 4) พัฒนาระบบ การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 16 และ 5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ และมีเป้าหมาย 
ให้คนไทยมีการศึกษาท่ีมี คุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 
21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษยท่ี์หลากหลาย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา คือ 1) พัฒนา
และ ส่งเสริมพหุปัญญา 2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม 
สำหรับผู้มี ความสามารถพิเศษ และมีเป้าหมายของแผนย่อย คือ ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพ ตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ
เพิ่มขึ้น  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มีเป้าหมาย 
ระดับ ประเด็น คือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกายสติปัญญา 
และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
และมีแผนย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2 แผนย่อย ได้แก่  

1. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภจ์นถึงปฐมวัย แนวทางการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัด การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีดีท่ี
สมวัย ทุกด้าน โดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ท่ีเน้น การ พัฒนาทักษะสำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจำ ทักษะ
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การควบคุม อารมณ์ ทักษะการ วางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการ
ยกระดับบุคลากร ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี ความพร้อมท้ังทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมือ
อาชีพ เป้าหมายของแผนย่อย คือ เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมี การพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการท่ีมี
คุณภาพมากขึ้น 

2. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุน่ แนวทางพัฒนา ได้แก่ 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับ
กับทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ี
ซับซ้อน ความคิด สร้างสรรค์การทำงานร่วมกับผู้อื่น 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยี ท่ีสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 3) จัดให้มีการ
พัฒนาทักษะในการ วางแผนชีวิตและวางแผน การเงิน ตลอดจนทักษะท่ีเช่ือมต่อกับโลกการทำงาน 4) จัดให้มี
พัฒนาทักษะอาชีพ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ ประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตท่ีสามารถอยู่ร่วมกัน และทำงานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 5) 
ส่งเสริมและสนับสนุน ระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเช่ือมต่อกัน ระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา เพื่อเสริมสร้าง ศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ ความฉลาดทางอารมณ์ตลอดจน
ภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิต ของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุน่ เป้าหมายของแผนย่อย คือ วัยเรียน/วัยรุ่น มี
ความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มี ความกล้า
หาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี 
ประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
2.6 แผนการปฏิรูปประเทศ  

แผนการปฏิรูปประเทศ ได้มีการประกาศเมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2561 เพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และ
ขั้นตอน การปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ี
บัญญัติไว้ใน รัฐธรรมนญู ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการ
พัฒนาด้านจิตใจ สังคมมีความสงบ สุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหล่ือมล้ำ 
ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วน ร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ ซึ่งมีการ ปฏิรูป 13 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้าน
การบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการ ยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านส่ือสารมวลชน และ เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) 
ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ 12) ด้าน
การศึกษา 13) ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศ ต้อง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กับยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีมีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2562 จึงได้
มีการ ประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่ง
กำหนดแผนงานใน แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทาง การศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการ เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 4 3) การปฏิรูปกลไก และระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี คุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบ
อื่น ๆ ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่ การจ้างงาน และการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการ
วิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อ สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้
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ปานกลางอย่างยั่งยืน และกำหนดกิจกรรมท่ีส่งผลให้เกิดการ เปล่ียนแปลง ต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big 
Rock) เพื่อเร่งรัดให้เกิดผลการดำเนินการท่ีสำคัญภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
2.7 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส 
และ ความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา
กำลังคน ให้มี สมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพื่อให้หน่วยงาน ท่ี เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้สำหรับพลเมือง ทุก ช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และของโลก ท่ีขับเคล่ือนด้วย นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมี รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนด สาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 
ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพ
การศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบ โจทย์บริบทเปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 
20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 นโยบายรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน) นายกรัฐมนตรี คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีนาย
เศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันจันทร์ท่ี 11 กันยายน 2566 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา รัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้
เป็น คนดี มี วินัย ภูมิใจในชาติรวมท้ังเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อสร้าง
อนาคต สร้างรายได้กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง มีอุปกรณ์การเรียนท่ี
เหมาะสมต่อผู้เรียน แต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำท่ี
เหมาะสมกับความรู้ความสนใจ ของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาท้ังในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์(Applied Science) และการวิจัยข้ัน แนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลย การศึกษาประวัตศิาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการ
ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติเพื่อให้มีความพร้อม ต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม รัฐบาลจะให้ความสำคัญต่อความมีคุณภาพของครูท้ัง
ประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนว เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รับ คำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูล
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของ
นักเรียนทุกคน นอกจากนี้รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่ นักเรียน นักศึกษา ท้ังสายวิชาการและสาย
อาชีพใหม้ีรายได้จากวิชาท่ีเรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะและความสามารถตรง
ต่อความต้องการของการจ้างงาน และท่ีสำคัญท่ีสุดรัฐบาลจะ ดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการ
ศึกษาท่ีเป็นรากฐานสำคัญของความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นใน สังคมไทย 
 
 



๑๖ 

 
นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา  
1. ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ 
2. เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อสร้างอนาคตสร้างรายได้กระจาย 

อำนาจ การศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง มีอุปกรณ์การเรียนท่ีเหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และ
ใช้ระบบ เทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่  

3. จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน  
4. ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาท้ังในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์(Applied Science) และการ

วิจัย ขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
5. การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ

เพื่อให้ม ีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม 
และจริยธรรม  

6. ความมีคุณภาพของครูท้ังประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนว เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รับคำแนะนำ ด้าน
เนื้อหา ของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไป
ถึงการดูแล สุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน  

7. ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาท้ังสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาท่ี
เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของการ
จ้างงาน  

8. แก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาท่ีเป็นรากฐานสำคัญของความเหล่ือมล้ำ ทางเศรษฐกิจท่ี
เกิดขึ้น ในสังคมไทย 

 
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ)  
1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     1.1 ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 1.1.1 ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเน้นตามสภาพจริง ลดการทำ 
เอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ตามช่วงวัย
เป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อไม่ให้เป็น การ
สร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป  

1.1.2 ปรับระบบการประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะ ให้มีความเช่ือมโยงกัน  
และออกแบบการประเมินให้สามารถนำไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย  

1.1.3 นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์สำหรับใช้  
ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     1.2 ครูและบุลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำ เนาด้วยความโปร่งใส ไม่มีการซื้อขาย 
ตำแหน่ง)  

1.2.1 กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่นตามแต่กรณีรวมทั้ง 
การใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับผลประโยชน์ในการโยกย้าย 
หรือ แต่งต้ัง  

1.2.2 สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครูร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาท่ีขาดแคลนใน 
แต่ละพื้นท่ี รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนท่ีสำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิลำเนาเดิมของตน  



๑๗ 

 
     1.3 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.3.1 สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ท่ีได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้สร้างวินัยการบริหารจัดการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.3.2 หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รีไฟแนนซ์ 
(Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพื่อลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายท่ี โดยลดดอกเบ้ียให้ถูกลง 
ระยะเวลา ผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพิ่มเติมจากเงินท่ีผ่อนชำระเป็นรายงวดได้  

 
2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
     2.1 เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรีมีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบ
หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา   

2.1.1 ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา และการให้ 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานทำ ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญในการ
ผลักดัน แรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น  

2.1.2 ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบการเรียนการสอน ใน 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนท่ีไหนก็ได้และร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และสมรรถนะ 
ตรง ตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้เห็นถึงความสำคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

2.1.3 สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
2.1.4 สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงระบบออนไลน์รองรับ 

การใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 6 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี 1 
- 3 เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยุคดิจิทัล  

2.1.5 บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี)  

2.1.6 พัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์โดยจัดทำเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ 
ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน  

2.1.7 จัดทำระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งความรู้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
เพื่อลดความเหล่ือมล้ำ นำแพลตฟอร์มการเรียนรูแ้ห่งชาติมาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียน
กับการ เรียนการสอนออนไลน์(Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน ท้ังใน
ห้องเรียนและ นอกห้องเรียน ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้และขยายการเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัย ท่ัว
ประเทศ ให้มีโอกาสทาง การศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระท่ีมีคุณภาพ และมีประโยชน์อันจะนำไปสู่การเกิดผล
สัมฤทธิ์ทางด้านการศึกษาของ ผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ 

2.1.8 พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้(Credit Bank System) เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการเรียนรู้ได้ตามความต้องการ
ของ ผู้เรียน ตามเวลา สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับสภาพและความสนใจ โดยสามารถนำความรู้หรือความสามารถ ท่ี
ได้จากทักษะ ประสบการณ์การทำงาน การฝึกอบรม หรือการเรียนรู้ท้ังจากสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษา 



๑๘ 

 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึง่เทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้สำหรับเทียบคุณวุฒิหรือความสามารถในการทำงาน 
ท้ังในระบบการศึกษาและ นอกระบบการศึกษาได้  

2.1.9 ผู้เรียนสามารถเปล่ียนสาขาท่ีเรียนในขณะท่ีเข้ารับการศึกษาแล้ว เพื่อให้ตรงกับความถนัด และ 
ความต้องการของผู้เรียน และตรงตามตลาดแรงงานท่ีปรับเปล่ียนไปตามบริบทของสังคมโดยอิสระ  
     2.2 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  

2.2.1 จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอ หรือเขตพื้นท่ี 
การศึกษา เพื่อนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน ส่ือ อุปกรณ์และงบประมาณ ใน
การปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วม ของ
ทุกภาคส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้นำทางศาสนา และโรงเรียน เพื่อร่วมกันพฒันาคุณภาพผู้เรียน  

2.2.2จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพื่อให้การดำเนินงานและการวางแผน เกิด
ความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 28 

2.2.3 จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มเติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมีงบประมาณ ครูอัตรา
จ้างเพิ่มเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน 2.2.4) สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน  
     2.3 ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต  

2.3.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนา 
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะท่ีเหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต และมีหลักสูตร ท่ีตอบสนองต่อ
ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ สอดคล้องกับความ
ต้องการของ ตลาดแรงงาน  

2.3.2 จัดให้มีระบบแนะแนวทางสำหรับผู้เรียน (Coaching) ต้ังแต่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตท่ีตนเองชอบ สามารถ
ปรับเปล่ียนได้ ตลอดระยะเวลาการเรียน  

2.3.3 เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์) ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริมความสามารถด้าน Soft 
Skill ควบคู่กับการพัฒนา  

2.3.4 ประสานความร่วมมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการแก้ปัญหา สุขภาพจิต 
ของผู้เรียน เพื่อให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 
     2.4 การจัดระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่ม เพื่อรับ 
ประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ  

2.4.1 ผู้เรียนและประชาชนสามารถนำหน่วยกิตท่ีสะสมมาใช้สำหรับเทียบคุณวุฒิรับรอง มาตรฐาน 
วิชาชีพ เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพนำไปใช้ต่อยอดในการเรียนและความก้าวหน้าในการ
ทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนท่ีเหมาะสมกับประสบการณ์ท่ีมี  

2.4.2 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ ในระหว่างท่ี
กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกท่ีจะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการทำงาน ไปพร้อมกัน 
และสามารถท่ีจะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อยกระดับศักยภาพของตนเอง รวมทั้ง การลดระยะเวลาใน
การเข้า สู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาท่ียืดหยุ่นต่อการประกอบอาชีพ  
     2.5 การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถ
เป็น เลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาประหยัดค่าใช่จ่าย  



๑๙ 

 
2.5.1 จัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ประสบการณ์ หรือ

สมรรถนะ จากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือจากต่างประเทศ 
เพื่อใช้ ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้หรือไปสะสม 
เพื่อประโยชน 

ในการได้รับการรับรองคุณวุฒิหรือเพื่อประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ และผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถเป็น เลิศ สามารถเรียนในระดับท่ีสูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาในการศึกษา  

2.5.2 จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถปรับเปล่ียน แผนการ 
เรียนในระหว่างเรียนได้รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ ความถนัดและความสนใจ เพื่อ
ส่งเสริม ศักยภาพของผู้เรียนในอนาคต 
 2.8 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ
 กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้น ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี ้

หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลัก
ตามยุทธศาสตร์ชาติร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะ
หน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด ช่วงชีวิต ในแผนย่อยท่ี 3.3 การ
พัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้และประเด็นอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบาย และแผนต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติจึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังนี ้

1. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานท่ีบูรณาการ 
การทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกนั เพื่อสาน
ต่อ ความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และสร้างหลักประกันวา่ทุกคนจะต้องมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างครอบคลุมทุก
พื้นท่ี  

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชาชนและประเทศชาติโดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับ
ฟัง ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ ภาค
การศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อร่วมกัน 
“พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) ท้ังนี้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมี สมรรถนะท่ีสำคัญ
จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 

 
 
 



๒๐ 

 
นโยบายและจุดเนน้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
     1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  

1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
ทุก รูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากร ใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น  

1.2 ปลูกฝังทัศนคติพ ฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่าง
สร้างสรรค์  

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้และ
จิตสำนึก ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดย
บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
     2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะ
ท่ีจำเป็น ในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน  

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นแห่งอนาคต  

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft 
Power ให้กับผู้เรียน  

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ท่ี
หลากหลาย  

2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
(Learning Loss) 

 2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรมให้มี ความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นท่ี  

2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน การ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
     3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตาม 
และส่ง ต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น รวมท้ังแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน  
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3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุต้ังแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อรับการ 

พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดย
บูรณาการ ร่วมกันกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอายุ15-24 ปีท่ีไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in 
Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรู้ท่ี บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอื่น ๆ 3.5 พัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาและให้มีหน่วยงานกลาง ในการขับเคล่ือนระบบธนาคาร
หน่วยกิตในภาพรวม และการเช่ือมโยงท้ังระหว่างรูปแบบ ประเภท และระดับการศึกษา 
     4. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร  

4.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและ วิทย
ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA)  

4.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ 
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา  

4.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้การประกอบอาชีพ และการดำเนิน
ชีวิตของ ผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  

4.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้ในการยกระดับ
การ เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน  

4.5 พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับ การ
เปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต  

4.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครูและบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในการ 
ทำงาน  

4.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้าน การ
วางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
     5 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  

5.1 ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไก 
หลัก ใน การดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือ ม โยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริม 
ความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก  

5.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูล 
เช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้ 
พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  

5.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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6. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง 

เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการ รับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดย
ดำเนินการจัดทำแผนและ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติให้มีคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคล่ือนนโยบายการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับ พื้นท่ี ทำหน้าท่ีตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลใน
ระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นท่ี
หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และดำเนินการ แก้ไขปัญหาในระดับพื้นท่ีก่อน โดย
ใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตาม ข้อ 2 ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับสำหรับภารกิจของส่วนราชการ หลักและ
หน่วยงานท่ีปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าท่ี (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์(Agenda) และงานในเชิง 
พื้นท่ี (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าท่ีของส่วนราชการหลักและ
หน่วยงานท่ี เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วิสัยทัศน์ “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะท่ี

จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา อย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” พันธ
กิจ  

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็นต่อ
อนาคตใน ศตวรรษท่ี 21  
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2. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา 

จัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและ เท่าเทียม  

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม 
กับบริบท 

นโยบายและจุดเนน้ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2568 และ นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ออกประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ประกาศ ณ วันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาใน
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว การศึกษาต้องมุ่ง
สร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ 1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม 
3 ) มีงานทำ มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561- 2580) ท่ี เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุด หมายท่ี 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2567 และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2566 - 2570) นั้น เนื่องจาก ได้มีคำแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 11 -12 กันยายน 2566 กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศข้อส่ัง
การและแนวทางปฏิบัติให้หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานในกำกับของ กระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายด้าน
การศึกษาของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ ไป
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและประชาชนทุก
คน ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นไปตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบายของ รัฐบาล 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงกำหนดนโยบายและ 
จุดเน้นของสำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 – 2568 และ
นโยบายระยะเรง่ด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
1.1 ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ี 

ยั่งยืน  
1.2 ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ  
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
 
2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประขาธิปไตย  
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วม

สมัย  
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2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัตการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

ส่งเสริม ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหมด้่วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  
3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaming) เพื่อพัฒนา  
3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักกษณะท่ีพึงประสงค์ต้านส่ิงแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู  

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการสันหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความตีด้วย

หัวใจ  
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาขาตผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนอื่น ๆ  
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 

เป็น พลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กกท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง 

สถานศึกษากับ ทีมสหวิยาชีพ  
6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  
7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ดัานภาษา ด้านทัศนศิลป์ ต้าน 

ตนตรี ด้านนาฎศิลป์ ต้านกีฬา และด้านอื่น ๆ  
7.3 ส่งเสริมความเป็นลิของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพื่อเพิ่มขีด  

ความสามารถในการแข่งชันของประเทศ  
8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  
8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นท่ี ปลอดภัยอบอุ่น มี
ความสุข เอื้อ ต่อการเรียนรู้  
8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุดลากรทางการศึกษา  

และสถานศึกษาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุตลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปช้องเกี่ยวกับยาเสพติด 8.4 รับ 

เรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety 
Center 
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9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาลทางการศึกษา  
9.1 พัฒนาระบบการป้องกนั การฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กตกหล่นเด็กออก 

กลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลเพื่อ
ไม่ให้ หลุด จากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

9.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาส
เข้าถงึ การศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการ
ดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองไต้  

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันฟื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์  

10.2 พัฒนาสมรรถะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching)  
10.3 พัฒนาสมรรถะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทศโนโลยีดิจิทัล การจัตการเรียนรู้จิตวิญญาณ

ความ เป็นครู และทักษะอื่นท่ีจำเป็น  
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถะต้านวิชาการต้านทักษะการ

จัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) 
1. วิสัยทัศน์ 

สร้างคนดีสู่สังคม ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนา จัดการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค และสามารถใช้
คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได้ 
2. พันธกิจ 
 1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

2.  สร้างเสริมผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ดำเนินชีวิตตามวิถีไทยปลอดภัยจาก
ส่ิงเสพติด 

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ชุมชนมีส่วนร่วม 

          4.  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนอย่างท่ัวถึง และเสมอภาค 
3. ภาระกิจ 

1.  จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนในเขตบริการอย่างท่ัวถึง และเสมอภาค 
2.  พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร  การศึกษาข้ัน 

พื้นฐาน 
3. สร้างเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม มีความเป็นไทย  ปลอดภัยจากส่ิงเสพ

ติด 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
5. ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมใน การจัดการ

ศึกษา 



๒๗ 

 
4. เป้าประสงค์ (Objective   Goal) 

 ผู้เรียนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง และเสมอภาค มีความรู้คู่คุณธรรม ดำรงชีวิต
แบบวิถีไทย ปลอดภัยจากส่ิงเสพติด และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข   

5. วัตถุประสงค์ (Objective) 
1. เพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนในเขตบริการอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
2. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร การศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
3. เพื่อสร้างเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม มีความเป็นไทย  ปลอดภัยจากส่ิง
เสพติด และสามรถใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได้ 
4. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
5. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษา 

6. อัตลักษณ์ของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 “วินัยดี ใจอาสา ชีวาพอเพียง” 

7.อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

 “สืบสานวัฒนธรรมไทโส้” 

8. เอกลักษณ์ของโรงเรียน  

 “สร้างคนดีสู่สังคม” 

9.กลยุทธ์ของโรงเรียน 

1. สร้างเสริมผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ดำเนินชีวิตตามวิถีไทย ปลอดภัยจาก
ส่ิงเสพติด 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ชุมชนมีส่วนร่วม 
 3. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนอย่างท่ัวถึง และเสมอภาค 
 4. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงทุกระดับช้ัน 
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ส่วนท่ี 3 

โครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 วางแผนอัตรากำลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- ต.ค. - ธ.ค. 66 - มิ.ย. 67 - นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

1.2 การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ย้าย
โอน สอบ คัดเลือกข้าราชการครู 
 

- ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67 - นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

1.3 คัดเลือกบุคคลเพื่อดำรง
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
อัตราจ้างหรือลูกจ้างช่ัวคราว 
 

- ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67 - นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

1.4 การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ
ครูฯ ลูกจ้างช่ัวคราว อัตราจ้าง 
 

- - -  เม.ย. 67 ก.ย. 67 นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

1.5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีการเล่ือนวิทย
ฐานะ 
 

- ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67  ส.ค. 67 นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 
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2. แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

2.1 โครงการพัฒนาบุคลากร 5,000 ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67 ส.ค. 67 นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

2.2 เสริมสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากร 

5,000 ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67 ส.ค. 67 นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 
นางสาวณัฏฐณิชา  สุวรรณโส 

2.3 โครงการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและ
การเล่ือนวิทยฐานะให้สูงขึ้นและ
การทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(PA) 

- ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67 ก.ค. - ส.ค. 67 นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

2.4 ประเมินและสรุกผล 
 

- ต.ค. - ธ.ค. 66 ม.ค. - มี.ค. 67 เม.ย. - มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67 นายปกรณ์    อุ่นกลม 
นางสุกัญญา  พลสุวรรณ 

รวม 
 

10,000 
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การประเมิน 

ท่ี ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการดำเนิน เคร่ืองมือที่ใช ้
1. ครูและบุคลากรของโรงเรียนบ้านพะทาย เป็นบุคลากรท่ีดี มีศักยภาพใน

การทำงานอย่างมี ประสิทธิภาพ 
 

- สังเกต - สรุป ประเมิน - แบบประเมินความพึง พอใจ 

2. ครูและบุคลากรของโรงเรียนบ้านพะทาย มีความสามารถยกระดับ
การศึกษา โดย ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ ส่ือสารได้
อย่างเหมาะสมปฏิบัติงานได้ทันกับ การเปล่ียนแปลง 
 

- ตรวจสอบ - สอบถาม - สัมภาษณ์ - 
สังเกต 

- แบบประเมินความพึง พอใจ - รายงานและ
สรุปผล 
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ส่วนที่ 4 

แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้และความเป็นมืออาชีพ 

ตามแนวทางการดำเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนบ้านพะทาย กำหนดวิสัยทัศน์ “โรงเรียนบ้านพะทาย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต ๒ จัดการศึกษาได้มาตรฐานสากล บนวิถีความเป็นไทย น้อมนำพระบรม ราโชบาย
ด้านการศึกษา สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน” นัน้  

การเปล่ียนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการทำงานได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว การ
ปฏิบติั ภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด เพื่อนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
(Learning Organization) ได้นั้น ความสามารถในการพัฒนาบุคลากรจึงต้องดำเนินการต่อเนื่องไปตลอด
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน อยู่ในองค์กร เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคลไปสู่บุคลากรแห่งการเรียนรู้โดยองค์กรส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติท่ีดีในการทำงาน สู่ผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดียิ่งขึ้น จึงมีแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนี้  

1. ปัจจัยท่ีนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยท่ีนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นัน้ จำเป็นต้องอาศัย
การปลูกฝังบุคลากรให้มีระเบียบ และวินัย 5 ประการ ได้แก่  

1.1 ความเป็นนายของตัวเอง (Personal Mastery) คนในองค์กรจะต้องกระตือรือรน้ในการแสวงหา 
ความรู้ใหม่ ๆ ฝึกฝนอบรมตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมออย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเอง  

1.2 แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) คนในองค์กรจะต้องมีแบบแผนความคิด ทัศนคติและ 
ความเช่ือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนพัฒนาแบบแผนความคิดอ่านของตนเองอยู่เสมอและ
ยืดหยุ่น ทำให้สามารถปรับวิธีคิดและวิธีปฏิบัติได้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  

1.3 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) คนในองค์กรจะต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รู้เป้าหมายร่วมกัน โน้ม
น้าว ให้เกิดการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร  

1.4 การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองค์กร ร่วมกันคิดเพื่อให้ 
เกิดความคิดท่ีหลากหลาย แลกเปล่ียนข้อมูล ความคิดเห็นโดยผ่านการพูดคุย เสวนา อภิปราย เสนอมุมมอง
ต่าง ๆ เพื่อหาข้อสรุปร่วมกัน นำไปสู่การคัดสินใจเลือกและเลือกแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดนำไปปฏิบัติ  

1.5 การคิดอย่างมีระบบ (System Thinking) เป็นการคิดในภาพรวม โดยตระหนักถึงองค์ประกอบ 
ย่อยท่ีมีความสัมพันธ์และมีหน้าท่ีต่อเช่ือมกัน 
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การสร้างบุคลากรไปสู่บุคคลแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีพฤติกรรมท่ี 

แสดงออกถึงความกระตือรือร้น สนใจแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
สามารถ นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม  

2. สมรรถนะของข้าราชการ “มืออาชีพ”  
2.1 การทำงานอย่าง “มืออาชีพ” หมายถึง ผู้มีความสามารถและประสบการณ์สูงในงานท่ีทำทำงาน

ทุก ครั้งจะทำได้บรรลุเป้าหมาย โอกาสท่ีจะล้มเหลว ผิดพลาดแทบจะไม่มี ผู้บริหารสามารถไว้วางใจได้เมื่อ
มอบหมาย งานให้ทำคำนี้ตรงกันข้ามกับ “มือสมัครเล่น” “ผู้ฝึกงาน” ซึ่งเป็นผู้เข้ามารับงานไม่นาน ยังขาด 
ประสบการณ์ในการทำงานซึ่งจะต้องมีหัวหน้าคอยแนะนำ แก้ไข ปรับปรุงอยู่ด้วยเพราะไม่สามารถทำงาน คน
เดียวได้องค์ประกอบของมืออาชีพอย่างน้อย 3 ประการ  

2.1.1 มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องท่ีทำ รู้หลักวิชา รู้เหตุรู้ผลท่ีไปท่ีมาของเรื่องท่ีทำอย่างรอบ ด้าน
และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแก้ไขได้กรณีท่ีมีเหตุผิดปกติเกิดขึ้น  

2.1.2 มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นได้ จาก
ประสบการณ์ไหวพริบปฏิภาณจนกลายเป็นความเช่ียวชาญพิเศษท่ีคนท่ัวไปไม่มี  

2.1.3 มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ ส่ือสารทำความเข้าใจได้ดี มีการ
สนทนาท่ีสร้างสรรค์ รู้จักอดทน อดกล้ัน เพื่อท่ีจะได้ทำผลงานท่ีตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง  

2.2 การทำงานแบบเจ้าหน้าท่ีชำนาญการ (Knowledge worker) เนื่องจากบทบาทท่ีเปล่ียนไปของ
ภาครัฐในยุคปัจจุบันที่กำลังเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบราชการใน
บทบาทใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับเอกสาร ข้อมูล จำเป็นต้องพัฒนาความรู้ความสามารถท่ี
เกี่ยวข้องกับเอกสารข้อมูล ฉะนั้นต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถของข้าราชการให้สามารถทำงานอย่างมือ
อาชีพและมีความเช่ียวชาญในโลกยุคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งต้องการความสามารถเพิ่มอีกอย่างน้อย 3 เรื่อง  

2.2.1 ความสามารถในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้ทำงานได้เบ็ดเสร็จ ด้วย
ตนเอง เช่น รู้จักการใช้งานของโทรศัพท์ โทรสาร เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต เพื่อการ
ติดต่อส่ือสารและนำเสนอผลงานได้เอง  

2.2.2 ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น ภาษากลาง
ในการส่ือสาร และเป็นส่ือนำสู่แหล่งความรู้ท่ีสำคัญของโลกปัจจุบัน  

2.2.3 ความสามารถในการคิด วิเคราะห์จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล ความเคล่ือนไหว ท่ัวโลกใน
เวลาอันรวดเร็ว เพื่อสร้างทางเลือกเชิงนโยบายให้ทันกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  

3. แนวทางการพัฒนาของแผนพฒันาทรัพยากรบคุคล ปีงบประมาณ 2567-2570 ดังนี้  
3.1 การพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ จำแนกตามลักษณะเวลาการปฏิบัติงาน  
3.1.1 ในขณะปฏิบัติงาน 1) การสอนงาน 2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
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3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้  
3.1.2 นอกเวลาการปฏิบัติงาน  
1 การฝึกอบรมในสถานท่ีท่ีกำหนดการฝึกอบรมทางไกลท่ีหน่วยงานจัดเองและหน่วยงานภายนอกจัด 

 2 การบรรยาย / เสวนา / เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา  
4 การทัศนศึกษา / ดูงาน (ในประเทศ ต่างประเทศ)  
3.1.3 การพัฒนาด้วยตนเอง  
1 การศึกษาต่อ  
2 การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
3 การศึกษาจากเอกสาร / องค์ความรู้ใหม่ ๆ  
4 แลกเปล่ียนความรู้  
5 ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ความเคล่ือนไหว  
3.2 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) การจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวมองค์

ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร นำมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคน
ในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้ง ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยแบ่งความรู้เป็น 2 ประเภท คือ  

3.2.1 ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือ
สัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำความรู้ความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอด ออกมา
เป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทำงาน งานฝีมือ หรือ การคิดเชิง วิเคราะห์ 
ความรู้ประเภทนี้เรียกว่า ความรู้แบบนามธรรม  

3.2.2 ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้โดยผ่าน 
วิธีการต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ ความรู้ประเภทนี้เรียกว่าความรู้แบบ 
รูปธรรม  

3.3 จัดการด้านระบบข้อมูลสารสนเทศในองค์กร ระบบข้อมูลสารสนเทศ (Information) เป็น
ทรัพยากรเพื่อการบริหารท่ีสำคัญขององค์กรยุคใหม่ เพราะระบบ ข้อมูลสารสนเทศจะช่วยสนับสนุนการพัฒนา
องค์การ และการพัฒนาบุคลากรไปเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งขึ้น การจัดทำฐานข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สำหรับเป็นฐานข้อมูลของครูและบุคลากรทางการ ศึกษาทุกคน เพื่อนำข้อมูลไป
ประมวลผลและจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 

3.3.1 ช่ือ – สกุล  
3.3.2 อายุ  
3.3.3 ตำแหน่ง  
3.3.4 สถานท่ีปฏิบัติงาน  
3.3.5 อายุราชการ  
3.3.6 วุฒิ / วิชาเอก  
3.3.7 วิทยฐานะ  
3.3.8 ความรู้ความสามารถพิเศษ  
3.3.9 การผ่านการอบรมสัมมนา  
3.3.10 การได้รับความยกย่องเชิดชูเกียรติ  
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3.3.11 ความต้องการท่ีจะได้รับการพัฒนา  
3.4 การพัฒนาสมรรถนะ มาตรฐานตำแหน่ง หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะของงาน หน้าท่ี

ความรับผิดชอบของงาน มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม 
เพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่า 
เป็นบริการท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากเป็นวิชาชีพท่ีมีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะ และความเช่ียวชาญใน
การ ประกอบวิชาชีพ ในส่วนของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา ได้กำหนดไว้ทั้ง
สาระความรู้ และสมรรถนะ สมรรถนะ (Competency) คือ คุณลักษณะของบุคคลท่ีทำให้พฤติกรรมการ
ทำงานมีประสิทธิภาพ และ เป็นคุณลักษณะท่ีสามารถวัดและประเมินได้ เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
องค์กร ดังนี้  

3.4.1 สมรรถนะหลัก สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัดทุกตำแหน่ง 
ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อหล่อ หลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ  

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  
2 การบริการท่ีดี  
3 การพัฒนาตนเอง  
4 การทำงานเป็นทีม  
5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 5 

แนวทางการบริหารโครงการพัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษา 
 
นโยบายการบริหารงานบุคคล ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ กำหนดให้สถานศึกษาจัดทำแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุน และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ หลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร ประสบความสำเร็จ โรงเรียนบ้านพะทาย จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์กำรบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ โรงเรียนได้มนีโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง มีเป้าประสงค์วางแผน สนับสนุนและส่ง เสริมให้ม กำรจัดระบบงาน 
กำรจัดกรอบอตัรากำลังและ การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษาพอเพียง มีความ
คล่องตัว ต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานของสถานศึกษา รวมทัง้ระบบการประเมินผลและ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่ือมโยงตอบแทน และสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทำงการปฏิบติัดังนี้ 

1.1 มีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังและประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
1.2  มีการเสนอแผนอันตรากำลังผ่านท่ีประชุมกรรมมการสถานศึกษา  
1.3  มีการวิเคราะห์ SWOT โดยระบุจุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  และอุปสรรคอย่างชัดเจน  
1.4 สถานศึกษากำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างชัดเจน 
1.5 มีการทำสัญญาจ้างท่ีมีรายละเอียดครอบคลุมกับบุคลากรทางการศึกษาท่ีใช้งบประมาณของ
โรงเรียน  และสร้างความเข้าใจท่ีตรงกับระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอย่างชัดเจน 
1.6  มีการประชุมปรับปรุงแผนอัตรากาลังทุก 3 ปีหรือเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลง เชิงนโยบายการ 
บริหารบุคคลของหน่วยงานในสังกัด  
1.7 มีกำรจัดทำฐานข้อมูลด้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลส่วนกลาง และข้อมูลอื่นๆ ใหเ้ป็น
ปัจจุบันและทันสมัย  
2. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร โรงเรียนบ้านพะทาย มีแผนการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างช่ัวคราว โดยมีการจัดทำแนวทางการดำเนินการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นไป 
ตามระเบียบและข้อบังคับ โดยมีแนวทางปฏิบติั ดังนี ้

2.1 กำหนดแผนการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามกรอบท่ีกำหนดไว้ ในแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี  

2.2 มีการรายงานข้อมูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัดทราบ อยา่ง
น้อยปีการศึกษาละ 2 ครั้ง  

2.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล เพื่อคัดเลือกเป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนต้อง
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการท่ัวไป โดยประกาศทางเว็บไซค์ของโรงเรียน ติดประกาศท่ีบอร์ด 
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ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน และทาง Facebook gพจของโรงเรียน เพื่อสร้างการรับรู้ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกท่ี เหมาะสมมีความรู้และมีประสบการณ์ เพื่อให้
สามารถคัดเลือก ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมสมในการปฏิบติังานตามภารกิจของ
สถานศึกษา 

2.5 ต้ังงบประมาณไว้สำหรับจ่ายค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ีกำหนด
ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปีและ ต้องใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ 35 ของงบประมาณรายจ่ายท้ังหมด  

2.6 จัดทำแนวทางการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
3. การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านพะทาย มีแผนการพัฒนาผู้บริหาร ขา้ราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการและการปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบงานและหน้าท่ี แต่
ละตำแหน่ง ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา แผนบริหารจัดการบุคลา 
กรท่ีมีทักษะหรือมีสมรรถนะ เพื่อเตรียมและพัฒนาอยา่งมีระบบ โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดังนี้  

3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัดและ
ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา  

3.2 จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap) เพื่อเป็นกรอบ 
ในการพัฒนาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละตำแหน่ง  

3.3 ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องตามความต้องการและความสนใจของตนเอง  
3.4 นำระบบสารสนเทศ เพื่อยกระดับการพัฒนาบุคคลากร มาใช้เป็นระบบงานพัฒนาบุคลากร  
3.5 จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานท่ีมีต่อการพฒันาบุคลากรของ

สถานศึกษา  
4. การประ มินผลการปฏิบติังานโรงเรียนบ้านพะทาย กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีชัดเจน และมีการประกาศให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนได้ทราบโดยท่ัว
กัน รวมทัง้มีการดำเนินการ ประเมินผลการปฏิบติังานตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดังนี้  
4.1 มีการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีชัดเจนและมีการประชุม

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผล  
4.2 จัดทำบันทกึข้อตกลงในการพัฒนางาน ระหวา่งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  
4.3 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบติังานตามบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีกำหนดไว้  
4.4 แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองกำรประเมิน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม จากการใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บังคับบัญชา  
4.6 นำผลการประเมินการปฏิบติังานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเล่ือนเงินเดือน ค่าจ้าง หรือ

ค่าตอบแทน และการให้เงินรางวัลประจำปี  
4.7 มีการประกาศผลการประเมินให้ทราบ จัดเก็บข้อมูล ไว้เป็นฐานข้อมูลของโรงเรียน 



๓๗ 

 
5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร  
โรงเรียนบ้านพะทาย มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาล ในหน่วยงาน โดยมีแนว

ทำงปฏิบติั ดังนี้  

5.1 จัดทำมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อบังคับใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านพะทาย  

5.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น การคัดเลือกข้าราชการ
ดีเด่น การคัดเลือกบุคคล ต้นแบบ เพื่อ เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบติังาน  

5.3 จัดทำประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านกำรทุจริตและคอรัปช่ันจึงประกาศให้ทราบโดย
ท่ัวกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 

 
คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โรงเรียนบ้านพะทาย 

คณะท่ีปรึกษา 

1. นายปกรณ์ อุ่นกลม   ผู้อำนวยการโรงเรียน 
2. นายนวภพ ภพนพรัตน ์  ครูชำนาญการพิเศษ 

 

คณะกรรมการจัดทำข้อมูลและรูปเล่ม 

1. นางสุกัญญา พลสุวรรณ  ครูชำนาญการพิเศษ 
2. นางสาวณัฏฐณิชา  สุวรรณโส  ครูชำนาญการพิเศษ 
3. นายพิมพิสาร ศรีโสภา  ครูชำนาญการ 
4. นางสาวภักสร ภูมิศาสตร์  ครูชำนาญการ 
5. นางสาวอรอุมา  ไมยวงค์  ครู 
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