


คำนำ 

 
  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  โรงเรียนบ้านพะทาย ได้
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ท ับซ้อน ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และได้กำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 256๖ ซึ่งมีการดำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ และมีผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะดังรายละเอียดที่นำเสนอในเอกสารฉบับน้ี 
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนบ้านพะทาย ที่ได้ร่วม
วิเคราะห์และกำหนดมาตรการในการป้องกัน เพือ่ประโยชน์ในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตต่อไป 
 

 

          โรงเรียนบ้านพะทาย 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

  
 ตามที่โรงเรียนบ้านพะทาย ดำเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) โดยสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านพะทาย ประจำปี พ.ศ. 256๖ โดยได้ดำเนินการจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านพะทาย โดยมผีลการวิเคราะห์ดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านพะทาย 
ประจำปี พ.ศ. 256๖  ได้กำหนดความเสี่ยงที่เกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้  
   1. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ทีจ่ะส่งผล 
ให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดบัของความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะตอ้งบริหาร
จัดการก่อน 
 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด

ในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่  
ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ 

3 4 12 1 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ  
ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ 

๑ ๕ ๕ 2 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
   

 5 (2)     
4   (1)   
3      
2      
1      

  1 2 3 4 5 
   

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง ดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรปุการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของความ
เสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทบัซ้อนได้ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

๑. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง  
    การปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ลำดับที่  1 สูง ( ๑๒  คะแนน) 

๒. การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ ที่จะส่งผลให้เกิด 
    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ลำดับที่  2 ปานกลาง ( 5  คะแนน) 

 

 2. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง โรงเรียนบ้านพะทาย ได้นำมากำหนดมาตรการจดัการความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 256๖ ไว้ดังนี ้ 
 
 ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง  
การปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

มาตรการงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ ทีจ่ะส่งผลให้เกิด 
การทจุรติและประพฤติมชิอบ 

มาตรการเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  โรงเรียนบ้านพะทาย ไดด้ำเนินการตามมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ 256๖ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. การดำเนินงานตามมาตรการงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
  จากประเด็นความเสี่ยงการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที ่

ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ โรงเรียนบ้านพะทาย ไดด้ำเนินการดังนี้ 
1.1 ประกาศเจตนารมณ์และนโยบายงดรับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนดิ ดังนี ้

 1.1.1 จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริต ๒ ภาษา และประกาศเจตจำนงโดยผู้อำนวยการ 
โรงเรียนบ้านพะทาย 
  

เจตจำนงสุจริตภาษาไทย 
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เจตจำนงสุจริตภาษาอังกฤษ 
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  ๑.๑.๒ จดัประกาศเจตนารมณ์และนโยบาย No Gift Policy   
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1.1.2 สร้างความตระหนัก สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิเสธการรับ 

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ โดย นายคารมณ ์ เพียรภายลุน  ผู้อำนวยการโรงเรียน
บ้านพะทาย เป็นผู้ประกาศนโยบายแก่ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา  

   ๑.๑.๓ ควบคุม กำกับ ดแูล ให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายงดรับของขวัญหรือ
ของกำนัลทุกชนิดอย่างเคร่งครดั  
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 ๒. การดำเนินงานตามมาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่ายงบประมาณจาก
โครงการ 
   ๒.๑ สรา้งความรู้และความเข้าใจในการเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ และการกระทำที่
อาจก่อให้เกิดประโยชนท์ับซ้อน ให้แก่ข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้ทราบแนวทางและข้ันตอน
การปฏิบัติที่ถูกต้อง   
 

     
 
 
 
 
 
 
           
 

 
   ๒.๒ ควบคุม กำกับดูแล การประกาศหลักเกณฑก์ารปฏิบัติและระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายงบประมาณทำการตรวจสอบการดำเนินการในทุกขั้นตอนโดย
เคร่งครัด 
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ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินงาน 

 
 ๑. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและนำมากำหนดมาตรการจดัการความเสี่ยง โรงเรียนบ้านพะทาย ได้
ดำเนินการตามมาตรการต่างๆ โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมาในแต่ละมาตรการดังนี้ 
 1.1 ผลการดำเนินงานตามมาตรการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
 บุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติในข้อตกลงร่วมกันเพื่อเสริมสร้างโรงเรียนบ้านพะทาย เป็น
องค์กรแห่งคุณธรรม รวมถึงการงดรับของขวัญหรือของกำหนดที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
 1.2 ผลการดำเนินงานตามมาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
งบประมาณโครงการ 
 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนและวิธีการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมถึงเบิกจ่าย 
พัสดุที่ถูกต้อง เพื่อป้องกนัการทุจริต และความเสีย่งที่ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน นอกจากนี้แล้ว 
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานงบประมาณยังได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และตอบข้อซักถามให้แก่บุคลากรโดยตรง 
ซึ่งทำให้การดำเนินการเบิกจ่ายที่เกิดจากความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของบุคลากรมีข้อผิดพลาดน้อยลง 
 2. ปัญหา/อุปสรรค 
 ไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เนื่องจากในการดำเนินงานทั้ง 2 มาตรการ มาจาก 
ความเห็นชอบ และความร่วมมือของบุคลากร 
 3. ข้อเสนอแนะ 
 ควรทบทวนการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง และรว่มวิเคราะห์ผลเพื่อวางแผนการดำเนินงาน 
การป้องกันการทุจริตในปีต่อไป 
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คำสั่งโรงเรียนบ้านพะทาย 

ท่ี   6   /๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

               
  ด้วยโรงเรียนบ้านพะทาย จะดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนสุจรติ เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนทกุคน มีวัฒนธรรมสุจรติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ยึดประโยชน์ส่วนรวมมาก่อน
ประโยชน์ส่วนตน และมีค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 เพื่อให้การดำเนินงานตามโครงการดังกลา่วเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกดิประโยชน์สูงสุดต่อทาง 
ราชการ โรงเรียนบ้านพะทายจึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ประจำปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
 
๑. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 
 ๑.๑ นายคารมณ ์ เพียรภายลุน ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
 ๑.๒ นายนวภพ ภพนพรตัน์ ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ        
 ๑.๓ นางสุกัญญา  พลสวุรรณ ครู โรงเรียนบ้านพะทาย   กรรมการ/เลขานุการ 
 มีหน้าที่ ให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่คณะกรรมการดำเนินงาน 
 

 ๒. คณะกรรมการดำเนินงาน 
๒.๑ นางสุกัญญา  พลสวุรรณ  ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  รองประธานกรรมการ 
๒.๒ นายนวภพ ภพนพรตัน์  ครู โรงเรียนบ้านพะทาย   กรรมการ 

 ๒.๓ นายพิมพิสาร  ศรีโสภา  ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ 
๒.๔ นางสาวณัฏฐณิชา  สุวรรณโส  ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ 
๒.๕ นายธนาวุฒ ิ   คำ่คูณ  ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ 

      ๒.๖ นางสาวภักสร  ภูมศิาสตร์   ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ 
 ๒.๗ นายเกษม  มงคล   ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ 
 ๒.๘ นางสาววิลาวัณย ์ คำชนะ  ครู โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ 
 ๒.๙ นางสาวนุชนก  ชุมปัญญา  ครูพี่เลี้ยงเด็กพกิาร  กรรมการ 
     ๒.๑๐ นางสาวสุจติตรา  อุ่นสา   ลูกจ้างชัว่คราว   กรรมการ 
 ๒.๑๑ นางสาวจติรลดา แสนลัง  ลูกจ้างชัว่คราว   กรรมการ  
 ๒.๑๒ นางสาวอรอุมา  ไมยวงค์       ครู  โรงเรียนบ้านพะทาย  กรรมการ/เลขานุการ 
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     มีหน้าที ่ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชนท์ับซ้อน
ประจำปีงบประมาณ 2566 

  ให้บุคลากรที่ไดร้ับแต่งตัง้ทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เต็มความสามารถ ดว้ยความ
ถูกต้องและเกิดประสิทธภิาพอย่างสูงสดุ 

 
   ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    สั่ง  ณ  วันที ่ ๒๐  เดือน มกราคม  พ.ศ .256๖ 
 
                
 
  
         (นายคารมณ ์     เพียรภายลุน) 
                  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพะทาย 
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