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การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี

โรงเรยีนบ้านนามูลฮิ้น
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ



ก 
 

คำนำ 
  
  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี จัดทำขึ้นเพื่อแสดงรายงานผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้อมูลสถิติด้าน
ทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน  
 โรงเรียนบ้านนามูลฮิ้นมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีความพร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและ
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็น
เครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
 
 
 
               งานบริหารงานบุคคล 

          โรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น 
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สารบัญ 
 

เรื่อง  หน้า 
   
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
1. ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  1 
2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคล  9 
3. ปัญหา/อุปสรรค 10 
4. ข้อเสนอแนะ 10 

 
 

ข 
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1. ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น 
ความเป็นมา 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็น
ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  ดังนั้นองค์กรจำเป็นจะต้องมีการกำหนด
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้  ความสามารถ  มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์  และมีทัศนคติท่ีดีต่อสถานศึกษา 
 โรงเรียนบ้านนามูลฮิ ้นจึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ                 
และกลยุทธ์ของสถานศึกษา  โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
และระบบการประเมินผล  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากรโดยนำแนวความคิดการบริหารงาน
เพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น  แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 
 
 ด้านท่ี 1  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน  

  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงาน ก.ค.ศ. และคุรุสภา ในสังกัดของ     
  กระทรวงศึกษาธิการ 

  ด้านท่ี 2  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายของหน่วยงาน  
              สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สำนักงานศึกษาธิการ 
              จังหวัดนครพนม 
 ด้านท่ี 3  การวางแผนกำลังคน 
 ด้านท่ี 4  การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
 ด้านท่ี 5  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ด้านท่ี 6  สนับสนุนการรวมกลุ่มของบุคลากรในโรงเรียน 
 ด้านท่ี 7  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 1  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน ก.ค.ศ. และคุรุสภา ในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
โครงการบริหารงานบุคลากร (งบประมาณ 2,000 บาท) 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมอบรมพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบแบบ On – Site และ On - 
Line 
 โรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อกำหนดใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สำนักงาน ก.ค.ศ. และคุรุสภา ในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยยึดพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2542  เพื่อใหก้ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลโดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส และมีคุณธรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด  ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity 
Transparencey Assessment : ITA) ) 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมาย ของหน่วยงาน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 
โครงการบริหารงานบุคลากร (งบประมาณ 2,000 บาท) 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมการประชุมเพื่อพิจารณามอบหมายงานในหน้าท่ี 
กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
 
 โรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น  มีกลยุทธ์ของโรงเรียนในด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดย
พัฒนา  ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความก้าวหน้ามีความคิดเชิงระบบ ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งมีแนวทางการ
ดำเนินงานทั้งในรูปแบบของโครงการและกิจกรรมที่สนองกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสอดคล้องกับจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนกลยุทธ์สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จนสามารถส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 3 การวางแผนกำลังคน 
โครงการบริหารงานบุคลากร  (งบประมาณ 36,000 บาท) 
กิจกรรมการจ้างลูกจ้างช่ัวคราวเพื่อไขปัญหาการขาดแคลนครู 
 
  วางแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการวิชาเอกของ
สถานศึกษา  ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
โครงการบริหารงานบุคลากร (งบประมาณ 3,000 บาท) 
กิจกรรมการสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร 
 

 1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่การมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตร  หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี  การจัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์
อันดีภายในองค์กร  การมอบของเย่ียมไข ้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  
 2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงขึ้น ท้ังข้าราชการและลูกจ้าง 
 3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและ
ประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา  โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที ่ได้รับ
มอบหมาย  การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ท่ีทางราชการกำหนด 
 4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
 5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคลโดย
คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
 6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ 
เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 5 พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการบริหารงานบุคลากร  (งบประมาณ 2,000 บาท) 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูในการเล่ือนวิทยฐานะ (PA) 
 
 1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆให้มี
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งและเพื่อให้
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ 
 3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร 
 4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.  กำหนดเพื่อ
สิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 6 สนับสนุนการรวมกลุ่มของบุคลากรในโรงเรียน 
โครงการบริหารงานบุคลากร  (งบประมาณ 1,000 บาท) 
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) 
 
 เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีและเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกันในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลของการจัดการศึกษา 
นำเสนอปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น เพื่อนำมาวิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไขร่วมกันในลักษณะบูรณาการ 
ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรภายในโรงเรียนในด้านอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
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ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านที่ 7 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
โครงการบริหารงานบุคลากร  (งบประมาณ 2,000 บาท) 
กิจกรรมนิเทศภายใน 
 
 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นเรื่องสำคัญ ซึ่งปัญหาคุณภาพชีวิตครูมีส่วนสำคัญอีกประการหนึ่ง ท่ีมี
ผลต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน ก็เพื่อให้ครูมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
เพื่อการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศมีคุณภาพ และเท่าทันโลก โรงเรียน
บ้านนามูลฮิ้นได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  โดยกิจกรรม
นิเทศภายใน นอกจากจะเป็นการนิเทศการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังเป็นการให้คำปรึกษาหรือแนะนำเพื่อ
เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคล  
 

สถิติข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี พ.ศ. 2565 
โรงเรียนบ้านนามูลฮิน้ 

 

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล อาย ุ
อาย ุ
ราช 
การ 

ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒ ิ วิชาเอก 
วัน เดือน ปี 

บรรจุ 
หมายเหตุ 

1 นายยุทธนา  ศรีวรสาร 52 29 ผอ./คศ.3 ป.บัณฑิต 

ค.บ. 
การบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 

25 พ.ค. 2536  

2 นางสุดารัตน์  ศิริสุข 60 29 ครู /คศ.3 ค.บ. การประถมศึกษา 7 ม.ค. 2536 เกษียณ 
3 น.ส.พรสวรรค์ ภัทรโชติไพศาล 55 32 ครู /คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตร์ 12 ธ.ค. 2533  
4 นางอภิรดี  รัตโน 52 27 ครู /คศ.3 กศ.บ. บรรณารักษ์ศาสตร ์ 7 ต.ค. 2538  
5 น.ส.ญาณ์นภัส  ภะวะ 49 25 ครู /คศ.3 ค.บ. การประถมศึกษา 20 ม.ค. 2540  
6 นายธัมรงค์  ทรงพุฒิ 39 14 ครู /คศ.3 ค.ม. 

ค.บ. 
การบริหารการศึกษา 
คอมพิวเตอร์ศึกษา 

12 ธ.ค. 2551  

7 น.ส.กุลภัสสร พันธุกาง 32 5 คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 20 ก.ค. 2560  
8 น.ส.สิรินารถ  จันทเลิง 31 7 คร ู ค.บ. ภาษาไทย 6 ก.ค. 2558  
9 นางปรียาภรณ์  เทพดู่ 29 5 คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์ 2 ต.ค. 2560  
10 น.ส.สุทาทิพย์  ผาสุข 28 4 คร ู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 1 ต.ค. 2561  
11 น.ส.วิชชุดา  พินิกิจ 28 4 คร ู ค.บ. คอมพิวเตอร์ 1 ต.ค. 2561  
12 น.ส.รัตน์ติญากร  นรบัติ 27 2 คร ู ค.บ. วิทยาศาสตร์ 20 ม.ค. 2563  
13 นายวิทวัส  รัตนวิรุฬห์ 39 11 ลูกจ้างชั่วคราว บธ.บ 

ป.บัณฑิต 
บริหารรัฐกจิ 
วิชาชีพคร ู

  

14 นางสาวเบญจศา  บุญมา 27 3 ลูกจ้างชั่วคราว ค.บ. สังคมศึกษา  ลาออก 
15 นายมนตรี  แก้วบริบัตร 55 15 ลูกจ้างชั่วคราว ม.6 -   

 
สรุป ปี พ.ศ. 2565 
ข้าราชการครู 
มีบข้าราชการครู เกษียณอายุราชการ  1 ราย คือ นางสุดารัตน์  ศิริสุข ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
ได้รับบรรจุแต่งต้ังบุคลากร ตำแหน่งครูผู้ช่วย 1 ราย  คือ นางสาวมยุรี  บุดศรี ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 
ลูกจ้างช่ัวคราว 
มีลูกจ้างช่ัวคราว ลาออก 1 ราย คือ นางสาวเบญจศา  บุญมา ตำแหน่ง เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
ได้ทำการสรรหาบุคลากรทดแทน จำนวน 1 ราย คือ นางสาวสุภัทรสร  ทรงพุฒิ ตำแหน่ง เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
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3. ปัญหา/อุปสรรค 
 1. งบประมาณในการดำเนินงานตามโครงการค่อนข้างมีจำกัด 
 2. การอบรม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีมากจนเกินไป ทำให้ครูมีเวลาในการจัดการเรียนการ
สอนน้อยลง 
 3. นโยบายในการดำเนินงานค่อนข้างเยอะ ทำให้เวลาไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
 
4. ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมให้เพียงพอ 
 2. การจัดกิจกรรมอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ ควรจัดทำในวันหยุดราชการ เพื่อไม่ให้รบกวนเวลาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 3. นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรเป็นนโยบายท่ีครูได้ใช้และเกิดประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนการสอนจริง ๆ เพราะบางนโยบายก็อาจจะไม่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอนน้อย แต่ใช้เวลาในการดำเนินนโยบายค่อนข้างมาก 
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