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 โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคมได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ ควำม เสี่ยง
กำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต มุ่งกำรบริหำร งำนที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของบุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนพิทยำคมที่เป็น ปัญหำส ำคัญและพบ
บ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพ่ือ ป้องกันกำรทุจริต ของโรงเรียนบ้ำน
ข่ำพิทยำคมอีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บท ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำร ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นโยบำยและแผนระดับชำติ ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติจำกภัยกำรทุจริต ตลอดจน
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้นตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1 บทน า 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือ

จริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมใน

กำรปฏิบัติหน้ำที่ สำธำรณะขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของ ส่วนรวม และท ำให้ผล

ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอ ำนำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ท ำงกำรเงิน คุณภำพกำร

ให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึง คุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจ กระท ำ

ควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จน น ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษ

ทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกัน ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำ 

ทำงกำรบร ิหำรภำครฐัในปัจจุบันที่เป็นบ ่อเก ิดของป ัญหำกำรท ุจรติประพฤติมชิอบในระดับท่ีร ุนแรงขึ ้น และย ัง สะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและ

เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ และมุ่งตอบสนองต่อ ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ีแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอีกด้วย 

โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคมด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตโดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตตำม มำตรฐำน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็นกรอบกำรว ิเครำะห์ควำมเส่ียงเก ี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง  กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย 
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำนที่ อำจเกิดกำรทุจริต 

ประเภทของควำมเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
1. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ พันธกิจในภำพรวมที่ เกิดจำกเปล่ียนแปลง

ของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนด ไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำง
นโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เปำ้หมำยขององค์กร 

2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผลหรือ ผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นเป็น
ควำมเส่ียง เนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร 
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3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่
เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ 
และ ไม ่ สอดคล้องกับขั้นตอน กำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือ
น ำมำใช้ในกำรบร ิหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 

4. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำร ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเส่ียงที่
อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรม
สัญญำ กำร ร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลมุกำรด ำเนินงำน 

สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจ ัยภำยใน เช ่น นโยบำยของผู้บร ิหำร ควำมซื่อสัตย ์ จริยธรรม คณุภำพของบุคลำกร และกำร เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ ของ

ระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้ง กำรควบคุม ก ำก ับดูแลไมท่ ั่วถึง และกำรไม ่ปฏ ิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของ
หน่วยงำน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งข ัน สภำวะแวดล ้อมทัง้
ทำงเศรษฐกิจ และกำรเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง  สภำวกำรณ์  หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล  ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บร ิหำรซึ่งมอีำนำจหน ้ำท่ีเจำ้หน ้ำท่ีของรัฐ ปฏ ิบ ัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน ้ำท่ี ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งต้ังพรรคพวกเข้ำไปด ำรง ต ำแหน่งในองค์กรต่ำง ๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัด
หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจ หน ้ำที่ตัดสินใจให้ญำต ิพ ี่น ้องหรือบริษ ัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได ้รับส ัมปทำนหร ือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำร โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและ
จรรยำบรรณ กำรวิเครำะห์ ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงที่เป็นระบบ ในกำร บริหำรปัจจัยและควบคุม
กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ ของกำรขัดก ันของผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท ่ำใด ก็ยิ่งม ีโอกำสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่ กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตในครั้งนี้นำเอำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำง ๆ มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำม กรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
กำรวิเครำะห ์



ควำมเส่ียงเก ี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช ่วยให้สำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั ้นพ้ืนฐำน  
ควำมเส่ียงกำรทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเส่ียงที่อ ำนำจเป็นเหตุท ำให้เกิด ดังนี้ 

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 
2. กำรปฏิบัตหิน้ำท่ีไปในทำงที่ท ำใหป้ระชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรม ควำมมีจริยธรรม 
3. กำรปฏ ิบัติหน ้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำน ึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมำกกว ่ำประโยชน์ส่วนตนและกำรยึด มั่น ในหล ักธรรมำภ ิบำลพร้อมก ันนี้ ยัง

สำมำรถกำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องก ัน ยบัยั้งกำรทุจริต ปิด โอกำส กำรทุจริต และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำร
ทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็น ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ ื่อสร ้ำงวัฒนธรรมส ุจริต และแสดงเจตจ ำนงส ุจริตในกำรบร ิหำรรำชกำรให้เกิดควำมค ิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกกำรท ำงำน เพื่อยั้งยั้งกำรทุจริต และเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำท่ี ในหน่วยงำน 
3. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำน ไม่ให้เกิดกำร แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ี 

อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

4. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ประชำชน 
 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Corruption Risk) 

กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและ 
ประพฤติ มิชอบ หรืออำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ ส่วนตนกับ ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

ควำมเส่ียง (Risk) ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบท ำให้ 
กำรด ำเนินงำน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไป จำกที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอำจส่งผลในทำงบวกหรือ ทำงลบกไ็ด้ 

ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเส่ียง ผลกระทบ
ทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส 

ควำมเสี่ยง/ปัญหำ ควำมเส่ียง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เก ิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม 
ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ 



อยา่งไร 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเส่ียงกำรทุจริต  

บ้ำง 

โอกำส (Likelihood) โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ท่ีเหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำร 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำร 
ทุจริตที่เป็นผลจำกกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต จำก 2 ปัจจัย คือ โอกำสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 



 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์์ความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤต์ิม์ิชอบ 

โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ ควำม เส่ียงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ว ิธ ีกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต จึงอำศัยข ั้นตอนหลักในกำรประเมิน 
3 ขั้นตอน ดังนี ้

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
2. กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 
ส่วนด้ำน ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงิน โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคมได้

ประเมินควำมเส่ียง ผลไม่ปรำกฏควำมเส่ียง 

 
2.1 ข้ันตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเม์ินความเสี่ยงการทุจริต 

กำรประเมินควำมเส่ียง โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคมได้ด ำเนินกำรก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำม เส ี่ยงกำรท ุจร ิตของกระบวนงำนหร ือ
โครงกำรท ี ่ทำกำรประเม ิน โดยพ ิจำรณำจำก 2 ป ัจจ ัย ค ือด ้ำนโอกำสท ี ่จะ เกิดกำรทุจริต และด้ำนผลกระทบ และก ำหนดกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รำยละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเก ิดกำรทจุริต (Likelihood) พ ิจำรณำควำมเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหต ุกำรณ์ควำมเส่ียง ในช ่วง เวลำหนึ่ง ในรูปของควำมถ่ีหรือควำม
น่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงนั้นโดยสำมำรถ แบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน
และผลกระทบที่ไมใ่ช่กำรเงิน 

1. เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ (มำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นบ่อยครั้ง (มำกกว่ำ 4 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นบำงครั้ง (มำกกว่ำ 3 ครั้งต่อปี) 
2 มีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง (มำกกว่ำ 2 ครั้งต่อปี) 
1 มีโอกำสเกิดข้ึนยำก (1 ครั้งต่อปี) 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ (มำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นบ่อยครั้ง (มำกกว่ำ 4 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นบำงครั้ง (มำกกว่ำ 3 ครั้งต่อปี) 



ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของสถานการณ์ต่างๆ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
2 มีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง (มำกกว่ำ 2 ครั้งต่อปี) 6 

1 มีโอกำสเกิดข้ึนยำก (1 ครั้งต่อปี) 
3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดย พิจำรณำจำกผลคูณของระดับโอกำสที่ จะเกิดควำม
เส่ียง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของควำมเส่ียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับควำมเส่ียง (Degree of risk) 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเส่ียงระดับส ูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Miderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profle) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงจำก
โอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

 

 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ในกำรจัดแบ่ง ดังน้ี 
 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
สูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และ 

ประเมินซ้ ำหรือถ่ำยโอน ควำม
เสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-15 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเส่ียง สีส ้ม 
ปำนกลำง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับควำมเส่ียง แต่มี 

มำตรกำรควบคุมควำม เสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 

2.2 ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จำกกำรส ำรวจข้อมูลของบุคลำกรในหน่วยงำน และกำรระดมควำมคิดเห็นของตัวแทนของกลุ่มงำน ตำมภำรกิจของโรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ปรำกฏ

ว่ำ มีเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง (Risk Factor) ของกำรด ำเนินงำนหรือ กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจงำนของโรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ที่มีควำมเส่ียงอำจก่อให้เกิดกำร
ทุจริตและประพฤติมิ ชอบ หรืออำจก่อให้เกิดกำรขัดก ันระหว ่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ดังนี้ 

1. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส ่วนตัว 
2. กำรรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์ส ิน จำกกำรปฏ ิบัต ิหน ้ำท่ี 
3. กำรปฏ ิบัติงำนไม ่เป็นไปตำมข ั้นตอนและวิธ ีกำร ของทำงรำชกำร 

เหตุการณ์์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
จำกกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียง จำกเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง (Risk Factor) และระดับควำม เส่ียง (Degree of Risk) พบว่ำควำมเส่ียงของ

กำรด ำเนินงำน หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจงำนของ โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ที่มีควำมเส่ียงอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออำจ
ก่อให้เกิดกำรขัดกัน ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มีคะแนนควำมเส ี่ยง (Risk Score) ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 บุคคลำกรในหน่วยงำน กำรน ำทรัพย์สินของ 
ทำงรำชกำรไปใช ้ส่วนตัว 

2 3 5 

2 บุคคลำกรในหน่วยงำน กำรรับของขวัญของ  
ก ำนัลหรือทรัพย์ สิน  จำกกำร
ปฏิบัต ิ

 
3 

 
2 

 
5 



ล าดับ 
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

3 บุคคลำกรในหน่วยงำน กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป 
ตำมข้ันตอนและวิธีกำร ของทำง
รำชกำร 

 
2 

 
3 

 
5 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      

4      

3  2    

2   1,3   

1      

 
1. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว  มีคะแนนระดับ ควำมเส่ียง คือ 5 มีระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ใน

ระดับ ปำนกลำง (Medium) หมำยควำมว่ำ เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนใน ประเด็นนี้ มี ควำม

เส่ียงที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับควำมเส่ียง

ได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง 

ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงนี้  

2. เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงประเด็นกำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สินจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

มีคะแนนระดับควำมเส่ียง คือ 5 มีระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium) หมำยควำมว่ำเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน 

หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนใน ประเด็นนี้ มีควำมเส่ียงที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง

ผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรับควำมเส่ียงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำร ควบคุมควำมเส่ียง ในประเด็น

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงน้ี 



3. เหตุการณ์์ความเสี่ยงประเด็นการปฏิบัติงานไม์่เป็นไปตามข้ันตอนและว์ิธีการของทางราชการ์มีคะแนนระดับควำมเส่ียง คือ 5 มีระดับของควำมเส่ียง 

(Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium) หมำยควำมว่ำ เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนใน 

ประเด็นนี้มีควำมเส่ียงที่อำจน ำไปสู่กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับ

ยอมรับควำมเส่ียงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำร ควบคุมควำมเสีย่งในประเดน็เหตุกำรณค์วำมเสี่ยงนี้ 

 
2.3 ข้ันตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงและมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงในปัจจุบันของหน่วยงำน 

1. จำกกำรว ิเครำะห ์และประเม ินควำมเส่ียงกำรดำเน ินงำน หรือกำรปฏ ิบ ัติหน ้ำที ่ของบ ุคลำกรภำยใน โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ที่อำจน ำไปสู่

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ในประเด็น 1) กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไป

ใช้ส่วนตัว 2) กำรรับของขวัญ ของก ำนัลหรือทรัพย์สินจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 3) กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและวิธีกำรของทำง รำชกำรมีควำมเส่ียงอยู่

ในระดับยอมรับควำมเส่ียงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

2. จำกกำรวิเครำะห์และประเมินมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต ในเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ประเด ็น 1) กำรนำทร ัพย ์ส ินของทำงรำชกำรไป

ใช ้ส ่วนต ัว 2) กำรร ับของขว ัญของกำน ัลหร ือทร ัพย ์ส ินจำกกำร ปฏ ิบ ัต ิหน ้ำท ี ่ และ 3) กำรปฏ ิบ ัต ิงำนไม ่เป ็นไปตำมข ั ้นตอน และว ิธ ีกำรของทำงรำชกำรท ี ่ม ี

อย ู ่ในป ัจจ ุบ ัน ( Key Controls in place) ของโรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคมพบว่ำ มีประสิทธิภำพอยู่ในระดับ ดี มีกำรควบคุมที่ค่อนข้ำง เข้มแข็ง และด ำเนินไปได้

อย่ำงเหมำะสม แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงในประเด็น เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงดังกล่ำว เพื่อให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล

ว่ำจะสำมำรถลดหรือควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริตได้ดียิ่งขึ้น  

การว์ิเคราะห์์มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจ์ัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม  มีควำมเส่ียงในประเด็น 1) กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 2) กำร รับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำกกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ และ 3) กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและ วิธีกำรของทำงรำชกำรอยู่ระดับปำนกลำง และแม้ในปัจจุบันส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำนครพนม ม ีกำรควบค ุมท ี ่ค ่อนข ้ำงเข ้มแข ็งและดำเน ินไปได ้อย ่ำงเหมำะสม แต ่หน ่วยงำนควรกำหนดให ้ม ีมำตรกำร ควบค ุมควำมเส ี ่ยงในประเด ็น

เหต ุกำรณ ์ควำมเส ี ่ยงด ังกล ่ำว เพ ื่อให ้เก ิดควำมม ั ่นใจได ้ในระด ับท ี ่สมเหต ุสมผลว ่ำ จะสำมำรถลดหรือควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริตได้ดียิ่งข ึ้น โดยกำหนด

มำตรกำรตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 



รจดัการ 

 ้าที่
ของ 

ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำรน ำทรพัย์ส ินของรำชกำรไปส ่วนตัว ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำร 

ควบคุมควำมเส่ียงในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ บุคลำกรในโรงเรียนวชิรป่ำซำง 
ได้แก่ 
1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และ สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ให้
บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต สำมำรถคิด แยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
กับ ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

2. กำรรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์ส ิน 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำร  
ควบคุมควำมเส่ียงในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน 
บุคลำกรในโรงเรียนบ้ ำ น ข่ ำ พิ ท ย ำ ค ม  ได้แก่ 
1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และ สร้ำงวัฒนธรรมให้บุคลำกร
ปฏิเสธกำรรับของขวัญและของ ก ำนัลทุกชนิด จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนและกำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดอันควรได้ตำม กฎหมำยหรือโดยธรรมจรรยำ 

3. กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและ 
ว ิธ ีกำรของทำงรำชกำร 

ก ำหนดให้มีมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำร 
ควบคุมควำมเส่ียงในประเด็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนข่ำ
พิทยำคม ได้แก่ 
1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกร ประพฤติปฏิบัติหน้ำที่ตำม
มำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับ ข้ำรำชกำร 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำง จริยธรรม 

 



12 
 
 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงเรียนบ้ า น ข่ า พิ ท ย า ค ม  อ าเภอศรีสงครำม  จังหวัดนครพนม 

 

 
เหตุการณ์์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

 
มาตรการและการด าเนินการใน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเน์ินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กำรน ำทรพัย์ส ิน 
ของทำงรำชกำรไปใช้ ส่วนตวั 

2 3 5 1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และ 
ปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และสร้ำง วัฒนธรรม
องค์กร ให้บุคลำกร ปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์
สุจริต สำมำรถคิด แยกแยะระหว่ำง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร 
มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ ทับซ้อน 

         กลุ่มกฎหมำย 
และคด ี

2. กำรรบัของขวัญของ 
ก ำนัลหร ือทร ัพย์ส ิน จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ 

3 2 5 1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และ 
ปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และสร้ำง วัฒนธรรมให้
บุคลำกรปฏิเสธกำร 
รับของขวัญและของก ำนัลทุก ชนิด จำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

         กลุ่มกฎหมำย 
และคด ี
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เหตุการณ์์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

 
มาตรการและการด าเนินการใน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเน์ินการ  

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    2. ก ำหนดและด ำเนินกำร 
มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ ทับซ้อนและกำร
รับของขวัญหรือ ประโยชน์อื่นใดอันควรได้ตำม 
กฎหมำยหรือโดยธรรมจรรยำ 

          

3. กำรปฏิบัติงำนไม่ 
เป็นไปตำมขั้นตอน และ
วิธีกำรของทำง รำชกำร 

2 3 5 1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และ 
ปลุกจิตส ำนึก ให้บคุลำกร ประพฤติปฏิบัติ
หน้ำท่ีตำม มำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับ 
ข้ำรำชกำร 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร 
มำตรกำรเสริมสร ้ำงมำตรฐำน ทำง
จริยธรรม 

         กลุ่มพัฒนำครู 
และบุคลำกร ทำง
กำรศึกษำ 



 



 
 
 

ส่วนที่ 3 สรุปผลการว์ิเคราะห์์ความเสี์่ยงการทุจริตและประพฤต์ิมิชอบ 

โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตโดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตตำม มำตรฐำน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ ซึ่งมีเหตุกำรณ์ควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น ดังน้ี 

1. กำรน ำทรพัย์ส ินของทำงรำชกำรไปใช ้ส่วนตัว 

2. กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สินจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

3. กำรปฏ ิบัติงำนไม ่เป็นไปตำมข ั้นตอนและว ิธ ีกำรของทำงรำชกำร 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จากเหตุการณ์์ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนปรากฏดังนี้ 

1. เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงประเด็นกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว มีคะแนนระดับควำม เส่ียง คือ 5 มีระดับของควำมเส่ียง (Degree of 

Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium) ที่สำมำรถยอมรับ ควำมเส่ียงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง ในประเด็นเหตุกำรณ์ควำม

เส่ียงนี้ 

2. เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงประเด็นกำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สินจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ มี คะแนนระดับควำมเส่ียง คือ 5 มีระดับของควำม

เส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium) ที่สำมำรถยอมรับควำมเส่ียงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง ใน

ประเด็นเหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยงนี ้

3. เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงประเด็นกำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและวิธีกำรของทำงรำชกำร มี คะแนนระดับควำมเส่ียง คือ 5 มีระดับของควำม

เส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปำนกลำง (Medium) ที่ สำมำรถยอมรับควำมเส่ียงได้ แต่หน่วยงำนควรก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงในประเด็น

เหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยงนี ้



 

โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม์ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงการน าไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังน์ี้ 
 

ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำรนำทรัพย์ส ินของรำชกำรไปส ่วนตัว 1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และ 

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลำกรปฏิบัตงิำนอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต สำมำรถคิด แยกแยะ
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

2. กำรรับของขวัญของก ำนัลหรือทรัพย์สิน จำก 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ค่ำนิยม และ 
สร้ำงวัฒนธรรมให้บุคลำกรปฏิเสธกำรรับของขวัญและของ ก ำนัลทุกชนิด จำกกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนและกำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดอันควรได้ตำม กฎหมำยหรือโดยธรรมจรรยำ 

3. กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและ 
ว ิธ ีกำรของทำงรำชกำร 

1. ด ำเนินกิจกรรมให้ควำมรู้ และปลุกจิตส ำนึก ให้บุคลำกร 
ประพฤติปฏิบัติหน้ำที่ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมส ำหรับ ข้ำรำชกำร 
2. ก ำหนดและด ำเนินกำร มำตรกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนทำง จริยธรรม 

 


