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การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  

1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  

หลักการและเหตุผล  
โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การกระจายอ านาจ การมีส่วน 

ร่วม เป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด ในการบริหารงานการศึกษาของโรงเรียน เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วน 
ร่วม ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เช่น การประชุมผู้ปกครอง  
การจัดกิจกรรม การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ท าให้เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากรในด้านต่าง ๆ อาทิ  
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วม ในความรับผิดชอบ เพื่อ
ยกระดับ คุณภาพการจัดการศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทาให้การจัด
การศึกษา ใน ท้องถิ่นดีขึ้น สอดคล้องกับระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ี ดี ว่าในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บน
พื้นฐานของหลักส าคัญ อย่างน้อย 5 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความ รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าคุ้มทุน โดยเฉพาะ หลักการมีส่วนร่วม เพื่ อเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเหตุผลท่ีจาเป็นต่อการบริหารโรงเรียน คือ  

1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งหวังความส าเร็จ  
2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนได้กว้างขวาง และเกิด

การ ยอมรับได้  
3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล เพื่อการ

ระดม ความคิดซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้  
4) ลดช่องว่างของระบบการส่ือสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้  

ประเด็นหรือเร่ืองในการมีส่วนร่วม  
(1) การมีส่วนร่วมการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  

1. การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมสัมพันธ์  
1.1.สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องให้ผู้ปกครองนักเรียน ตระหนักว่ากระบวนการจัดการศึกษา เป็นหน้าท่ี

ของ คนทุกคน การช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมควรเกิดจากความศรัทธาและเต็มใจอย่างแท้จริง 1.2 ให้ชุมชนใน
การควบคุมดูแลบุตรหลานของตนเอง ซึ่งเป็นสมาชิกในชุมชน โดยขอความร่วมมือช่วย ดูแล นักเรียน ควบคุม
นักเรียนมิให้กระท าในส่ิงท่ีไม่พึงประสงค์ใช้ชุมชนเป็นฐาน หรือ ครอบครัวเป็นฐานในการ สร้างเยาวชน  

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง การสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่าง  
โรงเรียนกับชุมชน เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนนั้น มีปัจจัยอันเป็นเงื่อนไข การเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนท่ีจะ น าไปสู่ 
การบรรลุวัตถุประสงค์  

2.1 ความเช่ือความศรัทธา ท่ีชุมชนมีต่อโรงเรียน โดยเกิดจากการท างานของผู้บริหารและครู ใน
โรงเรียน ท่ีเสียสละ อุทิศและทุ่มเท เพื่อบุตรหลานของชุมชน ผนวกกับการเป็นต้นแบบท่ีดีจนเป็นท่ีศรัทธา 
เช่ือถือ เช่ือมือ เช่ือมั่น ว่าเป็นท่ีพึ่งของบุตรหลาน และชุมชนได้อันนี้จะน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือด้วยดี 
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2.2 การให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวิชาการ  แหล่ง
รวบรวมข้อมูล ศูนย์รวมวัฒนธรรมและภูมิปัญญา โดยมีครูเป็นผู้น าทางปัญญา สามารถตอบสนองความ 
ต้องการทางประชาชนได้เต็มศักยภาพ เช่น แหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น  

(2) สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม  
โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา มีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนในแต่ละภาคเรียนๆละ 1 ครั้ง 

ประกอบด้วย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้  

(3) ผลจากการมีส่วนร่วมการด าเนินงาน  
โรงเรียนมีการประชุมวางแผน โครงการกิจกรรมรว่มกับผู้ปกครองและชุมชน จึงได้รับความร่วมมือจาก 

ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าในการ ท างานเชิงรุกร่วมกับ  
ชุมชน เช่น กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงานภายนอก สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับชุมชนท้ังภายในและภายนอก สถานศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
โดยมีส่วนร่วมดังนี้  

1. ร่วมสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องให้ผู้ปกครองนักเรียน ตระหนักว่ากระบวนการจัดการศึกษา เป็น
หน้าท่ี ของคนทุกคน การช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมควรเกิดจากความศรัทธาและเต็มใจอย่างแท้จริง 2. 
ให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทางวิชาการ แหล่ง รวบรวม
ข้อมูล ศูนย์รวมวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  

(4) การน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน  
1. ควรให้มีการปรับปรุงการก าหนดทิศทางสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องให้ผู้ปกครองนักเรียน ตระหนัก

ว่า กระบวนการจัดการศึกษา เป็นหน้าท่ีของคนทุกคนอย่างชัดเจน  
2. ควรปรับการให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนท่ีหลากหลาย 

๒. การมีส่วนร่วมการประชุมคณะกรรมการสถานขั้นพื้นฐานและสมาคมศิษย์เก่า  

หลักการและเหตุผล  
จากหลักและแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้สถานศึกษาก าหนดให้มีคณะกรรมการ
การศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและติดตามให้ความเห็นชอบ ส่งเสริมสนับสนุน เสนอข้อคิดเห็นแก่สถานศึกษา  
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โรงเรียนได้เล็งเห็น 
ความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการมีบทบาทมีส่วนร่วมต่อการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ 
ต่างๆ ท้ังเสนอแนวทางก าหนดนโยบาย การส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมประชุมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ 
มีการรวมพลังระดมความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และมีการประชุมคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานร่วมกันอภิปรายถึงปัญหา สรุปปัญหาตลอดจนให้ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา เพื่อ 
น าข้อมูลไปใช้ในการร่วมพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหนา้ต่อไป  
                ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรยีนนาแกสามัคคีวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนบุคลากรครู
และ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดถึงนักเรียนจ านวนมาก จึงหาแนวทางสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน  โดยให้การมีส่วนร่วมการประชุมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้มีการรวมพลังระดมความคิดของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน และมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานร่วมกันอภิปรายถึงปัญหา สรุป
ปัญหา ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการร่วมพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้า
ต่อไป  

(1) ประเด็นหรือเร่ืองในการมีส่วนร่วม  
การมีส่วนร่วมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  
1. การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมสัมพันธ์  
1.1 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการเป็น"ผู้ถ่ายทอดภูมิ 

ความรู้" ในหลายๆ รูปแบบ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ศูนย์การเรียนรูท้ั้งภาครัฐและ 
ธุรกิจเอกชน ความเช่ือความศรัทธา ท่ีชุมชนมีต่อโรงเรียน โดยเกิดจากการท างานของผู้บริหารและครู ใน
โรงเรียน ท่ีเสียสละ อุทิศและทุ่มเท เพื่อบุตรหลานของชุมชน ผนวกกับการเป็นตัวแบบต้นแบบ ท่ีดีจนเป็นท่ี
ศรัทธา เช่ือถือ เช่ือมือเช่ือมั่น ว่าเป็นที่พึ่งของบุตรหลาน และชุมชนได้อันนี้จะน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือ ด้วยดี  

1.2 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และชุมชน มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพร่ ความส าเร็จ ของการจัดการศึกษา อย่างต่อเนื่อง ในรูปแบบต่างๆ เช่น ประชุมให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน พื้นฐาน จัดงานประจ าปี จัดนิทรรศการ และแสดงผลงานนักเรียน  

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง  
โรงเรียนกับชุมชน เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนนั้น มปีัจจัยอันเป็นเงื่อนไข การเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนท่ีจะน าไปสู่ 
การบรรลุวัตถุประสงค์  

2.1 การสร้างความคุ้นเคยกับสมาชิกของชุมชน ครูและผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการจัดประชุมสัมมนา 
ช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเข้าหา เข้าใจ เข้าถึง ผู้ปกครองหรือผู้น าชุมชนก่อน ท าอย่างไรให้ 
เกิดความรู้ความรัก ความสนิทสนม ก่อเกิดท้ังน้ าใจ ไมตรีความมีสมานฉันท์เชิงญาติมิตร  

2.2 กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดต้องสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ ต่อชุมชน มากกว่าท่ี 
โรงเรียนจะได้รับฝ่ายเดียว ส าคัญต้องสอดคล้องกับปัญหาปากท้อง เศรษฐกิจ และชีวิตจริง จะเห็นได้ว่า การสร้าง 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้ยั่งยืน ต้องอาศัยองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู  
นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ต้องมุ่งมั่น จริงจัง และต่อเนื่องจึงจะส่งผลให้เกิดการท างาน 
ร่วมกันในลักษณะกัลยาณมิตรอย่างยั่งยืน 

 
 
 



5  

(2) สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม  
โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นประจ า  

ประกอบด้วยประธานกรรมการ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครูผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อ านวยการสถานศึกษา เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ โดย 
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน ในรูปแบบกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน หรือมีส่วนร่วมด้วยช่วยกันจัดการศึกษา พัฒนาโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน ท้ังในรูปแบบ ก ากับ  
ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  

(3) ผลจากการมีส่วนร่วมการด าเนินงาน  
โรงเรียนมีการประชุมวางแผน ประชุมสัมมนาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน จึงได้รับ 

ความร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าในการ ท างานเชิงรุกร่วมกับ  
ชุมชน สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท้ังภายในและภายนอก สถานศึกษาโดยได้เข้า
ร่วม กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและ สม่ าเสมอ โดยมีส่วนร่วมดังนี้  

1. ร่วมก าหนดทิศทางทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  
2. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

(4) การน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน  
1. ควรให้มีการปรับปรุงการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและชัดเจน 2. 

ควรปรับการจัดกิจกรรมท่ีโรงเรียนให้สร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน มากกว่า ท่ีโรงเรียน
จะได้รับฝ่ายเดียว 
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การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
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