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ค าน า 

 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนกรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวของการ
ด าเนินงานที่อาจเกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการ
ส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการปูองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการ
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าผลที่ได้ไปประกอบการ
ด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอีกด้วย ทั้งนี้เพ่ือบรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่า ด้วยการปูองกันและปราบปรามการ
ทุจริต   
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  
 การเรียกรับ รับ หรือให้สินบน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ ง เพราะเป็นการ
แสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และ ท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ทีจ่งใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา การเรียกรับ รับ หรือให้
สินบน เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ
ในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เป็นอุปสรรคต่อ การพัฒนาประเทศ 
อีกด้วย  
 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการ 
บริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of  Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยง ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
กรณีการจัดซื้อจัด จ้าง และการบริหารงานบุคคล  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิด การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารงานบุคคล  
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปูาหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เปูาหมาย
กลยุทธ์โครงสร้าง องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเปูาหมายขององค์กร   
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนิน โครงการ  
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 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท า รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน   
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่ อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคลเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการเรียกรับ รับ หรือให้สินบนมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตประพฤติมิชอบมากเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล ในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the  Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านการเรียกรับ รับ หรือให้สินบน ของโรงเรียน
บ้านแพงพิทยาคม การวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าวนี้จะช่วยให้โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคมทราบถึงความเสี่ยง
ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ สินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล ที่อาจเกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยง
ที่อาจเป็นเหตุท าให้   
 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการปูองกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการปูองกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติ           
มิชอบ  การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 2. วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
 ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาเรียก 
รับผลประโยชน์ส่วนตัวหรือแก่บุคคลอ่ืนในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้  
 ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  
 

 1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  
 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
กรณี  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ
เสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยก าหนดเกณฑ์การ ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณี 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ
รุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)  และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล
เชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย 

5  สูงมาก  ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ศาลพิพากษาลงโทษทางอาญา 

4  สูง  ด าเนินการทางทางวินัยอย่างร้ายแรง ด าเนินคดีอาญา ในขั้นศาล 

3  ปานกลาง  ด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง ด าเนินคดีอาญาในชั้น พนักงานอัยการ 

2  น้อย  มีผู้แจ้งความด าเนินคด ี

1  น้อยมาก  มีผู้ร้องเรียนกล่าวหา 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา  จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

      ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
       (Likelihood x Impact)  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง  ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับ
ความ  
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด  การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง  

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  

ปานกลาง 
(Medium)  

4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต่ า (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 2. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 
 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคมมีการด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน
บุคคล โดยอาศัยลักษณะเนื้อหาที่ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ก าหนดไว้ดังนี้  

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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 3) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  
  (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคมรังเกียจการทุจริต
และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เช่น  
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม  
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการ การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นไปตามหลักกฎหมายว่าด้วยการ
จัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ปี 2560  
  - การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย การให้ การเรียกรับ การรับ สินบน และ
โทษภัย ที่จะเกิดขึ้น หากฝุาฝืน  
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
บ้านแพงพิทยาคม อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่ เกี่ยวข้อง
กับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม ประจ าปี พ.ศ. 2567  
 

 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม ก าหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับ สินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอ านวยความสะดวกในการรับย้ายข้าราชการครู  
 2. การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ โครงการต่าง ๆ จากร้านค้า  
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความเสี่ยง  ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ
ก่อน  

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 
การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอ านวยความ 
สะดวกในการรับย้ายข้าราชการครู 

1 1 1 (4) 

2 
การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซื้อ
วัสดุ  ครุภัณฑ์ โครงการต่าง ๆ จากร้านค้า 

2 1 2 (4) 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญ ของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารงานบุคคล  
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สามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
ที่ เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ดังนี้  
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  กรณี
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  จัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยง 

การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์  
โครงการต่าง ๆ จากร้านค้า 

ล าดับ 4 (ความเสี่ยงระดับต่ า 
 = 2 คะแนน) 

การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอ านวยความสะดวกในการ รับย้าย
ข้าราชการครู 

ล าดับ 4 (ความเสี่ยงระดับต่ า  
= 1 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้วยก าหนดปัจจัยความเสี่ยงไว้ 2 กรณี และจ าแนกระดับความเสี่ยง
เป็นระดับ ความเสี่ยงระดับต่ า ทั้ง 2 กรณ ีโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์และประเมิน ความเสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่ เก่ียวข้องกับ
สินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme)  

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลด และประเมินซ้ า หรือ
ถ่าย โอนความเสี่ยง 

- ไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎหมายว่าด้วย 
การให้ การเรียก รับ การรับ สินบน และโทษภัยที่จะ 
เกิดขึ้น หากฝุาฝืน  
- ไม่ถือปฏิบัติตามมาตรการปูองกัน สินบนอย่าง
เคร่งครัด 

เสี่ยงสูง (High)  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้  

- ไม่ถือปฏิบัติตามมาตรการปูองกัน สินบนอย่าง
เคร่งครัด 

ปานกลาง  
(Medium)  

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยง  

- 

 ต่ า (Low)  -  - 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. การให้เรียก รับ 
หรือรับ  
สินบน กรณ ี 
การจัดซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑ์  
โครงการต่าง ๆ จาก
ร้านค้า 

2  1 2 - ด าเนินการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วย การให้ การเรียกรับ  การรับ 
สินบน และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น หากฝุาฝืน  
- ซักซ้อมมาตรการปูองกันสินบน และมาตรการ 
ปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อน ให้มีการถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด  
- การตรวจสอบตรวจทาน จากหน่วยตรวจสอบ 
ภายใน และการเบิกจ่ายอย่างเข้มงวดจากกลุ่ม 
บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

 

        ฝุายบริหารงาน 
งบประมาณ  
กรรมการ  
ตรวจสอบ  
ภายในระดับ  
โรงเรียน 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.การให้ เรียก รับ 
หรือรับ สินบน 
กรณี  
อ านวยความ  
สะดวกในการ  
รับย้าย ข้าราชการ
ครู 

1  1 1 - ด าเนินการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วย การให้ การเรียกรับ  การรับ 
สินบน และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น  
หากฝุาฝืน  
- ซักซ้อมมาตรการปูองกันสินบน และมาตรการ 
ปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อน ให้มีการถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด ตรวจสอบได้  
- กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการรับย้ายอย่าง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรการปูองกันการ เรียก
รับสินบนอย่ าง เข้มงวด และมีการ เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง และชัดเจน 

 

        ฝุายบริหารงาน 
บุคคล 
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