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ÿ่üนที่ 1 
บทนำ 

 
1. ĀลักการและเĀตุผล  
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทĀนึ่ง เพราะเป็นการแÿüงĀาประโยชน์
ของÿ่üนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎĀมาย Āรือจริยธรรม ด้üยการใช้อำนาจในตำแĀน่งĀน้าที่ไปแทรกแซง   
การใช้ดุลยพินิจในกระบüนการตัดÿินใจของเจ้าĀน้าที่ของรัฐ จนทำใĀ้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
Āน้าที่ÿาธารณะ ขาดคüามเป็นอิÿระ คüามเป็นกลาง และคüามเป็นธรรม จนÿ่งผลกระทบต่อประโยชน์
ÿาธารณะของÿ่üนรüม และทำใĀ้ผลประโยชน์Āลักขององค์กร Āน่üยงาน ÿถาบันและÿังคมต้องÿูญเÿียไป  
โดยผลประโยชน์ที่ÿูญเÿียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการใĀ้บริการ คüามเป็นธรรม
ในÿังคม รüมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาÿในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับÿังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำคüามผิด ยังพบผู้กระทำคüามผิด โดยไม่เจตนาĀรือไม่มีคüามรู้ในเรื่องดังกล่าüอีกเป็น
จำนüนมาก จนนำไปÿู่การถูกกล่าüĀาร้องเรียนเรื่องทุจริตĀรือถูก ลงโทþทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน Āรือ
คüามขัดแย้งกันระĀü่างผลประโยชน์ÿ่üนตนและผลประโยชน์ÿ่üนรüม  (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญĀาทางการบริĀารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญĀาการทุจริต  ประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังÿะท้อนปัญĀาการขาดĀลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปÿรรคต่อการพัฒนาประเทýอีกด้üย 

โรงเรียนท่าจำปาüิทยา จึงดำเนินการüิเคราะĀ์คüามเÿี ่ยงเกี ่ยüกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

คüามĀมายของคüามเÿี่ยง (Corruption Rusk) คüามเÿี่ยงการทุจริต การดำเนินงานĀรือการ
ปฏิบัติĀน้าที่ที่อาจก่อใĀ้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ Āรืออาจก่อใĀ้เกิดการขัดกันระĀü่างผลประโยชน์
ÿ่üนตนกับผลประโยชน์ÿ่üนรüมของĀน่üยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก :คู่มือแนüทางประเมินคüามเÿี ่ยง 
(CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมิน
เชิงคุณภาพ “มาตรการคüบคุมคüามเÿี ่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS)ประจำปี
งบประมาณ พ.ý. 2565 ÿำนักงาน ป.ป.ท.) 

การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยง  กระบüนการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงที่เป็นระบบในการบริĀารปัจจัย  และ
คüบคุมกระบüนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเĀตุของโอกาÿที่จะทำใĀ้เกิดคüามเÿียĀายจาก การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของคüามเÿี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

1. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) Āมายถึง คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับการบรรลุเป้าĀมาย 
และพันธกิจในภาพรüมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของÿถานการณ์และเĀตุการณ์ภายนอกที่ÿ่งผล  ต่อ กลยุทธ์ที่
กำĀนดไü้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เĀมาะÿม รüมถึงคüามไม่ÿอดคล้องกัน ระĀü่างนโยบาย เป้าĀมาย
กลยุทธ์โครงÿร้างองค์กร ภาüการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและ ÿภาพแüดล้อม อันÿ่งผลกระทบต่อüัตถุประÿงค์
Āรือเป้าĀมายขององค์กร  

 
 



2. คüามเÿี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยüข้องกับประÿิทธิภาพประÿิทธิผล 
Āรือผลการปฏิบัติงาน โดยคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นคüามเÿี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบüนการ เทคโนโลยีĀรือนüัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/คüามเพียงพอของข้อมูล ÿ่งผลต่อประÿิทธิภาพ 
ประÿิทธิผลในการดำเนิน โครงการ  

3. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นคüามเÿี่ยงเกี่ยüกับการบริĀารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริĀารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เĀมาะÿม ทำใĀ้ขาดประÿิทธิภาพ และไม่ทันต่อÿถานการณ์
Āรือ เป็นคüามเÿี่ยงที่เกี่ยüข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
ÿอดคล้องกับ ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดĀาข้อมูล การüิเคราะĀ์การüางแผน การ
คüบคุม และการจัดทำ รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริĀารงบประมาณ และการเงินดังกล่าü  

4. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎĀมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยüข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นคüามเÿี่ยง เนื่องจากคüามไม่ชัดเจน คüามไม่
ทันÿมัย Āรือคüามไม่ครอบคลุมของกฎĀมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รüมถึงการทำนิติกรรมÿัญญา การ
ร่างÿัญญาที่ไม่ ครอบคลุมการดำเนินงาน 

ÿาเĀตุของการเกิดคüามเÿี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยĀลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริĀาร คüามซื่อÿัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ  

เปลี่ยนแปลงระบบงานคüามเชื่อถือได้ของระบบÿารÿนเทý การเปลี่ยนแปลงผู้บริĀารและเจ้าĀน้าที่บ่อยครั้ง
การ คüบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัüถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบĀรือข้อบังคับของĀน่üยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎĀมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี
Āรือ ÿภาพการแข่งขัน ÿภาüะแüดล้อมท้ังทางเýรþฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน ÿภาüการณ์Āรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ü่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ 
พนักงานบริþัท Āรือผู้บริĀารซึ่งมีอำนาจĀน้าที่เจ้าĀน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติĀน้าที่ในตำแĀน่งĀน้าที่ ที่บุคคล  นั้น
รับผิดชอบอยู่และÿ่งผลกระทบต่อประโยชน์ÿ่üนรüม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัüĀรือไม่รู้ตัüทั้ง  
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่ĀลากĀลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัüเงินĀรือทรัพย์ÿินเท่านั้น แต่รüมถึง  
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัüเงินĀรือทรัพย์ÿินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพüกเข้าไปดำรงตำแĀน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในĀน่üยงานราชการ รัฐüิÿาĀกิจ และบริþัทจำกัดĀรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจĀน้าที่ตัดÿินใจใĀ้ญาติพ่ี
น้องĀรือ บริþัทที่ตนมีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียได้รับÿัมปทานĀรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ÿ่งผลใĀ้
บุคคลนั้นขาดการ ตัดÿินใจที่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ÿ่üนตนเป็นĀลัก ผลเÿีย จึงเกิดขึ้นกับ
ประเทýชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับผลประโยชน์ทับซ้อน กระบüนการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงที่เป็นระบบ
ในการบริĀารปัจจัยและคüบคุมกระบüนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเĀตุของโอกาÿ ที่จะทำใĀ้เกิดคüาม เÿียĀาย
จากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน Āรือคüามขัดแย้งระĀü่างผลประโยชน์ÿ่üนตนและ  
ผลประโยชน์ÿ่üนรüมเป็นÿำคัญ อันเกี่ยüเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าüคือ ยิ่งมีÿถานการณ์
Āรือ ÿภาüการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ÿ่üนตนและผลประโยชน์ÿ่üนรüม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาÿ
ก่อใĀ้เกิดĀรือ นำไปÿู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การüิเคราะĀ์คüามเÿี ่ยงเกี่ยüกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี ้นำเอาคüามเÿี ่ยงในด้านต่างๆมา  
ดำเนินการüิเคราะĀ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทคüามเÿี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนท่าจำปาüิทยา 



การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงเกี่ยüกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่üยใĀ้ โรงเรียนท่าจำปาüิทยา ทราบถึงคüามเÿี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเÿี่ยงที่อาจเป็น เĀตุทำใĀ้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจĀน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักþณะที่ขาดĀรือมีคüาม รับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติĀน้าที่ไปในทางที่ทำใĀ้ประชาชนขาดคüามเชื่อถือในคüามมีคุณธรรมคüามมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติĀน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ÿ่üนรüมมากกü่าประโยชน์ÿ่üนตน และการ  

ยึดมั่นในĀลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังÿามารถกำĀนดมาตรการแนüทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิด
โอกาÿ การทุจริต และเพ่ือกำĀนดมาตรการĀรือแนüทางการป้องกันและแก้ไขปัญĀาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิด üินัยของเจ้าĀน้าที่รัฐที่เป็นปัญĀาÿำคัญและพบบ่อยอีกด้üย 
 
 
2. üัตถุประÿงค์ 
 
 1. เพ่ือระบุและüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงที่อาจนำไปÿู่การใĀ้Āรือรับÿินบนในแต่ละภารกิจของโรงเรียน 

2. เพื่อกำĀนดมาตรการคüบคุมภายในที่เĀมาะÿม ป้องกันการเกิดการทุจริตĀรือการเอื้อประโยชน์
โดยมิชอบ 

3. เพ่ือÿร้างüัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคüามซื่อÿัตย์ โปร่งใÿ และรับผิดชอบ 
๔. เพื่อใĀ้การดำเนินงานของโรงเรียนÿอดคล้องกับนโยบายด้านคุณธรรมและคüามโปร่งใÿของภาครัฐ 
๕. เพื่อเป็นแนüทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานใĀ้มีคüามโปร่งใÿยิ่งขึ้นในอนาคต  

 
3. ýัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

1. การทุจริต  
“ทุจริตในภาครัฐ” Āมายคüามü่า ทุจริตต่อĀน้าที่Āรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
“ทุจริตต่อĀน้าที่” Āมายคüามü่า การปฏิบัติĀรือละเü้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างĀนึ่งในตําแĀน่งĀรือ 

Āน้าที่นั้น Āรือใช้อํานาจในตําแĀน่งĀรือĀน้าที่ เพื่อแÿüงĀาประโยชน์ที่มิคüรได้โดยชอบ ÿําĀรับตนเองĀรือ  
ผู้อื่นĀรือกระทําการอันเป็นคüามผิดต่อตําแĀน่งĀน้าที่ตามประมüลกฎĀมายอาญาĀรือตาม กฎĀมายอื่น  

“ประพฤติมิชอบ” Āมายคüามü่า การใช้อํานาจในตําแĀน่งĀรือĀน้าที่อันเป็นการฝ่าฝันกฎĀมาย  
ระเบียบ คําÿั่ง Āรือมติคณะรัฐมนตรีที่จุดมุ่งĀมายคüบคุมดูแลการเก็บรักþา Āรือการใช้เงิน Āรือทรัพย์ÿิน ของ
แผ่นดิน  
 

2. ÿินบน  
ÿินบน (Bribery) Āมายถึง ทรัพยMÿินĀรือประโยชน์อื่นใดที่เÿนอü่าจะใĀ้ ÿัญญาü่าจะใĀ้ มอบใĀ้ 

การยอมรับ การใĀ ้Āรือการร้องขอÿิ่งใดÿิ่งĀนึ่ง อันÿ่งผลต่อการตัดÿินใจอย่างใดอย่างĀนึ่งในลักþณะจูงใจ ใĀ้
กระทําการ Āรือไมก่ระทําการที่ขัดตอ่Āน้าที่คüามรับผิดชอบ  

ทรัพย์ÿิน Āมายถึง ทรัพย์และüัตถุไมม่ีรูปร่างซึ่งอาจมีราคา และอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ  
ประโยชน์อ่ืนใด เช่น การÿร้างบงาน Āรือตกแต่งบา้นโดยไม่คิดราคา Āรือคิดราคาขั้นต่ำ 

 
 



3. ผลประโยชน์ทับซ้อน  
คําü่า Conflict of Interest มีผู้ใĀ้คําแปลเป็นภาþาไทยไü้ĀลากĀลาย เช่น “การขัดกันแĀ่ง 

ผลประโยชน์ÿ่üนบุคคล และผลประโยชน์ÿ่üนรüม” Āรือ “การขัดกันระĀü่างประโยชน์ÿ่üนบุคคล และ 

ประโยชน์ÿ่üนรüม” Āรือ “การขัดกันระĀü่างผลประโยชน์ÿาธารณะ และผลประโยชน์ÿ่üนบุคคล” Āรือ 

“ประโยชน์ทับซ้อน” Āรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน” Āรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” Āรือจะแปลü่า “ผลประโยชน์ 

ขัดแย้ง” Āรือ คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ คู่มือการปฏิบัติĀน้าที่ÿําĀรับเจ้าĀน้าที่ของรัฐเพื่อมิใĀ้ดําเนิน

กิจการที่เป็นการขัดกันระĀü่าง ประโยชน์ÿ่üนบุคคลและประโยชน์ÿ่üนรüม ตามมาตรา 100 แĀ่งกฎĀมาย

ประกอบรัฐธรรมนูญü่าด้üยการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ใĀ้คüามĀมายไü้ ดังนี้ “ประโยชน์ÿ่üน

บุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่üไปในÿถานะเอกชนĀรือเจ้าĀน้าที่ของ รัฐในÿถานะเอกชนได้ทํา

กิจกรรม Āรือได้กระทําการต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ÿ่üนตน ครอบครัü เครือญาติ พüกพ้อง Āรือกลุ่มในÿังคมที่มี

คüามÿัมพันธ์กันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทําธุรกิจ การค้า การลงทุน เพื่อĀาประโยชน์

ในทางการเงินĀรือในทางธุรกิจ เป็นต้น” 

 
  



ÿ่üนที่ 2  
การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนท่าจำปาüิทยา 
 

โรงเรียนท่าจำปาüิทยา ดำเนินการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่
เกี่ยüข้อง กับÿินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริĀารงานบุคคล โดยüิเคราะĀ์ คüาม
เÿี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) üิธีการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต จึงอาýัยข้ันตอนĀลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
1. กำĀนดเกณฑ์การประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยüข้องกับÿินบน 

การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน เป็นการüิเคราะĀ์ระดับ
โอกาÿที่จะเกิดผลกระทบของคüามเÿี่ยงต่าง ๆ เพื ่อประเมินโอกาÿและผลกระทบของคüามเÿี ่ยง และ
ดำเนินการüิเคราะĀ์ และ จัดลำดับคüามเÿี่ยง โดยกำĀนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
คüามเÿี่ยง เÿี่ยงต่อการทุจริต Āรือ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระดับโอกาÿที่จะเกิด
คüามเÿี่ยง (Likelihood) และคüามรุนแรง ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับคüามเÿี่ยง ทั้งนี้ กำĀนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่ÿามารถระบุเป็นตัüเลข Āรือจำนüนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาÿที่เกิด คำอธิบาย 
๕ ÿูงมาก มีโอกาÿเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ ÿูง มีโอกาÿเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาÿเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาÿเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาÿเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับคüามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ÿ่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  

ระดับ โอกาÿที่เกิด มูลค่าคüามเÿียĀาย 
๕ ÿูงมาก ถูกลงโทþทางüินัยอย่างร้ายแรง 
๔ ÿูง ถูกลงโทþทางüินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง ÿร้างบรรบยากาýการทำงานที่ไม่เĀมาะÿม 
๒ น้อย ÿร้างคüามไม่ÿะดüกในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก ÿร้างคüามไม่ÿะดüกในการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของคüามเÿี่ยง (Degree of Risk) แÿดงถึงระดับคüามÿำคัญในการบริĀารคüามเÿี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง (Likelihood) กับระดับคüามรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของ คüามเÿี่ยงแต่ละÿาเĀตุ (โอกาÿ × ผลกระทบ) กำĀนดเกณฑ์ไü้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 



ระดับของคüามเÿี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับคüามเÿี่ยง ช่üงคะแนน 
๑ คüามเÿี่ยงระดับÿูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
๒ คüามเÿี่ยงระดับÿูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
๓ คüามเÿี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
๔ คüามเÿี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงจะต้องมีการกำĀนดแผนภูมิคüามเÿี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ
พิจารณาจัด ระดับคüามÿำคัญของคüามเÿี่ยงจากโอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับคüามเÿี่ยงที่ÿามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับคüามเÿี่ยง = โอกาÿในการเกิดเĀตุการณ์ต่างๆ x คüามรุนแรงของเĀตุการณ์ต่างๆ 
 (Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ ÿามารถแÿดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ÿ่üน (4 Quadrant)         

ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับคüามเÿี่ยง คะแนนระดับ
คüามเÿี่ยง 

มาตรการกำĀนด การแÿดงÿี
ÿัญลักþณ์ 

เÿี่ยงÿูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ Āรือถ่าย
โอนคüามเÿี่ยง 

ÿีแดง 

เÿี่ยงÿูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดคüามเÿี่ยง ÿีÿ้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับคüามเÿี่ยง แต่มีมาตรการ คüบคุม
คüามเÿี่ยง 

ÿีเĀลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับคüามเÿี่ยง ÿีเขียü 
 
ตารางระดับของคüามเÿี่ยง (Degree of Risk) 
 

Risk Sc0re 
โอกาÿเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ÿูง (5) ÿูง (๑๐) ÿูงมาก (๑๕) ÿูงมาก (๒๐) ÿูงมาก (๒๕) 
4 ปานกลาง (๔) ปานกลาง (๘) ÿูง (๑๒) ÿูงมาก (๑๖) ÿูงมาก (๒๐) 
3 ต่ำ (๓) ปานกลาง (๖) ÿูง (๙) ÿูง (๑๒) ÿูงมาก (๑๕) 
2 ต่ำ (๒) ปานกลาง (๔) ปานกลาง (๖) ปานกลาง (๘) ÿูง (๑๐) 
1 ต่ำ (๑) ต่ำ (๓) ต่ำ (๓) ปานกลาง (๔) ปานกลาง (5) 

 



2. การประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยüข้องกับÿินบน 
โรงเรียนท่าจำปาüิทยา แบ่งการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อ

จัด จ้าง  2) การบริĀารงานบุคคล จึงได้กำĀนดเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ตารางแบบการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยüข้องกับÿินบน ปีประจำงบประมาณ พ.ý. 256๘ 

 

ที ่ แĀล่งคüามเÿี่ยง เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง (Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบริĀาร
พัÿดุ 

๑. ด ้ านÿาธ ารณ ู ป โภค  มากกü่ า
งบประมาณที ่ได ้ร ับ เช ่น การใช้
ไฟฟ้าและน้ำประปามากขึ้น ทำใĀ้มี
ค่าใช้จ่ายÿาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน 

๒. การจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายผู้รับจ้าง
รายเดิมซ้ำ ๆ และ ÿถานที่ตั ้งของ
โรงเรียนมีร้านค้าĀรือผู้ประกอบการ 
จำกัด 

๓. คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ ไม่ได้ 
ตรüจเช็คพัÿดุจริง Āรือตรüจรับไม่
ครบถ้üน ตามรายการ/รายละเอียด
ของ TOR  

๔. เอ ื ้อประโยชน์ต ่อผ ู ้ร ับจ ้าง Āรือ
ป ร ะ ü ิ ง  เ ü ล า เ พ ื ่ อ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  

๕. พัÿดุเกิดการÿูญĀาย ไม่ครบตาม
จำนüน ที่มีอยู่   

๒ ๒ ๔ 

2 การบร ิĀารงาน
บุคคล การÿรร
Āา บรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย 

1. ระเบียบการลา เช่น บุคลากรไม่
ปฏ ิบ ัต ิตามระเบียบการลา  และ
บุคลากรเบียดบังเüลาราชการไปใช้
ÿ่üนตัü 

2. คณะกรรมการการÿรรĀาคัดเลือก/ 
โยกย้ายĀรือผู้มีอำนาจอนุมัติอาจมี
การรับ ÿินบน Āรือคüามÿัมพันธ์
ÿ่üนตัüกับผู้ÿมัคร ทำใĀ้ผลการÿรร
Āาค ัด เล ือกได ้บ ุคลากรท ี ่ ไม ่มี
ประÿ ิทธ ิภาพไม ่ เĀมาะÿมกับ
ตำแĀน่ง 

๒ ๑ ๒ 



ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประเด็นที่ 1. การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย 

๑. ด้านสาธารณูปโภค 
มากกว่า
งบประมาณท่ีได้รับ 
เช่น การใช้ไฟฟ้า
และน้ำประปามาก
ขึ้น ทำให้มี
ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค
เพ่ิมข้ึน 

กำหนดมาตรการการใช้ไฟฟ้าและ
น้ำประปาให้ข้าราชการครูบุคลากร 
นักเรียน ปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด พร้อม
ทบทวนและประเมินความเสี่ยงด้าน
สาธารณูปโภคเป็นประจำ เพื่อปรับ
มาตรการให้ทันสถานการณ์ 

๒ x ๒ = ๔          นายรพีภัทร 
บุญสว่าง กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
พัสดุ 

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้ขายผู้รับจ้าง
รายเดิมซ้ำ ๆ และ 
สถานที่ตั้งของ
โรงเรียนมีร้านค้า
หรือผู้ประกอบการ 
จำกัด 

เพ่ิมทางเลือกผู้ขาย (สำรวจผู้ขายใหม่, 
ใช้ระบบ e-GP) สร้างความโปร่งใส (มี
คณะกรรมการ, เปิดเผยข้อมูล) ลดการ
พ่ึงพาผู้ขายรายเดียว (แบ่งงาน, ไม่ต่อ
สัญญาอัตโนมัติ) 
เตรียมแผนสำรอง (มีผู้ขายทางเลือก, 
สัญญายืดหยุ่น) 

         นายสุรกิจ  รังสี 
กลุ่มบริหารงาน
ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ
พัสดุ 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย 

๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ 
ตรวจเช็คพัสดุจริง 
หรือตรวจรับไม่
ครบถ้วน ตาม
รายการ/
รายละเอียดของ 
TOR  

จัดทำแบบตรวจรับพัสดุ ระบุ รายการ
ตามคุณลักษณะที่กำหนดใน TOR 

          นายสุรกิจ  รังสี 
กลุ่มบริหารงาน
ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ
พัสดุ 
 

๔. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้
รับจ้าง หรือประวิง 
เวลาเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง  

กำหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอน และ
หลักเกณฑ์สำหรับการดำเนินการ 
จัดหาพัสดุที่ชัดเจนให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ 
ปฏิบัติทราบเพื่อลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง 
และเป็นธรรม 

         นายรุ่งเพชร 
ส่งเสริม 
กลุ่มบริหารงาน
ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ
พัสดุ 
 

๕. พัสดุเกิดการสูญ
หาย ไม่ครบตาม
จำนวน ที่มีอยู่   

จัดทำทะเบียนคุม โดยระบุ 
รายละเอียดให้ชัดเจน โดยระบุผู้ 
ครอบครองครุภัณฑ์และกำหนดให้สิ้น 
ปีมีการส่งมอบครุภัณฑ์ เพ่ือตรวจ 
สภาพ การคงอยู่ การเสียหาย ต่อไป 

         นายรุ่งเพชร 
ส่งเสริม 
กลุ่มบริหารงาน
ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ
พัสดุ 
 



ประเด็นที่ ๒. การบริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย 

๑. ระเบียบการลา 
เช่น บุคลากรไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ
การลา และ
บุคลากรเบียดบัง
เวลาราชการไปใช้
ส่วนตัว 

ปลุกจิตสำนึกให้กับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา แสดง
เจตนาและนำหลัก คุณธรรมมาใช้ใน
การปฎบิัติงาน มีการเสียสละ รัก
องค์กร 

๒ x ๑ = ๒          นางสาวณิชากร  
จุรีมาศ 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

๒. คณะกรรมการการ
สรรหาคัดเลือก/ 
โยกย้ายหรือผู้มี
อำนาจอนุมัติอาจมี
การรับ สินบน 
หรือความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับผู้สมัคร 
ทำให้ผลการสรร
หาคัดเลือกได้
บุคลากรที่ไม่มี 

ปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรม 
คุณธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคน 

         นางสาวณิชากร  
จุรีมาศ 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 



ÿรุปผลการวิเคราะĀ์ความเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่า

จำปาวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

๑. เĀตุการณ์ความเÿี่ยง 

โรงเรียนท่าจำปาüิทยา กำĀนดคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติจำนüน ๒

ประเด็น Āลัก ดังนี้ 1. การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ 2. การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา บรรจุ

แต่งตั้ง โยกย้าย เมื่อพิจารณาโอกาÿ/คüามถี่ท่ีจะเกิดเĀตุการณ์ (Likelihood) และคüามรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเÿี่ยงแล้ü จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาคüามÿัมพันธ์ระĀü่างโอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง 

และ ผลกระทบของคüามเÿี่ยงต่อกิจกรรม ĀรือภารกิจของĀน่üยงานü่า ก่อใĀ้เกิดระดับของคüามเÿี่ยงใน

ระดับใดในตาราง คüามเÿี่ยง ซึ่งจะทำใĀ้ทราบü่ามีคüามเÿี่ยงใดเป็นคüามเÿี่ยงÿูงÿุดที่จะต้องบริĀารจัดการ

ก่อน 

๒. ระดับความเÿี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยคüามเÿี่ยงในการเกิดทุจริต Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับคüาม
เÿี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ ๒ ๒ ๔ ปานกลาง 
(Medium) 

2 การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา 
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย ๒ ๑ ๒ ต่ำ (Low) 

 

แผนภูมิความเÿี่ยง (Risk Map) 
 

Risk Sc0re 
โอกาÿเกิด 

Likelihood 
ผลกระทบ Impact 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2 ต่ำ (๒) ปานกลาง (๔)    
1      

 
โอกาÿที่จะเกิดคüามเÿียĀาย (Likelihood) จากแผนภูมิคüามเÿี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการüิเคราะĀ์

คüามเÿี่ยงและจัดลำดับคüามÿำคัญของคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ÿามารถ
ÿรุปการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงและจัดลำดับ คüามÿำคัญของคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน ได้ดังนี้ 
 
 



ผลการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับคüามÿำคัญของคüามเÿี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ ลำดับ ๑ (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย ลำดับ ๒ (ต่ำ = ๒ คะแนน) 
 

จากตารางüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยง ÿามารถจำแนกระดับคüามเÿี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ เÿี่ยงÿูงมาก 
และ ปานกลาง โดยÿามารถÿรุปข้อมูลการüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียน ท่า
จำปาüิทยา ประจำปีงบประมาณ 256๘ มีดังนี ้

 
ระดับคüามเÿี่ยง มาตรการกำĀนด ปจัจัยคüามเÿี่ยง 

เÿี่ยงÿูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการคüามเÿี่ยง มี มี
มาตรการลด และประเมินซ้ำ Āรือถ่าย 
โอนคüามเÿี่ยง 

- 

เÿี่ยงÿูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการคüามเÿี่ยงและมี
มาตรการ ลดคüามเÿี่ยง เพ่ือใĀ้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

- 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับคüามเÿี่ยง แต่มีมาตรการคüบคุม 
คüามเÿี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀาร
พัÿดุ 

ต่ำ (Low) เฝ้าระüัง ติดตามคüามเÿี่ยง การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา 
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 

 
๓. วิธีการในการบริĀารจัดการความเÿี่ยง 

 
1. กำĀนดเกณฑ์การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับÿินบน 

ประเด็นที่ 1. การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ 
๑. ด้านÿาธารณูปโภค มากกü่างบประมาณท่ีได้รับ เช่น การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปามาก

ขึ้น ทำใĀ้มีค่าใช้จ่ายÿาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน 
๒. การจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายผู้รับจ้างรายเดิมซ้ำ ๆ และ ÿถานที่ตั้งของโรงเรียนมี

ร้านค้าĀรือผู้ประกอบการ จำกัด 
๓. คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ ไม่ได้ ตรüจเช็คพัÿดุจริง Āรือตรüจรับไม่ครบถ้üน ตาม

รายการ/รายละเอียดของ TOR 
๔. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง Āรือประüิง เüลาเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
๕. พัÿดุเกิดการÿูญĀาย ไม่ครบตามจำนüน ที่มีอยู่   

ประเด็นที่ ๒. การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
๑. ระเบียบการลา เช่น บุคลากรไม่ปฏิบัติตามระเบียบการลา และบุคลากรเบียดบัง

เüลาราชการไปใช้ÿ่üนตัü 
๒. คณะกรรมการการÿรรĀาคัดเลือก/ โยกย้ายĀรือผู้มีอำนาจอนุมัติอาจมีการรับ 

ÿินบน Āรือคüามÿัมพันธ์ÿ่üนตัüกับผู้ÿมัคร ทำใĀ้ผลการÿรรĀาคัดเลือกได้บุคลากร
ที่ไม่มี 



 
 

2. ประเมินความเÿี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับÿินบน 
 

ลำดับ ปัจจัยคüามเÿี่ยงในการเกิดทุจริต Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับคüาม
เÿี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ ๒ ๒ ๔ ปานกลาง 
(Medium) 

2 การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา 
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย ๒ ๑ ๒ ต่ำ (Low) 

 
3. การดำเนินการโดยใชม้าตรการในการบริĀารจัดการความเÿี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นที่ 1. การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ 

๑. กำĀนดมาตรการการใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาใĀ้ข้าราชการครูบุคลากร นักเรียน ปฏิบัติ  
อย่างเคร่งครัด พร้อมทบทüนและประเมินคüามเÿี่ยงด้านÿาธารณูปโภคเป็นประจำ เพ่ือ
ปรับมาตรการใĀ้ทันÿถานการณ์การจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายผู้รับจ้างรายเดิมซ้ำ ๆ  และ 
ÿถานที่ตั้งของโรงเรียนมีร้านค้าĀรือผู้ประกอบการ จำกัด 

๒. เพิ ่มทางเลือกผู ้ขาย (ÿำรüจผู ้ขายใĀม่ , ใช ้ระบบ e-GP) ÿร้างคüามโปร่งใÿ (มี
คณะกรรมการ, เปิดเผยข้อมูล) ลดการพึ่งพาผู้ขายรายเดียü (แบ่งงาน , ไม่ต่อÿัญญา
อัตโนมัติ) 

๓. จัดทำแบบตรüจรับพัÿดุ ระบุ รายการตามคุณลักþณะที่กำĀนดใน TOR 
๔. กำĀนดรูปแบบ แนüทาง ขั้นตอน และĀลักเกณฑ์ÿำĀรับการดำเนินการ จัดĀาพัÿดุที่

ชัดเจนใĀ้กับเจ้าĀน้าที่ผู้ ปฏิบัติทราบเพื่อลดขั้นตอนการ ปฏิบัติงานใĀ้เกิดคüามรüดเร็ü
ถูกต้อง และเป็นธรรม 

๕. จัดทำทะเบียนคุม โดยระบุ รายละเอียดใĀ้ชัดเจน โดยระบุผู้ ครอบครองครุภัณฑ์และ
กำĀนดใĀ้ÿิ้น ปีมีการÿ่งมอบครุภัณฑ์ เพ่ือตรüจ ÿภาพ การคงอยู่ การเÿียĀาย ต่อไป 

 
ประเด็นที่ ๒. การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 

๑. ปลุกจิตÿำนึกใĀ้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþา แÿดงเจตนาและนำĀลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการปฏบิัติงาน มีการเÿียÿละ รักองค์กร 

๒. ปลูกจิตÿำนึกด้านจริยธรรม คุณธรรมใĀ้กับเจ้าĀน้าที่ทุกคน 
 
 
 
 
 
 



         ๔. ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริĀารจัดการความเÿี่ยง 
จากการกำĀนดคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติจำนüน ๒ ประเด็นĀลัก พบü่า  

ประเด็นที่ 1. การจัดซื้อจัดจ้างและ การบริĀารพัÿดุ มีระดับคüามเÿี่ยง อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ซึ่ง

เป็นอยู่ในระดับยอมรับคüามเÿี่ยงได้ แต่ต้องมีมาตรการคüบคุม คüามเÿี่ยง ซึ่งทางโรงเรียนท่าจำปาüิทยาได้

กำĀนดมาตรการในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริตเพ่ือรองรับคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้            
ประเด็นที่ 2. การบริĀารงานบุคคล การÿรรĀา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย มีระดับคüามเÿี่ยง อยู่ในระดับต่ำ (Low) 

ซึ่งเป็นอยู่ในระดับเฝ้าระüัง ติดตามคüามเÿี่ยงซึ่งทางโรงเรียนท่าจำปาüิทยาได้กำĀนดมาตรการในการบริĀาร

จัดการคüามเÿี่ยงการทุจริตเพ่ือรองรับคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้        
 ÿรุปได้ü่า โรงเรียนท่าจำปาüิทยา  ได้ดำเนินการประเมินคüามเÿี่ยงที่อาจเกิดการใĀ้Āรือรับÿินบนจาก

การดำเนินงาน ตามภารกิจของÿถานýึกþา ประจำปีงบประมาณ 2568 พบü่าทั้ง 2 ประเด็นอยู่ในระดับต่ำ 

(Low) - ระดับปานกลาง (Medium) โดยÿถานýึกþาได้กำĀนดแนüทางและüิธีการในการบริĀารจัดการคüาม

เÿี่ยงได้อย่างถูกต้องÿมบูรณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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โรงเรียนท่าจำปาüิทยาได้มีการประชุมüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงที่อาจนำไปÿู่การใĀ้Āรือรับÿินบนของโรงเรียน        
โดยมีมาตรการคüบคุมภายใน ป้องกันการเกิดการทุจริตĀรือการเอ้ือประโยชน์โดยมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนท่าจำปาüิทยามีการเน้นüัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคüามซื่อÿัตย์ โปร่งใÿ และรับผิดชอบ โดยยึดĀลัก 
“STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต”  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนท่าจำปาüิทยามีการดำเนินงานที่ÿอดคล้องกับนโยบายคุณธรรมและคüามโปร่งใÿของภาครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนท่าจำปาüิทยามีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ เพ่ือคüามโปร่งใÿในการดำเนินงาน            
ป้องกันการเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างĀรือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 


