
ส่วนที่ 2 การศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา 
 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนท่าจำปาวิทยา 
   โรงเรียนท่าจำปาวิทยา ได้ทำการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ด้วย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้วิธี SWOT Analysis จากความ 
ร่วมมือของภาคีเครือข่ายด้านการศึกษา ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในโรงเรียน และนำผลจากการวิเคราะห์ เป็น
องค์ประกอบในการก าหนดทิศทางของหน่วยงาน กำหนด 
กลยุทธ์หรือแนวทางการดำเนินงาน ให้มี ความสอดคล้องเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่และสภาพปัจจุบัน 
สนองตอบต่อนโยบายระดับกระทรวง เขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของประชาชน  
สรุปผลได้ดังนี้  

ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค (Threat = T) 

O๑. ต้นสังกัดและหน่วยงานเอกชนให้การสนับสนุน 
การศึกษา 
O๒. ชุมชนมีเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียม ประเพณี ที่
เด่นชัด 
O๓. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้นักเรียน 
สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ได้
ด้วยตนเอง 
O๔. ชุมชน อปท. หน่วยงานภาครัฐ สถาบันศาสนา 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาที่เข้มแข็ง 
O๕. มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาภายนอกให้ศึกษา 
อย่างหลากหลาย 

T๑. นโยบายการจำกัดอัตรากำลัง 
T๒. นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
ส่งผล ให้โรงเรียนมีความยุ่งยากในการบริหารจัดการ 
T๓. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนไม่ต่อเนื่อง 
ส่งผลต่อพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 
T๔. อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม
สูงขึ้น ทำให้เด็กอาศัยอยู่กับบุคคลอื่น ส่งผลต่อ 
ความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 

S๑. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี 
คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
S๒. นักเรียนสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี  
S๓. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม 
กับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น 

W๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด  
W๒. นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญใน 
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร การคิดค านวณ  
W๓. การจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไม่
ใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 
   
  เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่าโรงเรียนท่าจำปาวิทยา มีผลการประเมินสถานภาพโน้มเอียง ไปใน
ตำแหน่ง “วัวแม่ลูกอ่อน (Cash Cows)” แสดงว่า โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็ง แต่สภาพแวดล้อม
ภายนอกไม่เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียน อย่างไรก็ตามโรงเรียนยังต้องพัฒนาคุณภาพ ในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
ในขณะเดียวกันก็ต้องประสานความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน องค์กร ส่วนท้องถิ่น ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
และผลงานของโรงเรียน เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน อย่างแท้จริง หากมีปัจจัยภายนอกที่
เป็นโอกาส ก็สามารถพัฒนาให้สถานศึกษาเข้าสู่สถานภาพเอ้ือและแข็ง ได้ในอนาคต ดังนั้น กลยุทธ์ที่จะ



นำมาใช้จึงเป็นกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพและส่งเสริม โดยนำแนวนโยบาย จาก สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการประเมินสถานศึกษา โดย  
สมศ. รอบสี่ และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ โรงเรียน โดยเน้นทางด้านการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยใช้เอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียม ประเพณีและเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน สถาบันทางศาสนาอย่างใกล้ชิด เสริมสร้างให้นักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดีด้วยความ
ร่วมมือกับหน่วยสาธารณสุขในพื้นที่ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง กับท้องถิ่นความต้องการและ
ความถนัดของผู้เรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาภายนอกให้ศึกษา อย่างหลากหลาย เสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ในการดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนรู้ พัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้ที่สำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมุ่งเน้นทักษะการคิด วิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดคำนวณ 
ปรับปรุงการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม การเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและให้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน พัฒนาระบบ การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง



ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 

ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
เรื่อง  นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
.............................................. 

 ตามที ่กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่องนโยบายการจัดการศึกษา  
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เมื ่อวันที ่ 29 ตุลาคม พ.ศ.2564 และปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566  เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2564  ไปแล้วนั้น 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้  
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน 
ทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย  
และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง  
มั่งค่ังและยั่งยืน  ซึ่งในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ
ให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนด
หลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้
ดังนี้ 
 1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงาน  
นำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ  
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 2. สน ับสน ุนให ้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิ งานท ุกคนดำเน ินการตามภารก ิจด ้วยความร ับผ ิดชอบ ต ่อตนเอง  
องค์กร ประชาชนและประเทศชาต ิ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร ่วมม ือจากทุกภาคส ่วน  
ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 3. ดำเน ินการตามนโยบายของกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ท ี ่ ได ้ประกาศและแถลงนโยบายไว ้แล้ว  
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที ่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 
 
 เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา



การศึกษา “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ”  ใน 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและลดความเลื่อมล้ำทาง
การศึกษา  ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนา  
การจัดการศึกษา “โรงเรียนคุณภาพ 3 วิ (วิถีชีวิต วิชาการ วิชาชีพ) สู่ปัญญานฤมิต ชีวิต มีสุข ตามรอยนวัตวิถี”
ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม “NKP Educational 4.0 
Model” และเพ่ือเป็นการต่อยอดการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบาย
และจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
         นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
  
 1. วิถีชีวิต : ส่งเสริม สนับสนุน ให้มี วิถีชีวิตแนวใหม่ แห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 

     จุดเนน้ 
1.1 ด้านความปลอดภัย 

           1) พัฒนามาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน 
ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลต่อไป 
  2) พัฒนาการเรียนรู้ที่ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง โดยบูรณาการ 
อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  3) เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่        
พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
  4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการมีสุขภาวะที ่ด ีและเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม 
  5) สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (VUCA World) 
และวิถีชีวิตอนาคต (BANI World)    
 
 
 

     1.2 ด้านโอกาสและความเลื่อมล้ำทางการศึกษา 
           1) จัดการศึกษาให้ผู ้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค  
และได้ร ับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ สำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้อง  
กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
 2) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
  3) ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก  
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพระยะสั้น เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต 
  4) พัฒนาระบบข้อมูลข ่าวสาร สารสนเทศของนักเร ียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา ในด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนปกติ นักเรียนพิการและนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษที่หลากหลาย รวมถึงนักเรียนออกกลางคัน  



 
 2. วิชาการ : ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการ ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียน ให้มีคุณภาพ (Quality) และร่วมสมัย (Contemporary) 
 

     จุดเน้น 
     2.1 ด้านผู้เรียน 
           1) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา  ให้มีความพร้อมในการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับความต้องการและบริบท 
  2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ  
เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน นำไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพ  
เพื่อการมีงานทำ พร้อมทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  3) จัดการเรียนรู ้ให้ผู ้เร ียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง  
ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้  
ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 
  4) พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุ
เป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้ 
  5) พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู ้เรียนในระดับมัธยมศึกษา  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 
  6) พัฒนารูปแบบการจัดการเร ียนการสอนประว ัต ิศาสตร์ หน้าที ่พลเม ืองและศีลธรรม  
ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู ้เร ียน ควบคู ่ไปกับการเรียนรู ้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น  
และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
  7) จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู ้อัจฉริยะที ่รวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้ สื ่อการสอนคุณภาพสูง  
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 
  8)  ส ่ง เสร ิมการให ้ความร ู ้และท ักษะด ้านการเง ินและการออม ( Financial Literacy)  
และการเป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurships) ให้กับผู ้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง  

  9) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้ (Assessments 
for Learning)   
 
     2.2 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
           1) ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
  2) ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
และระดับอาชีวศึกษา 
  3) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู ้วางแผนเส้นทางการเรียนรู ้ การประกอบอาชีพ  
และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 



  4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนาคต 
  5) เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับ  
การให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม  
 
 3. วิชาชีพ : ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะอาชีพ ให้แก่ผู ้เรียน  
ต่อยอดนโยบาย “อาชีวนวัตวิถี” โดยบูรณาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) 
 
     จุดเน้น 
     3.1 ด้านผู้เรียน 
           1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ต่อยอดนโยบาย “อาชีวนวัตวิถี” 
โดยมีรูปแบบในการดำเนินงาน  5 โมดูล (Module)  ดังนี้ 
      1.1) การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ (เน้นการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ) 
               1.2) การจัดหลักสูตรทวิศึกษา  สำหรับมัธยมศึกษาตอนปลายที่ต้องการวุฒิประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  
                         1.3) การจ ัดหล ักส ูตรเตร ียมพื ้นฐานความถน ัดกล ุ ่มสาขาว ิชาช ีพในการศ ึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษา 
                1.4) การจัดกิจกรรมชุมนุมเพ่ือการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  
                         1.5) การจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั ้น และหลักสูตรรายวิชาเพิ ่มเติมที ่ส ่งเสริมอาชีพ  
และการมีงานทำ 
  2) จัดการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ ในอาชีพของตนเองในอนาคต  
ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ 
           3) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน จากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะและทักษะอาชีพ ด้วยการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessments)   
 

 
   3.2  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
                     1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู ้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และทักษะอาชีพ 
            2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้าง
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน นำไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพเพื่อการมีงาน
ทำ  
  3) ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้สามารถบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล
ฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนที่ร่วมสมัยและมีคุณภาพ 
 
 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 
   1. ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง นำนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ข้างต้น ไปเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการศึกษา ดำเนินการ 
จัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการศึกษา  
ส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ ในระด ับเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา ทำหน ้าท ี ่  น ิ เทศ ต ิดตามและประเม ินผ ลการดำเน ินงาน 
ตามนโยบายในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและให้สถานศึกษาจ ัดทำรายงานเสนอต่อผ ู ้บร ิหารการศึกษา  



และคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การบริหารจัดการศึกษาในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา  
ทราบตามลำดับ  
 3. ในกรณีเกิดปัญหาเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้สถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและ
ดำเนินการแก้ไขในระดับสถานศึกษาก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายและสหวิทยาเขต ในการแก้ไขข้อขัดข้องก่อน พร้อม
ทั้งรายงานต่อคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามลำดับ 
 4. สำหรับภารกิจของสถานศึกษา ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
ที่ปฏิบัติงานในเชิงหน้าที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการ
อยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ข้างต้น  ให้ถือเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้อง นิเทศ กำกับ ติดตาม 
และตรวจสอบให้การดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จ  มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ ณ วันที่  9  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 
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     1.1 แนวคิดการออกแบบรูปแบบเพื่อใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนท่าจำปาวิทยา    
 โรงเรียนท่าจำปาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครพนม เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาท่ีมีภารกิจที่สำคัญ คือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  โรงเรียนท่าจำปาวิทยา  มี
ความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในองค์การ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษา 
โดยนำแนวคิดและเครื่องมือรูปแบบ “THACHAMPA Model”  เพ่ือดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืนและเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด  เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ช่วยให้การดำเนินงานได้รับการพัฒนาและก้าวไป
ข้างหน้า  โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่  ด้วยการมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการบริการ  ให้สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความพอใจให้แก่ผู้รับบริการ ซึ่งจะทำ
ให้เป็นปัจจัยสำคัญในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellence)   และมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดการ
พัฒนาการขององค์การในระยะยาว  และใช้หลักการของ Deming คือ วงจร P-D-C-A (Plan, Do, Check, Act)  
เป็นแนวร่วมในการปรับปรุงคุณภาพ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการกำหนดรูปแบบ “THACHAMPA Model”  เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

  (1) เพื่อให้ครูและบุคลากรโรงเรียนท่าจำปาวิทยา ใช้เป็นเครื่องมือในการนำแนวนโยบายและ
ยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

          (2) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ  ความมั่นใจให้แก่บุคลากรในกระบวนการ
ของการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

          (3) เพื่อให้ครูและบุคลากรโรงเรียนท่าจำปาวิทยา ได้ส่งมอบคุณค่าที่ดีทั้งผลผลิตและบริการด้าน
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศึกษา   

 
     1.3 นิยามศัพท์และองค์ประกอบ “THACHAMPA Model”   
 

1. T: Team & Network  หมายถึง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมรับผิดชอบ    
            Teamwork  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน การแสดงความคิดเห็นต่อการ

ดำเนินงาน  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกัน  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และ
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบผลการดำเนินงาน กำกับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 



             Network  หมายถึง เครือข่ายองค์กร ชุมชน ที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารหรือสนับสนุน 
ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกันด้วยความเอื้ออาทร  เช่น โรงเรียนที่อยู่ในพื้นท่ีบริการ เป็นต้น 

  2. H: High Cooperation หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในองค์กร ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
นักเรียน 

  3. A : Activity  หมายถึง การจัดกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์   เป็นการจัดกิจกรรมในโครงการเพ่ือ
สร้างสรรค์ส่งเสริมให้นักเรียน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีระบบให้นักเรียนมีสมรรถนะที่สำคัญตาม
หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 

  4. C: Classroom management หมายถึง การบริหารจัดการชั้นเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ   โรงเรียนท่าจำปาวิทยา บริหารจัดการให้ชั้นเรียนได้อยู่ในสภาพความพร้อมที่จะดำเนินการเรียนการสอนให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง  

 5. H: Human Resource หมายถึง การมุ่งเน้นการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การ
วิเคราะห์สมรรถนะ การส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม  

 6. A: Accountability การรับผิดชอบ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในหน้าที่ โดยเอาใจใส่
มุ่งมั่นให้งานที่รับผิดชอบสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ ร่วมรับผิดชอบในภารกิจและเป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร
วางแผนการดำเนินงาน และปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย รับรู้ วิเคราะห์ และประเมินสถานการณ์ 
สภาพปัญหา และสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก และมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ์ต่างๆได้อย่าง
เหมาะสม 

 

 

 7. M: Measurement & assessment หมายถึง การวัดผลประเมินผล   

 Measurement หมายถึง การวัดผล การดำเนินงานเพื่อให้ได้ข้อมูลซึ่งเกี่ยวกับผลงาน (product) 
ที่เกิดจาก การเรียนรู้และการปฏิบัติงาน (performance) ของผู้เรียน โดยอาศัยเครื่องมือการรวบรวมข้อมูล เช่น 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ ชิ้นงานของผู้เรียน แบบรายงานตนเอง เป็นต้น 

 Assessment หมายถึง การประเมินผล การตีความข้อมูลที่ได้จากการวัด ใช้ในการวัดผลสัมฤทธิ์
การเรียน อยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการคือการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน  ในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น  ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้ วัด
เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

  8. P: Purpose หมายถึง การกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน จุดมุ่งหมายในสิ่งที่ต้องการจาก
บริหารจัดการ และการจัดกิจกรรม โดยได้กำหนดเป็น ๔ ประการ คือ วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  
เป้าประสงค์ (Goals) และวัตถุประสงค์(Objectives)  ซึ่งการดำเนินการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ ต้องกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  และ
วัตถุประสงค์ของการดำเนินการ  เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จที่มีประสิทธิภาพ 



  9. A: Active accurate checking มีการตรวจสอบที่ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ มีกิจกรรมการให้
หลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและการให้คำปรึกษาอย่างเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็น
ระเบียบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

 วงจร PDCA หมายถึง วงจรบริหารงานคุณภาพ หรือ Deming Cycle เป็นเครื่องมือที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 นำมาใช้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบการทำงานขององค์กา รให้ดีขึ้น อย่าง
ต่อเนื่อง จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน   วงจรดังกล่าวประกอบด้วย P (Plan) คือการวางแผน D (Do) คือ
การลงมือปฏิบัติ C (Check) คือการตรวจสอบ และ A (Action) คือดำเนินการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา 
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