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บทท่ี 1 

หลกัการและเหตุผล  

  การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมอืทางกลยุทธท์ีส่ าคญัตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดย
จะช่วย ใหก้ารบรหิารงานและการตดัสนิใจดา้นต่าง ๆ เช่น การวางแผน การตดิตาม ควบคุม และวดัผล
การปฏบิตังิาน ตลอดจนการใชท้รพัยากรต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ลดการ
สญูเสยีและโอกาส  
ทีท่ าใหเ้กดิความเสยีหายแก่องคก์ร ภายใตส้ภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องคก์รลว้นแตม่คีวามเสีย่ง 
ซึง่กค็อื ความไม่แน่นอนทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรอืเป้าหมายขององคก์ร จงึจ าเป็นตอ้งมี
การจดัการความ เสีย่งเหล่านัน้อย่างเป็นระบบ โดยตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าในการจดัการความเสีย่ง
อย่างเหมาะสม โรงเรยีน อนุบาลบา้นแพง จงึจ าเป็นตอ้งจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งขึน้เพื่อโรงเรยีน
ด าเนินการใหบ้รรลุผล ไดทุ้กพนัธกจิโดยใหเ้กดิการสญูเสยีนอ้ยทีส่ดุ และอกีทัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด
และกฎหมาย ดงันี้  
  1. โรงเรยีน อนุบาลบา้นแพง ตอ้งปฏบิตัติามพระราชกฤษฎกีา ว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ วธิกีาร
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 ในหมวดที ่3 มาตรา 9 (1) ก าหนดใหส้่วนราชการตอ้งจดัท า 
แผนปฏบิตัริาชการไวเ้ป็นการล่วงหนา้ ไดบู้รณาการบรหิารความเสีย่งเขา้รวมกบัตวัชีว้ดันี้และ
ด าเนินการอย่าง ตอ่เนื่องมาทกุปี  
  2. โรงเรยีน อนุบาลบา้นแพง ปฏบิตัติามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิว่าดว้ย การ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ทีก่ าหนดใหทุ้กส่วนราชการตอ้งมกีารประเมนิความ
เสีย่ง และระบบการควบคมุภายในรวมทัง้การตดิตามประเมนิผล  

  การด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิจากปัจจยัภายนอกหรอืปัจจยัทีไ่มส่ามารถ
ควบคุมได ้ทีส่ง่ผลต่อการด าเนนิงานตามพนัธกจิของโรงเรยีนและใหร้ะดบัความเสีย่งลดลงจากเดมิ 
เพื่อใหโ้รงเรยีนมแีผน บรหิารความเสีย่งเชงิป้องกนั หรอืมแีผนรองรบัเพื่อลดผลกระทบส าหรบัความ
เสีย่งทีท่ าใหเ้กดิเรื่องรา้ยแรงไว้ วงหน้า และด าเนินการไดต้ามแผน สามารถควบคมุหรอืป้องกนั
เหตุการณ์รา้ยแรงมคีวามรนุแรงลดน้อยลง  

1.1 วตัถปุระสงคข์องแผนบริหารความเส่ียง  

1. เพือ่ใหโ้รงเรยีน อนุบาลบา้นแพง มแีผนบรหิารความเสีย่ง บรหิารจดัการความเสีย่งที่ อาจจะ
เกดิขึน้ในอนาคต รวมถงึสภาวการณ์ต่าง ๆ ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรยีน  

 2. เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อการด าเนนิงานทีจ่ะส่งผลกระทบใหไ้ม่บรรลุ 
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายของโรงเรยีน  
1.2 เป้าหมาย  



  1. โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง มแีผนบรหิารความเสีย่ง บรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้
ในอนาคต รวมถงึสภาวการณ์ต่าง ๆ ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด าเนนิงานของโรงเรยีน 
 2. ผูบ้รหิารและบุคลากร สามารถระบุความเสีย่ง วเิคราะหค์วามเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง และ
จดัการ ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  
  3. สามารถน าแผนบรหิารความเสีย่งไปใชใ้นการบรหิารงานทีร่บัผดิชอบ 

1.3 นิยามของการบริหารความเส่ียง 

 ความเสีย่ง (Risk) หมายถงึ โอกาสทีจ่ะเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย การรัว่ไหลความสญู
เปล่า หรอืเหตกุารณ์ทีไ่ม่พงึประสงค์ซึง่อาจเกดิขึน้ในอนาคต และมผีลกระทบหรอืท าใหก้ารด าเนินงาน
ไม่ประสบ ความส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์เป้าประสงค ์และเป้าหมายขององคก์ร ทัง้ในดา้นกลยทุธ ์การ
ด าเนินงาน การเงนิและกฎระเบยีบ/กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
  ปัจจยัความเสีย่ง (Risk Factor) หมายถงึ ตน้เหตุหรอืสาเหตุทีม่าของความเสีย่ง ทีจ่ะท าใหไ้ม่
บรรล ุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวโ้ดยตอ้งระบุไดด้ว้ยว่าเหตุการณ์นัน้จะเกดิทีไ่หน เมื่อใด และเกดิขึน้ได้
อย่างไรและ ท าไม ทัง้นี้สาเหตุของความเสีย่งทีร่ะบุควรเป็นสาเหตุทีแ่ทจ้รงิ เพื่อจะไดว้เิคราะหแ์ละ
ก าหนดมาตรการลด ความเสีย่งในภายหลงัไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ(์Strategic Risk) คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากกจิกรรมทางการด าเนินงาน
ของ องคก์ร การก าหนดกลยุทธ ์หรอืแผนงาน และนโยบายในการบรหิารงาน เช่น แผนกลยุทธไ์ม่
สามารถน าไป ปฏบิตัไิดจ้รงิ ขาดแคลนทรพัยากรส าคญัในการขบัเคลื่อนแผนกลยทุธใ์หส้ าเรจ็  

ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากความไม่พรอ้มในเรื่อง
งบประมาณ การเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนนิการโครงการนัน้ ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทางการเงนิ รายได้
ไม่เพยีงพอต่อการ ด าเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง ขอ้มูลส าคญัผดิพลาดคลาดเคลือ่น  

ความเสีย่งดา้นการด าเนนิงาน (Operational Risk) คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานทุก 
ๆ ขัน้ตอนโดยครอบคลมุถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั กระบวนการ อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ บุคลากรใน
การ ปฏบิตังิาน เช่น การด าเนินโครงการล่าชา้/ลม้เหลว/วสัดุ/อุปกรณ์/เครื่องมอื ทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน
ขาด ประสทิธภิาพ  

ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Risk) คอื ความเสีย่งทีเ่กดิ
จากการ ไม่สามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบ หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งไดห้รอื กฎหมายทีม่อียูไ่ม่
เหมาะสม หรอืเป็น อุปสรรคต่อการปฏบิตังิาน  

การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) หมายถงึกระบวนการระบุความเสีย่ง และ วเิคราะห์ 
ความเสีย่ง เพือ่จดัล าดบัความเสีย่งทีร่ะบุ โดยการพจิารณาจากโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่งนัน้ ๆ 
 



1. โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) หมายถงึ ความถีห่รอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง ซึง่จ าแนกเป็น 5 ระดบั คอื 
ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก 1 เดอืนตอ่ครัง้/ เกดิขึน้เป็นประจ า 
4 สงู 1-6เดอืนต่อครัง้/ เกดิขึน้คอ่นขา้งบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครัง้/ เกดิขึน้เป็นบางครงั 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครัง้/ เกดิขึน้นาน ๆ ครัง้ 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครัง้/ เกดิขึน้ไดใ้นกรณียกเวน้ 

 
2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถงึขนาดความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้หากเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง จ าแนกเป็น 5 ระดบั คอื  

ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สดุ เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ

กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรพัยสิ์นอย่างมหนัต/์การบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ

กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรพัยสิ์นอย่างมาก/บาดเจ็บสาหสัถึงขัน้ทุพลภาพไม่ 

สามารถท างานได ้
3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ

กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรพัยสิ์นปานกลาง/บาดเจ็บสาหสัถึงขัน้หยดุงาน 
2 น้อย เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ 

กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรพัยสิ์นพอสมควร/ไดร้บับาดเจ็บอย่างรุนแรง 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการกิจกรรม 

/ กระทบต่อชื่อเสียง ทรพัยสิ์นเล็กนอ้ย/ไดร้บับาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 



3. ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk : D) หมายถงึ สถานะของความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการประเมนิ
โอกาสและ ผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีย่ง มคีา่เป็นเชงิปรมิาณซึง่ค านวณไดจ้ากสตูรดงันี้ 
 ระดบัความเสีย่ง = ระดบัโอกาส X ระดบัผลกระทบของความเสีย่ง หรอื D = L x I 
 
  การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) หมายถงึ กระบวนการหรอืวธิกีารบรหิารจดัการ 
เพื่อท าใหโ้อกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งลดลง หรอืผลกระทบของความเสยีหายจากเหตกุารณ์
ความเสีย่งลดลง อยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ทัง้นี้เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดโ้ดยมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ การควบคุม (Control) หมายถงึ นโยบายแนวทาง หรอืขัน้ตอนปฏบิตัติ่าง ๆ ซึง่
กระท าเพือ่ลดความเสีย่ง และ ท าใหก้ารด าเนนิงานบรรลุวตัถุประสงค ์มดีงันี้  
  1. การควบคุมเพื่อการป้องกนั (Preventive Control) เป็นวธิกีารควบคมุทีก่ าหนดขึน้เพือ่
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิ ความเสีย่งและขอ้ผดิพลาดตัง้แต่แรก เช่น การอนุมตั ิการจดัโครงสรา้งองคก์ร การ
แบ่งแยกหน้าที ่การควบคุม การเขา้ถงึเอกสาร ขอ้มูล ทรพัยส์นิ เป็นตน้  
  2. การควบคุมเพื่อใหต้รวจพบ (Detective Control) เป็นวธิกีารควบคุมทีก่ าหนดขึน้เพือ่คน้พบ
ขอ้ผดิพลาดที ่เกดิขึน้แลว้ เช่น การสอบทวน การวเิคราะหก์ารยนืยนัยอดการตรวจนับ การรายงาน
ขอ้บกพรอ่ง เป็นตน้  
  3. การควบคุมโดยการชีแ้นะ (Directive Control) เป็นวธิกีารควบคมุทีส่่งเสรมิหรอืกระตุน้ใหเ้กดิ
ความส าเรจ็ ตามวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการเช่น การใหร้างวลัแก่ผูม้ผีลงานด ีการประกาศเกยีรตคิุณ เป็น
ตน้  
  4. การควบคุมเพื่อการแกไ้ข (Corrective Control) เป็นวธิกีารควบคุมทีก่ าหนดขึน้เพื่อแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดที ่เกดิขึน้ใหถ้กูตอ้ง หรอืเพือ่หาวธิกีารแกไ้ขไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดซ ้าอกีในอนาคต 
 

ยุทธศาสตรใ์นการจดัการความเส่ียง  
  แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งมหีลายวธิ ีและสามารถปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของคณะกรรมการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง แต่อยา่งไรกต็ามแนว
ทางการบรหิารจดัการ ความเสีย่งนัน้ ตอ้งคุม้คา่กบัการลดระดบัผลกระทบของความเสีย่งทางเลอืกหรอื
ยุทธศาสตรใ์นการจดัการ ความเสีย่ง โดยโรงเรยีนอนุบาลบา้นแพงมวีธิกีารบรหิาร/จดัการความเสีย่ง 4 
แนวคดิหลกั (4T’s) ซึง่มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปน 
 

วิธีการบริหาร/จดัการความเส่ียง ศพัท์ท่ีนิยมใช้ทัว่ไป 
(กรมบญัชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรบัความเสีย่ง หมายถงึ การตก
ลง กนัทีจ่ะยอมรบั เนื่องจากไมคุ่ม้ค่าใน

Risk Acceptance (Accept) Take 



การจดัการ หรอืป้องกนั แต่การเลอืก
บรหิารความเสีย่งดว้ย วธินีี้ตอ้งมกีาร
ตดิตามเฝ้าระวงัอย่างสม ่าเสมอ 
2. การลด/การควบคมุความเสีย่ง หมายถงึ 
การ ปรบัปรุงระบบการท างาน หรอื  

  

 

วิธีการบริหาร/จดัการความเส่ียง ศพัท์ท่ีนิยมใช้ทัว่ไป 
(กรมบญัชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

ออกแบบวธิกีารท างานใหม่ เพื่อลดโอกาส
ทีจ่ะ เกดิความเสยีหาย หรอืลดผลกระทบที่
อาจจะ เกดิขึน้จากความเสีย่งใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้เช่น การจดัอบรม
พนักงาน การจดัท าคูม่อืการ ปฏบิตังิาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสีย่ง หรอืโอนความเสีย่ง 
หมายถงึ กระจายหรอืถา่ยโอนความเสีย่ง
ให ้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรบัผดิชอบ
ไป เช่น การท าประกนัภยักบับรษิทั
ภายนอก หรอืการ จา้งบุคคลภายนอก
ด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลกีเลีย่งความเสีย่ง หมายถงึ การ 
จดัการกบัความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัสงูมาก 
และ ไม่อาจยอมรบัไดจ้งึตดัสนิใจยกเลกิ
โครงการ/ กจิกรรมทีจ่ะก่อใหเ้กดิความ
เสีย่งนัน้ไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 
1.4 ประโยชน์ของแผนบรหิารความเสีย่ง  
  การด าเนินการบรหิารความเสีย่งจะช่วยผูบ้รหิารมขีอ้มูลทีใ่ชใ้นการตดัสนิใจไดด้ยีิง่ขึน้ และท าให้ 
องคก์รสามารถจดัการกบัปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดไดใ้นสถานการณ์ทีไ่มค่าดคดิหรอืสถานการณ์ทีอ่าจ 
ท าให ้องคก์รเกดิความเสยีหาย ประโยชน์ทีค่าดหวงัว่าจะไดร้บัจากการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง มี
ดงันี้  
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีการบรหิารความเสีย่งจะช่วยให้ 
การ บรหิารงานต่าง ๆ ขององคก์รสามารถวเิคราะหแ์ละจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งขององคก์ร และ



ผูบ้รหิารทุกระดบัตระหนกัถงึความเสีย่งตา่ง ๆ และสามารถบรหิารงาน ก ากบัดูแลองคก์รไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและ ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 
  2. เป็นการสรา้งฐานขอ้มูลความรูท้ีม่ปีระโยชน์ต่อการบรหิารและการปฏบิตังิานในองคก์ร การ
บรหิาร ความเสีย่งจะเป็นแหล่งขอ้มูลส าหรบัผูบ้รหิารในการตดัสนิใจดา้นตา่ง ๆ เนื่องจากการบรหิาร
ความเสีย่ง 
เป็นการด าเนินการซึง่ตัง้อยู่บนสมมุตฐิานในการตอบสนองตอ่เป้าหมายและภารกจิหลกัองคก์ร  
  3. ช่วยสะทอ้นใหเ้หน็ภาพรวมของความเสีย่งตา่ง ๆ ทีส่ าคญัทัง้หมด การบรหิารความเสีย่งจะ
ท าให ้บุคลากรภายในหน่วยงานมคีวามเขา้ใจถงึเป้าหมายและภารกจิหลกัขององคก์ร และตระหนักถงึ
ความเสีย่ง ส าคญัทีส่ง่ผลกระทบในเชงิลบต่อองคก์รไดอ้ยา่งครบถว้น ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทีม่เีหตุทัง้
จากปัจจยัภายใน องคก์ร และจากปัจจยัภายนอกองคก์ร 
 4. เป็นเครือ่งมอืส าคญัในการบรหิารงาน การบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืทีช่่วยใหผู้บ้รหิาร 
สามารถมัน่ใจไดว้่าความเสีย่งไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสมและทนัเวลา รวมทัง้เป็นเครื่องมอืทีส่ าคญั
ของ ผูบ้รหิารในการบรหิารงาน ซึง่จะสง่ผลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสรา้ง
มูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ องคก์ร 
 5. ช่วยใหก้ารพฒันาองคก์รเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เช่น การตดัสนิใจโดยทีผู่บ้รหิารมคีวาม
เขา้ใจใน กลยทุธว์ตัถุประสงคข์ององคก์ร และระดบัความเสีย่งอย่างชดัเจน 
 

1.5 การจดัท าแผนภูมคิวามเสีย่ง โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพงไดพ้จิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ 
(Likelihood) และระดบั ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัแลว้น าผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความ เสีย่งและผลกระทบว่าจะเกดิความเสีย่งในระดบัใด (ระดบัความเสีย่ง = 
โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุกาณ์ x ผลกระทบ ทีจ่ะเกดิความเสยีหาย) ซึง่จดัแบ่งเป็น 4 ระดบัความเสีย่ง คอื  
  1. ระดบัความเสีย่งต ่า (Low) คะแนนระดบัความเสีย่ง 1-2 คะแนน หมายถงึ ระดบัความเสีย่งที่ 
ยอมรบัไดโ้ดยไม่ตอ้งควบคุมความเสีย่ง  
  2. ระดบัความเสีย่งปานกลาง (Medium) คะแนนระดบัความเสีย่ง 3-9 คะแนน หมายถงึ ระดบั
ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้แต่ตอ้งมกีารควบคุมเพือ่ป้องกนัมใิหค้วามเสีย่งเพิม่มากขึน้ไปอยู่ในระดบัทีไ่ม่
สามารถยอมรบั  
  3. ระดบัความเสีย่งสงู (high) คะแนนระดบัความเสีย่งเทา่กบั 10-15 คะแนน หมายถงึ ระดบั
ความ เสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้โดยตอ้งจดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  
  4. ระดบัความเสีย่งสงูมาก (Extreme) คะแนนระดบัความเสีย่ง 16-25 คะแนน หมายถงึ ระดบั
ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดท้นัที ี

 
ประเภทความเสีย่ง  



  Strategic Risk : S = ดา้นกลยทุธ ์ 
Operational Risk : O = ดา้นการด าเนินงาน  
Financial Risk : F = ดา้นการเงนิ  
Compliance Risk : C = ดา้นกฎหมาย/กฎระเบยีบ 
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2  

ขัน้ตอนการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  

 
2.1 การประเมนิโอกาสและผลกระทบ และระดบัความเสีย่ง  

 ไดน้ าแผนพฒันาการศกึษา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2566) แผนปฏบิตัริาชการประจ าปี
จุดอ่อน และ/หรอื ขอ้เสนอแนะจากรายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) และการวเิคราะหค์วามเสีย่ง
และปัจจยัเสีย่ง จากการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ร่วมพจิารณาในทีป่ระชุม โดยวเิคราะห์
จากปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิ ความเสีย่ง 4 ดา้น ไดด้งันี้  

  1. ความเสีย่งดา้นการบรหิารวชิาการ  
  2. ความเสีย่งดา้นการบรหิารบคุลากร  
  3. ความเสีย่งดา้นการบรหิารงบประมาณ  
  4. ความเสีย่งดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  
ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดด้ าเนนิการประเมนิโอกาสและผลกระทบของ

ความ เสีย่ง จดัล าดบัความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห ์เพื่อประกอบการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง
โรงเรยีนมหา ภาพกระจาดทองอุปถมัภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดงันีีี้ 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



 

 
 



2.2 การก าหนดขัน้ตอนและวตัถปุระสงคข์ัน้ตอน 

การก าหนดขัน้ตอนและวตัถปุระสงคข์ัน้ตอนโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 
ยุทธศาสตรโ์รงเรียน (1) ขัน้ตอน (กลยุทธ์) (2) วตัถปุระสงคข์ัน้ตอน (เป้าหมาย) (3) 

1. การส่งเสรมินักเรยีนใหม้ ี
คุณธรรม จรยิธรรม ม ี
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

กลยุทธท์ี ่1 สรา้งกระบวนการใหน้ักเรยีนมคีุณธรรม 
จรยิธรรม มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตามหลกัสตูร 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

รอ้ยละของนักเรยีนทีผ่่านเกณฑก์าร ประเมนิดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรมและ คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

2. การส่งเสรมินักเรยีนสู่ความ 
เป็นเลศิทางวชิากา 

กลยุทธท์ี ่1 พฒันาคุณภาพการศกึษา เพือ่ยกระดบั 
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

รอ้ยละของนักเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบั 3 ขึน้
ไป 

3. การพฒันาหลกัสตูรและ 
กระบวนการจดัการเรยีนการ 
สอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

กลยุทธท์ี ่1 พฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการ เรยีน
การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัตามหลกัสตูร การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

1. หลกัสตูรบูรณาการ แบบองคร์วม เน้น ทกัษะงานและ
ทกัษะ ชวีติ มุ่งสู่ สงัคมแห่ง การเรยีนรูแ้ละมุ่งสู ่สาขา
วชิาชพีทีม่งีานท า  
2. รอ้ยละของนักเรยีนทีม่ผีลงาน/ชิน้งานได ้คณุภาพใน
ระดบัดขีึน้  
3. โรงเรยีนมหีลกัสตูรสถานศกึษาทุกระดบัชัน้ที ่สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายของ โรงเรยีน  
4. ครูมแีผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ ผูเ้รยีนเป็นส าคญั โดย
ใช ้กระบวนการ Active Learning ต่าง ๆ 

4. การพฒันาครูและบุคลากร 
ทางการศกึษาสู่มอือาชพี 

กลยุทธท์ี ่1 สรา้งขวญัก าลงัใจ แรงจูงใจในการ ปฏบิตังิาน 
กลยุทธท์ี ่2 สรา้งเสรมิบุคลากรใชค้วามรู ้ทกัษะในการ ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ทีม่คีุณภาพ จดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนให ้ผูเ้รยีน เรยีนรูอ้ยา่งสรา้งสรรค์ 

รอ้ยละของครูผูส้อนทีจ่ดัประสบการณ์การ เรยีนรูท้ี่
เหมาะสมและเอื้อตอ่การ เรยีนร 



กลยุทธท์ี ่3 สรา้งขัน้ตอน กระบวนการใหค้รู บคุลาก และ
นักเรยีนในสถานศกึษา เป็นองคก์รแห่ง การเรยีนรู ้

  

การก าหนดขัน้ตอนและวตัถปุระสงคข์ัน้ตอนโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 
ยุทธศาสตรโ์รงเรียน (1) ขัน้ตอน (กลยุทธ์) (2) วตัถปุระสงคข์ัน้ตอน (เป้าหมาย) (3) 

5. การพฒันาระบบบรหิาร 
จดัการตามแนวคดิหลกัการ 
บรหิารจดัการองคก์รเชงิรุก 

กลยุทธท์ี ่1 เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลใหบ้รกิาร ทาง
การศกึษา กลยุทธท์ี ่2 สนับสนุนกระบวนการการมสี่วนร่วม
จากทกุ ภาคส่วนในการพฒันาคุณภาพการศกึษา กลยทุธท์ี ่
3 สรา้งและสนับสนุนความร่วมมอืเครอืขา่ย สงัคมและองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ เขา้มา มสี่วนร่วม ในการพฒันาผูเ้รยีน
และสถานศกึษา 

สถานศกึษามกีารพฒันาระบบบรหิารจดัการตามแนวคดิ
หลกัการบรหิารจดัการ องคก์รเชงิรกุ 

6.การพฒันาดา้นอาคาร 
สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม 

กลยุทธท์ี ่1 พฒันาดา้นอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มให ้เอื้อ
ต่อการจดักระบวนการเรยีนการสอน 

สถานศกึษามกีารพฒันาอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มตามที่
ต่าง ๆ ทีเ่อื้อตอ่ การจดัการเรยีนการสอน 

7. การจดัการเรยีนการสอนที ่
พฒันาอาชพีนักเรยีนโดยใช ้
สถานประกอบการเป็นฐาน 

กลยุทธท์ี ่1 พฒันาการจดัการเรยีนการสอนทีพ่ฒันา อาชพี
นักเรยีนโดยใชส้ถานประกอบการเป็นฐาน กลยุทธท์ี ่2 สรา้ง
และสนับสนุนความร่วมมอืเครอืขา่ย ของสถานปรพกอบการ
เขา้มา มสี่วนร่วมในการพฒันา ผูเ้รยีนใหเ้ป็นผูม้คีวามถนัด
ตามวชิาชพี 

นักเรยีนสามารถน าความรูม้าใชใ้นชวีติประจ าวนัได ้

8. พฒันานักเรยีนใหเ้ท่าทนั 
เทคโนโลย ี

กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนประยุกต์ใชค้วามรูท้างดา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารอย่างสรา้งสรรค ์

รอ้ยละของนักเรยีนทีเ่ขา้สบืคน้และแสวงหาความรูจ้ากระบบ
เครอืขา่ย อนิเทอรเ์น็ต 



9.ส่งเสรมินักเรยีนใหเ้ป็นผู้ 
น้อมน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ 
พอเพยีงสู่การปฏบิตัใิช ้
ชวีติประจ าวนั 

กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสรมินักเรยีนใหเ้ป็นผูน้้อมน าหลกัปรชัญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัใิชช้วีติประจ าวนั 

รอ้ยละของครูและนักเรยีนเขา้ร่วม กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ส่งเสรมิความเป็น ไทยและนอ้มน าหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิ พอเพยีง 

 
 

 

 

บทท่ี 3 

แผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง ระดบั 

ความ 

เส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

มาตรการด าเนินการจดัการ 

ความเส่ียง/แนวทางการ แก้ไข 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 

1.หลกัสตูรในการเรยีน
ในสถาน ประกอบการยงั
ขาดความชดัเจน และ
รูปแบบการจดัการเรยีน
การ สอนของสถาน
ประกอบการ 

ปัจจยัภายใน  
1.หลกัสตูร  
2.การท า MOU ของ 
สถานศกึษากบัสถาน 
ประกอบการ 

12 ดา้นวชิาการ 1. การปรบัหลกัสตูรของ 
สถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบั การ
สรา้งอาชพีในสถาน ประกอบการ  
2. สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื 
ระหว่างสถานศกึษากบัสถาน 
ประกอบการ 

1 ปีงบประมาณ นายประจกัษ์  ทามี 



2. นักเรยีนยงัขาดทกัษะ
การคดิ วเิคราะห ์และ

ผลสมัฤทธิท์างการ เรยีน
ในบางรายวชิายงัไม่
เป็นไป ตามเป้าหมาย 

ปัจจยัภายใน  
1.กระบวนการจดัการ 
เรยีนรู ้2.สือ่และ
นวตักรรม  
ปัจจยัภายนอก  
1.มกีารเปลีย่นแปลง 
นโยบายจากผูม้อี านาจ
ใน ระดบักระทรวงต่อ
การ พฒันาโรงเรยีน 2.
ขาดการบูรณาการของ 
หน่วยงานทีม่หีน 

9 ดา้นวชิาการ 1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตัง้คณะกรรมการ 
ด าเนินงาน  
3.ส่งบุคลากรเขา้อบรมเพือ่ 
เพิม่พนูความรู ้/ ID PLAN  
4.นิเทศตดิตาม 
 5.ประเมนิผล 

1 ปีงบประมาณ นายประจกัษ์  ทามี 

แผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง ระดบั 

ความ 

เส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

มาตรการด าเนินการจดัการ 

ความเส่ียง/แนวทางการ แก้ไข 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 

3. บุคลากรยงัไม่
สามารถใชส้ือ่และ 
นวตักรรมไดอ้ย่างเตม็
ศกัยภาพและ การน า
ความรูข้องบุคลากรใน
การ อบรมมาใชใ้น

ปัจจยัภายใน 1.บุคลากร 
2.เทคนคิ รูปแบบวธิกีาร 
ในการจดัการเรยีนรูท้ี ่
หลายหลาย 

8 ดา้นบุคลากร 1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตัง้คณะกรรมการ 
ด าเนินงาน  
3.แผนการด าเนินงานของฝ่าย 
บุคลากร  
4.ด าเนนิการตามแผนของ 
บุคลากร  

1 ปีการศกึษา นายสายนัต์  โชติวงัโส 



กระบวนการเรยีนการ 
สอนอย่างยงัไมเ่ตม็ที ่

5.ประเมนิผล 
 6.รายงานผลการปฏบิตังิาน 

4.สนับสนุนความร่วมมอื
เครอืขา่ย ของสถาน
ประกอบการ 

ปัจจยัภายนอก ความ
ร่วมมอืของสถาน 
ประกอบการ 

6 ดา้นบรหิาร
ทัว่ไป 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตัง้คณะกรรมการ 
ด าเนินงาน  
3.แผนการด าเนินงานในการ ขอ
ความร่วมมอืสถาน ประกอบการ  
4.ด าเนนิการตามแผนงาน  
5.ประเมนิผล 6.รายงานผลการ
ปฏบิตังิาน 

1 ปีการศกึษา นางสาวปาริฉัตร  ค า
เหน็ 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



3.1 ค าอธบิายหลกัเกณฑใ์นการประเมนิระดบัของโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 
 

ระดบั โอกาส 
ทีจ่ะเกดิ 

ค าอธบิาย 

5 สูงมาก 1 เดอืนตอ่ครัง้/ เกดิขึน้เป็นประจ า 
4 สูง 1-6เดอืนต่อครัง้/ เกดิขึน้คอ่นขา้งบ่อย 
3 ปาน

กลาง 
1 ปีต่อครัง้/ เกดิขึน้เป็นบางครัง้ 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครัง้/ เกดิขึน้นานๆ ครัง้ 
1 น้อย

มาก 
5 ปีต่อครัง้/ เกดิขึน้ไดใ้นกรณียกเวน้ 

 

ระดบั โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงทีสุ่ด เกดิความเสยีหาย รอ้ยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงานโครงการ-กจิกรรม / กระทบต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิอยา่ง
มหนัต์/การบาดเจบ็ ถงึชวีติ 

4 รุนแรงมาก เกดิความเสยีหาย รอ้ยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงานโครงการ-กจิกรรม / กระทบต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิอยา่ง
มาก/บาดเจบ็สาหสั ถงึขัน้ทุพล ภาพไม่สามารถท างานไดี ้

3 ปานกลาง เกดิความเสยีหาย รอ้ยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงานโครงการ-กจิกรรม / กระทบต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิปาน
กลาง/บาดเจบ็สาหสั ถงึขัน้หยุดงาน 

2 น้อย เกดิความเสยีหาย รอ้ยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงานโครงการ-กจิกรรม / กระทบต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิ
พอสมควร/ไดร้บับาดเจบ็ อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกดิความเสยีหาย รอ้ยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงานโครงการ-กจิกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสยีง ทรพัยส์นิ
เลก็น้อย/ไดร้บับาดเจบ็ แต่ไม่รุนแรง 



บทท่ี 4  

การควบคมุภายในของโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ปี 2566  
แนวทางปฏิบติังานการควบคมุภายในของโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน ของทุกปี 

 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและโรงเรยีน  

ใหด้ าเนนิการตดิตาม ประเมนิผลการควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ย
มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิาร ควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 ดงันีี ้

ส านัก/กลุม่/หน่วย/งาน  
  1. น าแบบ ปค. 5 ( ของปีทีแ่ลว้ ) มาตดิตามผลการด าเนินงานว่าไดด้ าเนนิการตาม

แผนการปรบัปรุงหรอืไม ่ผล เป็นอยา่งไร แลว้สรุปลงในแบบตดิตาม ปค. 5  
  2. น ากจิกรรม/งานในระดบัหน่วยงานย่อยมาวเิคราะหห์าความเสีย่งตามแบบประเมนิ 

การควบคมุภายในดว้ย ตนเอง ( แบบ CSA )  
   3. เมือ่ด าเนินการตามขอ้ 1-2 เรยีบรอ้ยแลว้ ใหน้ ากจิกรรม/งาน ทีผ่ลการด าเนินงานยงั
ไม่ลดความเสีย่งลงตาม ขอ้ 1 และกจิกรรม/งานทีเ่ป็นความเสีย่งทีพ่บใหม่ตามขอ้ 2 มาหหามาตรการ/
แนวทางการปรบัปรุงแลว้ก าหนด ผูร้บัผดิชอบและระยะเวลาทีด่ าเนินการเสรจ็ แลว้สรุปลงใน แบบ ปค. 
5  
   4. จดัสง่แบบ ปค. 5 และแบบตดิตาม ปค. 5 ใหผู้ร้บัผดิชอบของหน่วยงาน 
 

ระดบัโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  
  1. แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการควบคมุภายใน  
  2. น าแบบ ปค.5 (ของปีทีแ่ลว้) มาตดิตามผลการด าเนินงานว่าไดด้ าเนินการตามแผนการ
ปรบัปรุงหรอืไม่ ผล เป็นอย่างไร แลว้สรุปลงในแบบตดิตาม ปค.5  
  3. ประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (5 องคป์ระกอบ) ในระดบัหน่วยงาน แลว้สรุปลง
ในแบบ ปค. 4  
  4. เมือ่ด าเนินการตามขอ้ 1-3 เรยีบรอ้ยแลว้ ใหน้ ากจิกรรม/งานทีผ่ลการด าเนินงานยงัไม่ลด
ความเสีย่งลงตามขอ้ 2 และกจิกรรม/งานทีเ่ป็นความเสีย่งทีพ่บใหม่ตามขอ้ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุม่/
งาน ทีส่ง่มาใหห้น่วยงานโดยให้ คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณา คดัเลอืกกจิกรรม/งานทีเ่ป็นความเสีย่ง
ในระดบัหน่วยงาน แลว้สรุปลงในแบบ ปค. 5  
  5. น ารายละเอยีดของกจิกรรม/งานทีป่รากฏในแบบ ปค.5 มาใส่ในแบบ ปค.1  
  6. ระดบั สพท. ใหด้ าเนินการสรุปความเสีย่งของสถานศกึษาในสงักดัลงในแบบ ปค.๑ และระดบั 



สพฐ. ให ้ด าเนินการสรุปความเสีย่งของ สพท. ลงในแบบ ปค.1  
  7. ส่งร่างรายงานแบบ ปค. 1 แบบ ปค. 4 แบบ ปค. 5 และแบบตดิตาม ปค. 5 ใหผู้อ้ านวยการ
หน่วยตรวจสอบ ภายในของ สพฐ. หรอื สพท. สอบทานร่างรายงานดงักล่าว แลว้ผูอ้ านวยการหน่วย
ตรวจสอบภายในสรุปผลการสอบทาน ลงในแบบ ปค.6  
  8. เมือ่ผูอ้ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ใหน้ าแบบรายงาน 
ดงักล่าวเสนอ เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานหรอืผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาพจิารณาลงนาม 
  9. ระดบัโรงเรยีนจดัส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบตดิตาม ปค.5 ให ้สพท. ภายใน
วนัที ่31 ตุลาคม ของทกุปี  
  10. ระดบั สพท. จดัส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบตดิต าม ปค.5 และแบบ ปค.6  
ให ้สพฐ. ภายใน วนัที ่30 พฤศจกิายนของทุกปี  
  11. ระดบั สพฐ. จดัส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบตดิตาม ปค.5 และแบบ ปค.6  
ให ้รมว.ศธ. และ สป.ศธ. ภายในวนัที ่๓๐ ธนัวาคมของทกุปี 
 

  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 



 

 
 

 
 

 

 
 

  
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



สรปุแบบรายงานการควบคมุภายใน 
สพฐ./สพท./โรงเรียน ส านกั/กลุ่ม/หน่วย/งาน 

แบบรายงานทีส่่งใหผู้ก้ ากบัดูแล  
1. แบบ ปค.1  
2. แบบ ปค.4  
3. แบบ ปค.5  
4. แบบตดิตาม ปค.5  
5. แบบ ปค.6 (ส่งเฉพาะ สพท.)  
แบบรายงานทีเ่กบ็ไวท้ีห่น่วยงาน แบบประเมนิ 5 
องคป์ระกอบ 

แบบรายงานทีส่่งใหผู้ร้บัผดิชอบของหน่วยงาน  
1. แบบ ปค.5  
2. แบบตดิตาม ปค.5  
แบบรายงานทีเ่กบ็ไวท้ีห่น่วยงาน แบบ CSA 

 
 

 

 
  

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 

 
 

ค าสัง่โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง  
ที ่44/ 2566 

เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 
********************************************** 

 
  เพื่อใหก้ารด าเนินงานการประเมนิผลการควบคมุภายในของโรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง  
ประจ าปี 2566 เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลงัก าหนด อาศยัอ านาจตามขอ้ 5 
และ ขอ้ 8 ของหลกัเกณฑ ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายใน
ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561 จงึแต่งตัง้ คณะกรรมการท าหนา้ทีเ่กีย่วกบัการประเมนิผลการ
ควบคุมภายใน ดงันี้ 
 1. คณะกรรมการฝ่ายอ านวยการ ประกอบด้วย 
  นายลขิติ  พมิพค์ า   ผูอ้ านวยการโณงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
  นายสายนัต์  โชตวิงัโส   รองผูอ้ านวยการโณงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
  นายประจกัษ ์ ทาม ี   รองผูอ้ านวยการโณงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
  นางสาวปารฉิัตร  ค าเหน็  รองผูอ้ านวยการโณงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
  นายวรวทิย ์ จนัทายนื   ครูโรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
  นายสภุาพ  ยนัทะแยม้   ครูโรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
 มหีน้าที ่อ านวยการในการประเมนิผลและก าหนดแนวทางการประเมนิผลการควบคมุภายใน ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561 
 2. คณะกรรมการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
  นายวรวทิย ์  จนัทายนื   ประธานกรรมการ 
  นายสภุาพ  ยนัทะแยม้   รองประธานกรรมการ 
  นายฉัตรชยั  จนัทา   กรรมการ 
  นายอศิรา  หาญรกัษ ์   กรรมการ 
  นายชาญชยั  ภขูาว   กรรมการ 
  นางสาวอรวรยี ์ โคตรเคน  กรรมการ 
  นางสาวหนึ่งฤทยั  เหลาอุดม  กรรมการและเลขานุการ 



  มีหน้าท่ีรวบรวมกลัน่กรองและสรุปผลการประเมนิการควบคุมภายในในภาพรวม ประสานงาน
จดัท ารายงานการ ประเมนิผลการควบคมุภายในระดบัหน่วยงาน (แบบ ปค. 1 แบบประเมนิ 5 
องคป์ระกอบ ปค.4 ปค.5 และแบบตดิตาม ปค.5) 
 3. คณะกรรมการจดัท ารายงานประเมินผลการควบคมุภายในหน่วยงานย่อย

ประกอบด้วย 
 3.1 คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายบรหิารงานวชิาการ งานวดัและประเมนิผล งานกจิการ
นักเรยีน 
  นางวมิลดา   รุ่งจนิดารตัน์   ประธานกรรมการ 
  นางศรินิภา   พรหม   รองประธานกรรมการ 
  นางสาวจุรรีชัย ์ แพงษ์วงษ ์  กรรมการ 
  นางสุกลัยา   จนัทา   กรรมการ 
  นางปิยะดา  โพธิศ์ร ี   กรรมการ 
  นางจารุณี  อภยัโส   กรรมการ 
  นางสุขใจ  แกว้ใส   กรรมการ 
  นางหทยัรตัน์  ไตรวงศ์ยอ้ย  กรรมการและเลขานุการ 
 3.2 คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายงานบรหิารงานบุคลากร 
  นางทบัทมิ  จิม่อาษา   ประธานกรรมการ 

นางบุญจริาธร   กติศิรวีรพนัธ ์  รองประธานกรรมการ 
นางโอสถ  โพธิศ์ร๊   กรรมการ 
นางสาวอจัฉรา  บุตรสงิขรณ์  กรรมการ 
นางสวาท  โชตวิงัโส   กรรมการ 
นางมณีรตีน์  อภยัโส   กรรมการ 
นางสาวมนัสนนัท ์ วงศ์กาฬสนิธุ ์ กรรมการและเลขานุการ  

 3.3 คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายงานบรหิารงานงบประมาณ งานพสัดุ 
  นายวรวทิย ์  จนัทายนื   ประธานกรรมการ 

นายสภุาพ  ยนัทะแยม้   รองประธานกรรมการ 
นายฉัตรชยั  จนัทา   กรรมการ 
นายพรีะภทัร  พมิพค์ า   กรรมการ 
นายอศิรา  หาญรกัษ ์   กรรมการ 
นางสาวมตัตกิา  ผาล ี   กรรมการ 
นางสาวปรศิรา  ศุกรสุต   กรรมการและเลขานุการ 

 3.4 คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายงานบรหิารงานทัว่ไป งานอาคารสถานที ่



  นายชาญชยั   ภขูาว   ประธานกรรมการ 
  นายอภชิยั   ค าบุราณ   กรรมการ 
  นายปรชีา  นาชยั   กรรมการ 
  นายเอกชยั  ทศัคร   กรรมการ 
  นางบรรจง  แพงสาร   กรรมการ 
  นางสมพศิ   พมิพค์ า   กรรมการ 
  นางสุมาล ี  ประสทิธิ ์   กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าท่ี  รวบรวมกลัน่กรองและสรุปผลการประเมนิการควบคุมภายในของแต่ละงาน 
ประสานงานจดัท ารายงานการ ประเมนิผลการควบคุมภายในระดบัหน่วยงานยอ่ย (แบบ CSA ปค.5 
และแบบตดิตาม  
ปค.5 
 ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ส าเรจ็ตาม
วตัถุประสงค ์และทนัตาม ก าหนดเวลา ทัง้นี้ ตัง้แต่บดันี้เป็นตน้ไป 
 
  สัง่  ณ  วนัที ่  8  ตุลาคม   พ.ศ. 2566 
 
 
        
 
        (นายลขิติ  พมิพค์ า) 
       ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบบนัทึกการประเมินตนเอง (CSA)  

งานบริหารงานวิชาการ 
 

การวเิคราะหต์ามแบบประเมนิการควบคมุภายในดว้ยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
1. ใหว้เิคราะหภ์ารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หน่วยงานของรฐัหรอืภารกจิตามแผนการด าเนินการหรอื
ภารกจิ ทีส่ าคญัของ หน่วยของหน่วยงานพรอ้มระบุวตัถุประสงค ์จ านวน 1 เรื่อง(น าขอ้มูลไปใส่ ปค. 5 
ช่อง 1 ) 
 1.1. เรื่อง งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  
  1.2. วตัถุประสงค ์ 
      1. เพื่อใหโ้รงเรยีนกระจาดทองอุปถมัภ์ มรีะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ทีไ่ด้
มาตรฐานตรงตามที ่ก าหนดในกฎกระทรวง 
2. ภารกจินัน้มขี ัน้ตอนหรอืกระบวนการปฏบิตัอิะไรบา้ง หรอืท าอย่างไรทีจ่ะท าใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์  
  2.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา  
  2.2 การจดัท าแผนพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา  
  2.3 จดัระบบบรหิารและสารสนเทศ  
  2.4 ด าเนินงานตามแผนพฒันาการศกึษา  
  2.5 มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา  
  2.6 จดัใหม้กีารประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษา  
  2.7 จดัท ารายงานประจ าปี  
  2.8 มกีารพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 
3.ใหว้เิคราะหข์ัน้ตอนหรอืกระบวนการทีป่ฏบิตัอิยู่ (จากขอ้ 2) ด าเนนิการอย่างไร 
ขัน้ตอน/กระบวนการปฏบิตั ิ(จากขอ้ 2) การด าเนินการ (น าขอ้มูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที ่

3) 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ทีย่งัไมไ่ด้ มาตรฐานตรง
ตามทีก่ าหนดในกฎกระทรวง 

1. ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการศกึษาของ
สถานศกึษา 
3. จดัระบบบรหิารและสารสนเทศ 
4. ด าเนินงานตามแผนพฒันาการศกึษา 
5. มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 
6. จดัใหม้กีารประเมนิคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 
7. จดัท ารายงานประจ าปี 



8. มกีารพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 
 
4. ขัน้ตอนหรอืกระบวนการทีป่ฏบิตัอิยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวตัถุประสงค/์ไม่บรรลุวตัถุประสงค)์ ถา้ยงัไม่
บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอะไร 
 4.1. จากการประเมนิผลการควบคุม (น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4) พบว่ากจิกรรมการ
ควบคุมทีก่ าหนดไวม้กีาร ปฏบิตัซิึง่สามารถลดความเสีย่งไดแ้ต่ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด 
 4.2. ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอย่างไร (น าขอ้มูลไปใสใ่นแบบ ปค.5 ช่องที ่2 ) จาก
การด าเนินงานงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในไม่บรรลุวตัถุประสงค ์เนื่องจากการด าเนินงาน
และรายงานผล ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
 
5.จากผลการประเมนิ ถา้พบว่ายงัมคีวามเสีย่งอยู่ (ปัญหา) เกดิจากสาเหตุอะไร จะแกไ้ขอยา่งไร ใคร
เป็นคนแกไ้ข 
ปัญหา/สาเหต ุ(น าขอ้มลูไปใส่ใน
แบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 

การแกไ้ข (การปรบัปรุงการควบคมุ) 
(น าขอ้มลูไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 
5) 

ก าหนดเสร็จ/ผูร้บัผิดชอบ (น าขอ้มลู
ไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 7) 

ปัญหา : 
 1. การจดัท ามาตรฐาน
การศกึษาของ สถานศกึษา ยงั
ไม่เหมาะสม และไมส่อดคลอ้ง 
กบับรบิทของสถานศกึษา  
2. การจดัท ารายงานประจ าปียงั
ไม่เป็นไป ตามทีก่ าหนด  
สาเหตุ :  
1. การไมอ่งิตามมาตรฐาน
การศกึษาเมื่อ บุคลากรได้
ด าเนินการโครงการ/กจิกรรม 
 2. การด าเนนิกจิกรรมขาดการ
รายงาน โครงงานเป็นบาง
กจิกรรม 

แนวทางการแกไ้ข :  
1. จดัการประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
เพื่อ ศกึษาวเิคราะหส์ถานภาพ
ของสถานศกึษา อย่างจรงิจงั  
2. จดัใหม้กีารตดิตามตรวจสอบ 
และ ประเมนิคุณภาพภายในที่
เป็นระบบ  
3. เผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบัการ
ประกนั คุณภาพภายใน
สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

พฤษภาคม 2566 
 
 
 
ตลอดปีการศกึษา 2566 
 
 
31 มนีาคม 2567 

 

 
 

 



 

 
 

 
 

 

 
 



งานบริหารวิชาการรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิตาม
แผนการ ด าเนินการหรอืภารกจิ
อื่นๆ ทีส่ าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง 
(2) 

การควบคมุภายในทีม่อียู่ (3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ 
(5) 

การปรบัปรุงการ 
ควบคุม (6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/

ก าหนด เสรจ็ (7) 

งานพฒันาระบบประกนัคณุภาพ 
ภายใน  
วตัถปุระสงค ์
เพื่อใหโ้รงเรยีนกระจาดทอง 
อุปถมัภ์ มรีะบบการประกนั
คุณภาพ ภายในสถานศกึษา ทีไ่ด้
มาตรฐาน ตรงตามทีก่ าหนดใน
กฎกระทรวง 

การพฒันา
ระบบการ 
ประกนั
คุณภาพ 
ภายใน
สถานศกึษา 
ทีย่งัไม่ได้
มาตรฐาน 
ตรงตามที่
ก าหนดใน 
กฎกระทรวง 

1. ก าหนดมาตรฐาน การศกึษา
ของสถานศกึษา  
2. การจดัท าแผนพฒันา 
การศกึษาของสถานศกึษา  
3. จดัระบบบรหิารและ 
สารสนเทศ  
4. ด าเนินงานตาม แผนพฒันา
การศกึษา  
5. มกีารตดิตามตรวจสอบ 
คุณภาพการศกึษา  
6. จดัใหม้กีารประเมนิ คุณภาพ
ภายในสถานศกึษา  
7. จดัท ารายงานประจ าปี  
8. มกีารพฒันาคุณภาพ อย่าง
ต่อเนื่อง 

กจิกรรมการ
ควบคุมที ่
ก าหนดไวม้กีาร
ปฏบิตั ิซึง่ สมา
รถลดความเสีย่ง
ลงได ้ในระดบั
หนึ่ง แต่ยงัไม่ 
บรรลุ
วตัถุประสงคท์ี ่
ก าหนดไว ้

การประกนัคุณภาพ
ภายใน สถานศกึษา
ไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน เนื่องจาก 
1. การจดัท า
มาตรฐาน 
การศกึษาของ
สถานศกึษา ยงัไม่
เหมาะสม และไม่ 
สอดคลอ้งกบับรบิท
ของ สถานศกึษา  
2. การจดัท า
รายงาน ประจ าปียงั
ไม่เป็นไปตามที ่
ก าหนด 

1. จดัการประชุมเชงิ 
ปฏบิตักิาร เพื่อศกึษา 
วเิคราะหส์ถานภาพ 
ของสถานศกึษาอย่าง 
จรงิจงั  
2. จดัใหม้กีารตดิตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมนิคุณภาพ 
ภายในทีเ่ป็นระบบ  
3. เผยแพร่ความรู ้
เกีย่วกบัการประกนั 
คุณภาพภายใน 
สถานศกึษาอย่าง 
ต่อเนื่อง 

 



แบบบนัทึกการประเมินตนเอง (CSA)  

งานบริหารงานบุคคล 
การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคมุภายในด้วยตนเอง ( Control Self Assessment : 

CSA )  

1. ให้วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัของหน่วย ของหน่วยงานพร้อมระบุวตัถปุระสงค ์จ านวน 1 เรื่อง ( น า
ขอ้มูลไปใส่ ปค. 5 ช่อง 1 )  
  1.1. เรื่อง การพฒันาบคุคลากร  
 1.2. วตัถุประสงค ์ 
  1) เพื่อใหค้ณะครู บุคลากร ไดพ้ฒันาทกัษะและเทคนคิวธิใีนการปฏบิตังิาน เพือ่ใหง้าน
ทีป่ฏบิตัเิกดิ ประสทิธภิาพ คุณภาพประสทิธผิลและคุณภาพ ดว้ยการท า ID Plan  
   2) เพื่อใหส้ามารถน าความรู ้เทคนิคในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนมาสนับสนุน
ส่งเสรมิทีส่ง่ผลให ้นกัเรยีนมคีวามรู ้เกดิทกัษะและคุณลกัษณะตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
2. ภารกิจนัน้มีขัน้ตอนหรือกระบวนการปฏิบติัอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรท่ีจะท าให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค ์ 
  2.1 ประชุมคณะครูในโรงเรยีนเพือ่จดัท าแผนพฒันาตนเอง  
  2.2 จดัท า ID Plan  
  2.3. จดัท ารายงานการพฒันาตนเอง  
  2.4. ประเมนิผล/ตรวจสอบการด าเนินงาน 
3.ให้วิเคราะห์ขัน้ตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบติัอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 

ขัน้ตอน/กระบวนการปฏบิตั ิ(จากขอ้ 2) การด าเนินการ (น าขอ้มูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที ่
3) 

1. ประชุมคร ู 1.มกีารประชุมครูเพือ่จดัท าแผนพฒันาตนเอง 2.
ส ารวจความตอ้งการในการพฒันาตนเองในแต่ละ
ดา้น 3. เรยีนรูว้ธิกีารจดัท าแผนพฒันาตนเอง 

2. จดัท า ID Plan 1.จดัท า ID Plan และด าเนินการพฒันาตนเอง
ตามแผนทีว่าง ไว ้2. ฝ่ายบุคคลเกบ็รวมรวม ID 
Plan เพือ่เป็นขอ้มูลในการ ตดิตามการพฒันา
ตนเองของบุคลากร 

3. จดัท ารายงานการพฒันาตนเอง เมื่อมกีารพฒันาตนเองแต่ละครัง้ ตอ้งมกีารท า
รายงานการ พฒันาตนเอง และการน าความรูม้า
ใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้



4. ประเมนิผล/ตรวจสอบการด าเนนิงาน ประเมนิการการพฒันาตนเอง จากรายงานการ
พฒันาตนเอง และตดิตามการน าความรูจ้ากการ
พฒันา มาใชใ้นการจดัการ เรยีนการสอน และ
พฒันานักเรยีนต่อไป 



4. ขัน้ตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบติัอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวตัถปุระสงค/์ไม่บรรลุวตัถปุระสงค)์ 
 ถา้ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอะไร 
 4.1. จากการประเมนิผลการควบคุม (น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4) พบว่า กจิกรรมการ
ควบคุมทีก่ าหนดไวม้กีารปฏบิตัิ ซึง่สามารถลดความเสีย่งไดแ้ต่ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด  
  4.2. ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอย่างไร (น าขอ้มูลไปใสใ่นแบบ ปค.5 ช่องที ่2 ) จาก
การด าเนินงานพฒันาบคุลกร ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์เนื่องจากการด าเนนิงานและรายงานผลไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายงัมีความเส่ียงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร 
ใครเป็นคนแก้ไข 

 

ัญัหา/สาเหตุ (น าขอ้มูลไปใส่
ในแบบ ปค. 5 ช่องที ่5) 

การแกไ้ข (การปรบัปรุงการ
ควบคุม) (น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ 
ปค. 5 ช่องที ่6) 

ก าหนดเสรจ็/ผูร้บัผดิชอบ  
(น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 
ช่องที ่7) 

ปัญหา :การพฒันาตนเองตาม 
ID Plan ไม่ เป็นไปตามที่
ก าหนดไว ้สาเหตุ :  
1.เนื่องจากการพฒันาตนเอง
ตามโครงการ คูปองครู ยงัไม่มี
รายละเอยีดการอบรม  
2.ในการท ารายงานการพฒันา
ตนเอง เมื่อได ้ผ่านการอบรมใน
หลกัสตูรต่างๆ ยงัไมไ่ดม้กีาร 
ท ารายงานการอบรม 3.ขาดการ
ก ากบั ตดิตามในการด าเนินการ 

 
 
1.แต่งตัง้บุคลากรด าเนนิการ
ตดิตามการจดัท า รายงานการ
พฒันาตนเอง 
 
2.ประชุมครูเพือ่ชีท้ราบถงึ
กระบวนการ ขัน้ตอน และ
ความส าคญัของการพฒันา 
ตนเอง และความส าคญัของการ
ท ารายงาย การพฒันาตนเอง 

15 ต.ค. 2566 ตลอดปี
การศกึษา 



งานบริหารบุคคล 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิ
ตามแผนการ ด าเนนิการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ทีส่ าคญั ของ

หน่วยงานของรฐั/
วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง (2) การควบคมุภายในทีม่อียู่ (3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ (5) การปรบัปรุงการ 
ควบคุม (6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/

ก าหนด เสรจ็ (7) 

การพฒันาบคุลากร 
วตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อใหค้ณะครู บุคลากร 
ได ้พฒันาทกัษะและเทคนคิ
วธิใีนการ ปฏบิตังิาน เพื่อให้
งานทีป่ฏบิตัเิกดิ 
ประสทิธภิาพ คุณภาพ
ประสทิธผิล และคุณภาพ 
ดว้ยการท า ID Plan 2) 
เพื่อใหส้ามารถน าความรู ้
เทคนคิในการจดักจิกรรมการ
เรยีน การสอนมาสนับสนุน
ส่งเสรมิทีส่ง่ผล ใหน้กัเรยีนมี

การพฒันาตนเอง 
ตาม ID Plan ไม ่
เป็นไปตามที่
ก าหนด ไว ้

1.มกีารประชุมครูเพือ่จดัท า 
แผนพฒันาตนเอง  
2.ส ารวจความตอ้งการในการ 
พฒันาตนเองในแต่ละดา้น  
3. เรยีนรูว้ธิกีารจดัท า
แผนพฒันา ตนเอง  
4.จดัท า ID Plan และด าเนินการ 
พฒันาตนเองตามแผนทีว่างไว้  
5. ฝ่ายบคุคลเกบ็รวมรวม ID 
Plan เพือ่เป็นขอ้มูลในการ
ตดิตาม การพฒันาตนเองของ
บุคลากร 

กจิกรรมการ
ควบคุม ทีป่ฏบิตัิ
อยู่จรงิให ้บรรลุ
วตัถุประสงค ์
ทีต่ัง้ไว ้

การด าเนินการยงัมี
ความเสีย่งทีท่ า ใหไ้ม่
บรรลุวตัถุประสงค ์ดงันี้  
1.เนื่องจากการพฒันา
ตนเองตาม โครงการ
คูปองครู ยงัไม่ม ี
รายละเอยีดการอบรม 
2.ในการท ารายงานการ
พฒันา ตนเอง เมื่อได้
ผ่านการอบรมใน 
หลกัสตูรต่างๆ ยงัไมไ่ด้
มกีารท า รายงานการ
อบรม  

-1.แต่งตัง้บุคลากร 
ด าเนินการตดิตาม
การ จดัท ารายงาน
การ พฒันาตนเอง  
2.ประชุมครูเพือ่ชี้
ทราบ ถงึกระบวนการ 
ขัน้ตอน และ
ความส าคญัของ การ
พฒันาตนเอง และ 
ความส าคญัของการ
ท า รายงายการ
พฒันา ตนเอง 

 



รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน

ความรู ้เกดิทกัษะและ 
คุณลกัษณะตามวตัถุประสงค์
ที ่ก าหนดไว 

3.ขาดการก ากบั 
ตดิตามในการ 
ด าเนินการ 



การบนัทึกการประเมินตนเอง (CSA)  

กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
 

การวเิคราะหต์ามแบบประเมนิการควบคมุภายในดว้ยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
1. ใหว้เิคราะหภ์ารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หน่วยงานของรฐัหรอืภารกจิตามแผนการด าเนินการหรอื
ภารกจิ 
 อื่น ๆ ทีส่ าคญัของหน่วย ของหน่วยงานพรอ้มระบุวตัถุประสงค ์จ านวน 1 เรือ่ง ( น าขอ้มูลไปใส่ ปค. 5 
ช่อง 1 )  
  1.1. เรื่อง............การจดัการท าโครงการตามงบประมาณ...........................  
  1.2. วตัถุประสงค ์ 
   3) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของโครงการเกีย่วกบังบประมาณในองคก์รใหเ้กดิประโยชน์  
     4) .เพื่อสง่เสรมิและสนับสนุนการจดัการองคค์วามรูด้า้นการป้องกนัและต่อตา้นการ
ทุจรติอย่างเป็นระบบ 
2. ภารกจินัน้มขี ัน้ตอนหรอืกระบวนการปฏบิตัอิะไรบา้ง หรอืท าอย่างไรทีจ่ะท าใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์  
  2.1 ประชุมคณะครูในโรงเรยีน  
  2.2. แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนนิงานตามโครงการทีก่ าหนด  
  2.3. ด าเนินการตามทีก่ าหนด  
  2.4. ประเมนิผล/ตรวจสอบการด าเนินงาน 
3.ใหว้เิคราะหข์ัน้ตอนหรอืกระบวนการทีป่ฏบิตัอิยู่ (จากขอ้ 2) ด าเนนิการอย่างไร 

ขัน้ตอน/กระบวนการปฏบิตั ิ(จากขอ้ 2) การด าเนินการ (น าขอ้มูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที ่
3) 

1.แต่งตัง้คณะท างานรบัผดิชอบ  
2. ส ารวจโครงการทีเ่สนอมา  
3.จดัท าโครงการของโรงเรยีนทัง้หมด 

1.มกีารประชุมและแต่งตัง้คณะท างาน  
2.ส ารวจโครงการของสถานศกึษา  
3. เบกิ-จ่าย เป็นไปตามระเบยีบการใชเ้งนิในแต่
ละโครงการ 

4.จดัท าระเบยีบการใชเ้งนิในโครงการของ
สถานศกึษา  
5. จดัท าแผนโครงการเบกิจ่ายประจ าป 

4.จดัท าขอ้มูลงบประมาณโครงการของโรงเรยีน
ใหเ้ป็นปัจจุบนั  
5.มกีารเบกิ-จ่ายตามโครงการทีก่ าหนด 

6.จดัท าเอกสารรูปแบบรายงานของการเบกิจา่
พสัด ุ

6.มกีารท าทะเบยีนคมุการเบกิจ่ายพสัดุเป็น
ปัจจุบนั 

 



4. ขัน้ตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบติัอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวตัถปุระสงค/์ไม่บรรลุวตัถปุระสงค)์ 

ถ้ายงัไม่บรรลวุตัถปุระสงคม์ีความเส่ียงอะไร  
  4.1. จากการประเมนิผลการควบคุม (น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4) พบว่า กจิกรรมการ
ควบคุมทีก่ าหนดไวม้กีารปฏบิตัิ ซึง่สามารถลดความเสีย่งไดแ้ต่ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด  
  4.2. ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอย่างไร (น าขอ้มูลไปใสใ่นแบบ ปค.5 ช่องที ่2 ) จาก
การด าเนินงาน......การเบกิจ่ายงบประมาณในโครงการ..........ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์เนื่องจากการ
ด าเนินงานเบกิจ่าย การ จดัซื้อวสัดุ เนื่องจากความจ าเป็นทีค่วบคุมไมไ่ด ้และรายงานผลไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด 



5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายงัมีความเส่ียงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร 

ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ (น าขอ้มูลไปใส่
ในแบบ ปค. 5 ช่องที ่5) 

การแกไ้ข (การปรบัปรุงการควบคุม) 
(น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที ่6) 

ก าหนดเสรจ็/
ผูร้บัผดิชอบ (น าขอ้มูล
ไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่อง

ที ่7) 
ัญัหา : การใชเ้งนิในโครงการ
เกนิ งบประมาณทีต่ัง้ไว ้
สาเหตุ : 
1.เพื่อใหโ้ครงการบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้
2.ประมาณการงบประมาณน้อย
เกนิความเป็น จรงิ 
3.ขาดการก ากบั ตดิตามในการ
ด าเนินการตาม งบประมาณใน
โครงการ 

 
 
 
 
1.แต่งตัง้บุคลากรด าเนนิการเบกิจ่าย 
ตามโครงการ 
 
2.ไดน้ าเงนิจากงบประมาณส่วนอื่นมา 
เตมิใหเ้ตม็จ านวน 
 
3. จดัท าทะเบยีนคุมการเบกิจา่ย 
งบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรในแต่ละ 
โครงการ 

15 ต.ค. 2566 

 

 

 



งานงบประมาณ  

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน  
ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด วนัท่ี 30 เดือนกนัยายน พ.ศ.2566 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิ
ตามแผนการ ด าเนนิการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ทีส่ าคญั ของ

หน่วยงานของรฐั/
วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง (2) การควบคมุภายในทีม่อียู ่(3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ (5) การปรบัปรุงการ 
ควบคุม (6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/

ก าหนด เสรจ็ (7) 

การจดัการท าโครงการตาม
งบประมาณ วตัถุประสงค ์ 
1. เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของ
โครงการ เกีย่วกบังบประมาณ
ในองคก์รใหเ้กดิ ประโยชน์  
2. เพือ่ส่งเสรมิและสนับสนุน
การจดัการ องคค์วามรูด้า้น
การป้องกนัและต่อตา้น การ
ทุจรติอย่างเป็นระบบ 

การเบกิจ่าย 
งบประมาณใน 
โครงการไม่บรรลุ 
วตัถุประสงค ์
เนื่องจากการ 
ด าเนินงาน
เบกิจ่าย การ
จดัซื้อวสัดุ 
เนื่องจากความ 
จ าเป็นทีค่วบคมุ 
ไม่ได ้และ

1.มกีารประชุมและแต่งตัง้ 
คณะท างาน  
2.ส ารวจโครงการของ
สถานศกึษา 3. เบกิ-จ่าย เป็นไป
ตามระเบยีบ การใชเ้งนิในแต่ละ
โครงการ  
4.จดัท าขอ้มูลงบประมาณ 
โครงการของโรงเรยีนใหเ้ป็น 
ปัจจุบนั  
5.มกีารเบกิ-จ่ายตามโครงการที ่
ก าหนด  

การควบคมุที ่
ก าหนดไวม้กีาร 
ปฏบิตัซิึง่
สามารถลด 
ความเสีย่งไดแ้ต่
ยงั ไม่บรรลุ 
วตัถุประสงคท์ี ่
ก าหนด 

การใชเ้งนิในโครงการ
เกนิ งบประมาณทีต่ัง้
ไว ้

1.แต่งตัง้บุคลากร 
ด าเนินการเบกิจา่ย 
ตามโครงการ  
2.ยมืเงนิจากโครงการ 
การอื่น ๆ ทีย่งัไม่ได ้
ด าเนินการ  
3. จดัท าทะเบยีนคุม 
การเบกิจ่าย 
งบประมาณทีไ่ดร้บั 
จดัสรรในแต่ละ 
โครงการ 

 



รายงาน ผลไม่
เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่
ก าหนด 

6.มกีารท าทะเบยีนคมุการ
เบกิจ่าย พสัดุเป็นปัจจุบนั 



การบนัทึกการประเมินตนเอง (CSA)  

กลุ่มงานบริหารทัว่ไป 
การวเิคราะหต์ามแบบประเมนิการควบคมุภายในดว้ยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
1. ใหว้เิคราะหภ์ารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หน่วยงานของรฐัหรอืภารกจิตามแผนการด าเนินการหรอื
ภารกจิ 
อื่น ๆ ทีส่ าคญัของ หน่วยของหน่วยงานพรอ้มระบุวตัถุประสงค ์จ านวน 1 เรือ่ง ( น าขอ้มูลไปใส่ ปค. 5 
ช่อง 1 )  
  1.1. เรื่อง งานปรบัปรุง พฒันาอาคารสถานทีด่า้นสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า)  
  1.2. วตัถุประสงค ์ 
   5) เพื่อปรบัปรุงระบบไฟฟ้าสายส่ง (main)  
   6) เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการสนับสนุนการเรยีนการสอน  
   7) เพื่อลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า  
2. ภารกจินัน้มขี ัน้ตอนหรอืกระบวนการปฏบิตัอิะไรบา้ง หรอืท าอย่างไรทีจ่ะท าใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์  
  2.1. ส ารวจสายไฟฟ้าอาคาร  
  2.2. วางแผนพฒันาระบบไฟฟ้าโดยขอความชว่ยเหลอืจากการไฟฟ้านครหลวง  
  2.3. แต่งตัง้บุคลากรผูร้บัผดิชอบประสานงาน  
  2.4. ด าเนินการตามแผน  
  2.5. ใหค้วามรูแ้ละรณรงคใ์หน้ักเรยีนและบุคลากรใชไ้ฟฟ้าอยา่งประหยดั  
  2.6. ประเมนิผลการด าเนินงาน 
3.ใหว้เิคราะหข์ัน้ตอนหรอืกระบวนการทีป่ฏบิตัอิยู่ (จากขอ้ 2) ด าเนนิการอย่างไร 
ขัน้ตอน/กระบวนการปฏบิตั ิ(จากขอ้ 2) การด าเนินการ (น าขอ้มูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที ่

3) 
3.1 ส ารวจสายไฟฟ้าอาคาร 3.1 ส ารวจสายไฟฟ้าอาคาร 
3.2 วางแผนพฒันาระบบไฟฟ้าโดยขอความ
ช่วยเหลอืจากการ ไฟฟ้านครหลวง 

3.2 วางแผนพฒันาระบบไฟฟ้าโดยขอความ
ช่วยเหลอืจากการ ไฟฟ้านครหลวง 

3.3 แต่งตัง้บุคลากรผูร้บัผดิชอบประสานงาน 3.3 แต่งตัง้บุคลากรผูร้บัผดิชอบประสานงาน 
3.4 ด าเนินการตามแผน 3.4 ด าเนินการตามแผน 
3.5 ใหค้วามรูแ้ละรณรงคใ์หน้กัเรยีนและบุคลากร
ใชไ้ฟฟ้า อยา่งประหยดั 

3.5 ใหค้วามรูแ้ละรณรงคใ์หน้กัเรยีนและบุคลากร
ใชไ้ฟฟ้า อยา่งประหยดั 

3.6 ประเมนิผลการด าเนนิงาน 3.6 ประเมนิผลการด าเนนิงาน 
 



4. ขัน้ตอนหรอืกระบวนการทีป่ฏบิตัอิยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวตัถุประสงค/์ไม่บรรลุวตัถุประสงค)์ ถา้ยงัไม่
บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอะไร 
  4.1. จากการประเมนิผลการควบคุม (น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที ่4) พบว่า กจิกรรม
ควบคุมทีก่ าหนดไวม้กีาร ปฏบิตัทิีส่ามารถลดความเสีย่งไดใ้นระดบัหนึ่งคอื มรีะบบไฟฟ้าใช่อย่าง
ปลอดภยัและสามารถสนับสนุนการเรยีนการสอนได ้แต่ยงั ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้  
  4.2. ถา้ไม่บรรลุวตัถุประสงคม์คีวามเสีย่งอย่างไร (น าขอ้มูลไปใสใ่นแบบ ปค.5 ช่องที ่2 ) 
 จากกผลการด าเนินงาน เรื่อง “งานปรบัปรุง พฒันาอาคารสถานทีด่า้นสาธารณูปโภค(ไฟฟ้า)” 
ไม่บรรลุวตัถุประสงค ์เนื่องจากยงัมปีรมิาณการใชไ้ฟฟ้าไม่ลดลง 
 

5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายงัมีความเส่ียงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร 
ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ (น าขอ้มูลไปใส่
ในแบบ ปค. 5 ช่องที ่5) 

การแกไ้ข (การปรบัปรุงการ
ควบคุม) (น าขอ้มูลไปใส่ในแบบ 
ปค. 5 ช่องที ่6) 

ก าหนดเสรจ็/ผูร้บัผดิชอบ (น า
ขอ้มูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที ่
7) 

ปัญหา : ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าไม่
ลดลง 
สาเหตุ :  
1. งบประมาณไม่เพยีงพอ 
2. การใชส้ถานทีจ่ากหน่วยงาน
ภายนอก 
 
3. อุปกรณ์การใชง้านมคีวาม
ลา้สมยั 

 
 
 
1.เสนอของบประมาณสนับสนุน 
2.มมีาตรการในการใชส้ถานที่
ของหน่วยงาน ภายนอกโดย
การควบคมุในส่วนของเวลา 
การใชง้าน 
3. ปรบัเปลีย่นอุปกรณ์ไฟฟ้า 

 

 

 
 



งานบริหารทัว่ไป 

 รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน  
ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด วนัท่ี 30 เดือนกนัยายน พ.ศ.2566 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิ
ตามแผนการ ด าเนนิการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ทีส่ าคญั ของ

หน่วยงานของรฐั/
วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง (2) การควบคมุภายในทีม่อียู่ (3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ (5) การปรบัปรุงการ ควบคมุ 
(6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/
ก าหนด เสรจ็ 

(7) 

งานปรบัปรุง พฒันาอาคาร
สถานที ่ดา้นสาธารณูปโภค 
(ไฟฟ้า)  
1. เพือ่ปรบัปรุงระบบไฟฟ้า
สายส่ง (main)  
2. เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพใน
การ สนับสนุนการเรยีนการ
สอน 
 3. เพือ่ลดปรมิาณการใช้
ไฟฟ้า 

ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์
เนื่องจากยงัม ี
ปรมิาณการใช้
ไฟฟ้า ไม่ลดลง 

1. ส ารวจสายไฟฟ้าอาคาร  
2. วางแผนพฒันาระบบไฟฟ้าโดย 
ขอความช่วยเหลอืจากการไฟฟ้า 
นครหลวง  
3. แต่งตัง้บุคลากรผูร้บัผดิชอบ 
ประสานงาน  
4. ด าเนินการตามแผน  
5. ใหค้วามรูแ้ละรณรงคใ์ห ้
นักเรยีนและบุคลากรใชไ้ฟฟ้า 
อย่างประหยดั  
6. ประเมนิผลการด าเนนิงาน 

ัิจกรรมการ
ควบคุม ที่
ก าหนดไวม้กีาร 
ปฏบิตั ิซึง่
สามารถ ลด
ความเสีย่งไดแ้ต่ 
ยงัไม่บรรลุ 
วตัถุประสงคท์ี ่
ก าหนดไว ้

จากการด าเนนิงานงาน
ปรบัปรุง พฒันาอาคาร
สถานทีด่า้น 
สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า) 
ไม่บรรลุ วตัถุประสงค์
และเป้าหมาย 
เนื่องจาก 1. 
งบประมาณไม่เพยีงพอ  
2. การใชส้ถานทีจ่าก
หน่วยงาน ภายนอก  
3. อุปกรณ์การใชง้านมี
ความ ลา้สมยั 

1.เสนอของบประมาณ 
สนับสนุน  
2.มมีาตรการในการใช ้
สถานทีข่องหน่วยงาน 
ภายนอกโดยการ 
ควบคุมในส่วนของเวลา 
การใชง้าน  
3. ปรบัเปลีย่นอุปกรณ์ 
ไฟฟ้า 

 



 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิ
ตามแผนการ ด าเนนิการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ทีส่ าคญั ของ

หน่วยงานของรฐั/
วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง (2) การควบคมุภายในทีม่อียู่ (3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ (5) การปรบัปรุงการ 
ควบคุม (6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/

ก าหนด เสรจ็ (7) 

งานพฒันาระบบประกนั
คุณภาพ ภายใน วตัถุประสงค ์
เพื่อใหโ้รงเรยีนกระจาดทอง 
อุปถมัภ์ มรีะบบการประกนั
คุณภาพ ภายในสถานศกึษา  
ทีไ่ดม้าตรฐาน ตรงตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวง 

การพฒันาระบบ 
การประกนั 
คุณภาพภายใน 
สถานศกึษา ทีย่งั 
ไม่ไดม้าตรฐาน
ตรง ตามที่
ก าหนดใน 
กฎกระทรวง 

1. ก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
ของสถานศกึษา  
2. การจดัท าแผนพฒันา 
การศกึษาของสถานศกึษา  
3. จดัระบบบรหิารและ 
สารสนเทศ  
4. ด าเนินงานตามแผนพฒันา 
การศกึษา  
5. มกีารตดิตามตรวจสอบ 
คุณภาพการศกึษา  
6. จดัใหม้กีารประเมนิคุณภาพ 
ภายในสถานศกึษา  
7. จดัท ารายงานประจ าปี  
8. มกีารพฒันาคุณภาพอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

กจิกรรมการ 
ควบคุมทีก่ าหนด
ไว ้มกีารปฏบิตั ิ
ซึง่ สมารถลด
ความ เสีย่งลงได ้
ในระดบั หนึ่ง 
แต่ยงัไม่บรรลุ 
วตัถุประสงคท์ี ่
ก าหนดไว ้

การประกนัคุณภาพ
ภายใน สถานศกึษาไม่
เป็นไปตาม มาตรฐาน 
เนื่องจาก  
1. การจดัท ามาตรฐาน 
การศกึษาของ
สถานศกึษา ยงัไม่ 
เหมาะสม และไม่
สอดคลอ้งกบั บรบิท
ของสถานศกึษา  
2. การจดัท ารายงาน
ประจ าปียงั ไมเ่ป็นไป
ตามทีก่ าหนด 

1. จดัการประชุมเชงิ 
ปฏบิตักิาร เพื่อศกึษา 
วเิคราะหส์ถานภาพ 
ของสถานศกึษาอย่าง 
จรงิจงั  
2. จดัใหม้กีารตดิตาม 
ตรวจสอบ และ 
ประเมนิคุณภาพ 
ภายในทีเ่ป็นระบบ  
3. เผยแพร่ความรู ้
เกีย่วกบัการประกนั 
คุณภาพภายใน 
สถานศกึษาอย่าง 
ต่อเนื่อง 

 



 

 
 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิ
ตามแผนการ ด าเนนิการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ทีส่ าคญั ของ

หน่วยงานของรฐั/
วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง (2) การควบคมุภายในทีม่อียู่ (3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ (5) การปรบัปรุงการ 
ควบคุม (6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/

ก าหนด เสรจ็ (7) 

งานปรบัปรุง พฒันาอาคาร
สถานที ่ดา้นสาธารณูปโภค 
(ไฟฟ้า)  
1. เพือ่ปรบัปรุงระบบไฟฟ้า
สายส่ง (main)  
2. เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพใน
การ สนับสนุนการเรยีนการ
สอน  
3. เพือ่ลดปรมิาณการใช้
ไฟฟ้า 

ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์
เนื่องจากยงัม ี
ปรมิาณการใช้
ไฟฟ้า ไม่ลดลง 

1. ส ารวจสายไฟฟ้าอาคาร 
 2. วางแผนพฒันาระบบไฟฟ้า
โดย ขอความช่วยเหลอืจากการ
ไฟฟ้า นครหลวง  
3. แต่งตัง้บุคลากรผูร้บัผดิชอบ 
ประสานงาน  
4. ด าเนินการตามแผน  
5. ใหค้วามรูแ้ละรณรงคใ์ห ้
นักเรยีนและบุคลากรใชไ้ฟฟ้า 
อย่างประหยดั  
6. ประเมนิผลการด าเนนิงาน 

กจิกรรมการ
ควบคุม ที่
ก าหนดไวม้กีาร 
ปฏบิตั ิซึง่
สามารถ ลด
ความเสีย่งไดแ้ต่ 
ยงัไม่บรรลุ 
วตัถุประสงคท์ี ่
ก าหนดไว ้

จากการด าเนนิงานงาน
ปรบัปรุง พฒันาอาคาร
สถานทีด่า้น 
สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า) 
ไม่บรรลุ วตัถุประสงค์
และเป้าหมาย 
เนื่องจาก 1. 
งบประมาณไม่เพยีงพอ  
2. การใชส้ถานทีจ่าก
หน่วยงาน ภายนอก 
 3. อุปกรณ์การใชง้าน
มคีวาม ลา้สมยั 

1.เสนอขอ
งบประมาณ 
สนับสนุน  
2.มมีาตรการในการ
ใช ้สถานทีข่อง
หน่วยงาน ภายนอก
โดยการ ควบคุมใน
ส่วนของเวลา การใช้
งาน  
3. ปรบัเปลีย่น
อุปกรณ์ ไฟฟ้า 

 



 

 
 

 

 
 



 

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ดัตัง้
หน่วยงาน ของรฐัหรอืภารกจิ
ตามแผนการ ด าเนนิการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ทีส่ าคญั ของ

หน่วยงานของรฐั/
วตัถุประสงค ์(1) 

ความเสีย่ง (2) การควบคมุภายในทีม่อียู่ (3) 
 

 

การประเมนิผล 
การควบคมุ
ภายใน (4) 

 
 

ความเสยีงทีย่งัมอียู่ (5) การปรบัปรุงการ 
ควบคุม (6) 

หน่วยงาน 
ผูร้บัผดิชอบ/

ก าหนด เสรจ็ (7) 

การจดัการท าโครงการตาม 
งบประมาณ วตัถุประสงค ์ 
1. เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของ
โครงการ เกีย่วกบังบประมาณ
ในองคก์รใหเ้กดิ ประโยชน์ 
2. เพือ่ส่งเสรมิและสนับสนุน
การจดัการ องคค์วามรูด้า้น
การป้องกนัและต่อตา้น การ
ทุจรติอย่างเป็นระบบ 

การเบกิจ่าย 
งบประมาณใน 
โครงการไม่บรรลุ 
วตัถุประสงค ์
เนื่องจากการ 
ด าเนินงาน
เบกิจ่าย การ
จดัซื้อวสัดุ 
เนื่องจากความ
จ าเป็นทีค่วบคมุ 
ไม่ได ้และ
รายงาน ผลไม่
เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่
ก าหนด 

1.มกีารประชุมและแต่งตัง้ 
คณะท างาน  
2.ส ารวจโครงการของ
สถานศกึษา 3. เบกิ-จ่าย เป็นไป
ตามระเบยีบ การใชเ้งนิในแต่ละ
โครงการ  
4.จดัท าขอ้มูลงบประมาณ 
โครงการของโรงเรยีนใหเ้ป็น 
ปัจจุบนั 
5.มกีารเบกิ-จ่ายตามโครงการที ่
ก าหนด 6.มกีารท าทะเบยีนคุม
การเบกิจ่าย พสัดุเป็นปัจจุบนั 

การควบคมุที ่
ก าหนดไวม้กีาร 
ปฏบิตัซิึง่
สามารถลด 
ความเสีย่งไดแ้ต่
ยงั ไม่บรรลุ 
วตัถุประสงคท์ี ่
ก าหนด 

การใชเ้งนิในโครงการ
เกนิ งบประมาณทีต่ัง้
ไว ้

1.แต่งตัง้บุคลากร 
ด าเนินการเบกิจา่ย
ตาม โครงการ  
2.ยมืเงนิจากโครงการ 
การอื่น ๆ ทีย่งัไม่ได ้
ด าเนินการ 
3. จดัท าทะเบยีนคุม 
การเบกิจ่าย
งบประมาณ ทีไ่ดร้บั
จดัสรรในแต่ละ 
โครงการ 

 



 

 
 

 

 
 

 

 
 



โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน  
ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

องคป์ระกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
1.สภาพแวดลอ้มการควบคุม  
(1) หน่วยงานแสดงใหเ้หน็ถงึการยดึมัน่ในคุณค่าของ
ความ ซือ่ตรงและจรยิธรรม  
(2) ผูก้ ากบัดูแลของหน่วยงานแสดงใหเ้หน็ถงึความ
เป็น อสิระจากฝ่ายบรหิารและมหีนา้ทีก่ ากบัดูแลใหม้ี
การพฒันา หรอืปรบัปรุงควบคมุภายใน รวมถงึการ
ด าเนินการเกีย่วกบั การควบคมุภายใน  
(3) หวัหน้าหน่วยงานจดัใหม้โีครงสรา้งองคก์ร สาย
การ บงัคบับญัชา อ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน
ภายใตก้ารก ากบั ดูแลของผูก้ ากบัดูแล  
(4) หน่วยงานแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ในการสรา้ง 
แรงจูงใจพฒันาและรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถ ทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน (5) หน่วยงานของรฐัก าหนดใหบ้คุลากรมี
หน้าทีแ่ละตวาม รบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตังิานตาม
ระบบการควบคุม ภายใน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน 

- สภาพแวดลอ้มการควบคุมของโรงเรยีน
มหาภาพ กระจาดทองอุปถมัภ์ มคีวาม
เหมาะสมและส่วนส่งผลท า ใหร้ะบบการ
ควบคุมภายในของโรงเรยีนมปีระสทิธผิล 
สอดคลอ้งกนั หลกัเกณฑท์ี่
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ย มาตรฐานและ
หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายใน 
ส าหรบัหน่วยงานภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มกีาร 
ก าหนด ขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้
เจา้หนา้ทีผู่ป้ฏบิตังิาน แต่ละต าแหน่งไว้
อย่างชดัเจน 

2.การประเมนิความเสีย่ง 
 (6) หน่วยงานระบบวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน
ของ การปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
องคก์รไว ้อย่างชดัเจนและเพยีงพอทีจ่ะสามารถระบุ
และประเมนิ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัวตัถุประสงค์  
(7) หน่วยงานระบุความเสีย่งทีม่ผีลต่อการบรรลุ 
วตัถุประสงคก์ารควบคมุภายในอย่างครอบคลุมทัง้ 
หน่วยงาน และวเิคราะหค์วามเสี่ยงเพื่อก าหนดวธิกีาร 
จดัการความเสีย่งนัน้ 
(8) หน่วยงานพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติเพื่อ 
ประกอบการประเมนิความเสีย่งทีส่่งผลต่อการบรรลุ 

- โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง มกีารตดิตาม 
และประเมนิความเสีย่ง ระบุความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้ใน อนาคต จากปัจจยัตา่งๆ เพื่อหา
แนวทางป้องกนัเพื่อ จดัการบรหิารกบัความ
เสีย่งต่างๆ ทีเ่กดิจากการ ปฏบิตังิานทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร 



วตัถุประสงค ์ 
(9) หน่วยงานระบุและประเมนิความเสีย่งการ
เปลีย่นแปลง ทีอ่าจมผีลกระทบ มนีัยส าคญัตอ่ระบบ
การควบคมุภายใน 

 
องคป์ระกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

3. กจิกรรมการควบคมุ  
    (10) หน่วยงานระบุและพฒันากจิกรรมการควบคุม
เพื่อลด ความเสีย่งในการบรรลุวตัถุประสงคใ์หอ้ยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบั ได ้ 
    (11) หน่วยงานระบุและพฒันากจิกรรมควบคุม
ทัว่ไปดา้น เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วตัถุประสงค ์ 
    (12) หน่วยงานจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว ้ในนโยบายประกอบดว้ยผลส าเรจ็ที่
คาดหวงัและขัน้ตอน การปฏบิตังิาน เพื่อน านโยบาย
ไปสู่การปฏบิตัจิรงิ 

- ในภาพรวมมกีารจดักจิกรรมควบคุมที่
เหมาะสม เกดิ ผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไว ้โดยโรงเรยีน ก าหนดใหจ้ดั
กจิกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึง่ของการ 
ปฏบิตังิานตามปกต ิและมกีารก ากบัดูแล
ตดิตามและ ประเมนิผล 

4. ขอ้มูลสารสนเทศและการสือ่สาร  
(13) หน่วยงานจะท าหรอืจดัหาและใชส้ารสนเทศที่ 
เกีย่วขอ้ง และมคีุณภาพเพื่อสนับสนุนใหม้กีารปฏบิตัิ
ตาม การควบคมุภายใน  
(14) หน่วยงานมกีารสื่อสารภายในเกีย่วกบัสารสนเทศ 
รวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อการ
ควบคุม ภายใน ซึง่มคีวามจ าเป็นในการสนับสนุน ใหม้ี
การปฏบิตั ิตามการควบคุมภายในทีก่ าหนด  
(15) หน่วยงานมกีารสื่อสารกบับุคคลภายนอก
เกีย่วกบัเรื่อง ทีม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัติามการ
ควบคุมภายในทีก่ าหนด 

มขีอ้มูลสารสนเทศผ่านระรบเครอืขา่ยเวป็
ไซต์โรงเรยีน faecbook Line ระบบ SMSS 
สามารถใชไ้ดท้ัง้งาน ประชาสมัพนัธ ์ขอ้มูล
สารสนเทศต่างๆ ฐานขอ้มูล รายงานการ
ประเมนิผล การแลกเปลีย่น เผยแพรค่วามรู ้
เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน ทัง้ภายในและ
ภายนอก โรงเรยีน สะดวกต่อผูใ้ช ้และ
ผูบ้รหิาร ส าหรบัใชเ้ป็น ขอ้มูลสารสนเทศ ที่
ช่วยใน การบรหิารจดัการสถานศกึษา 

5. การตดิตามประเมนิผล  
(16) หน่วยงานระบุ พฒันาและด าเนนิการประเมนิผล 
ระหว่างการปฏบิตังิานและหรอืเป็นรายครัง้ตามที่
ก าหนด เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติาม
องคป์ระกอบของ การควบคุมภายใน 

- มรีะบบการตดิตามประเมนิผล และ
รายงานผลการ ปฏบิตังิานดว้ยระบบ PDCA 
โดยผูบ้รหิารสามารถตดิตาม ผลการ
ปฏบิตังิานของระบบการควบคุมภายในได้
อย่าง ตอ่เนื่อง  
มกีารจดัท ารายงานผลการประเมนิเป็น



 (17) หน่วยงานประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพร่องหรอื 
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาตอ่ฝ่าย
บรหิาร และผูก้ ากบัดูแลเพือ่ใหผู้ร้บัผดิชอบสามารถสัง่
การแกไ้ขได ้อยา่งเหมาะสม 

ฐานขอ้มูลเพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการ
ก าหนด แผนปฏบิตังิาน การปรบัปรุงพฒันา
ในปีงบประมาณ ต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
  โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง ไดป้ระเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายในครบ 5 
องคป์ระกอบแลว้ ปรากฏว่า เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและ
หลกัเกณฑ ์ปฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 ก าหนดมรีะบบการ
ควบคุมทีเ่พยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ อยา่งไรกต็ามยงัมอีงคป์ระกอบการควบคุมบาง
ประเดน็ทีพ่บว่ายงัมจีุดอ่อนอย่าง มนีัยส าคญั ซึง่จะตอ้งปรบัปรุงกจิกรรมการควบคุมเพื่อใหก้าร
ปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ และก าหนดวธิกีารหรอืแผนการปรบัปรุง การ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสมตอ่ไป 
 

 
    

 

       ((นายลขิติ  พมิพค์ า)) 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน  

( ระดบัหน่วยงานของรฐั ) 
 

เรยีน ผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 
  โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง ไดป้ระเมนิผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่30 เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2563 ดว้ยวธิกีารทีห่น่วยงานก าหนดซึง่เป็นไปตาม 
หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตั ิการควบคุมภายในส าหรบั
หน่วยงานของรฐั 2561 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าภารกจิของ
หน่วยงานจะ บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคมุภายในดา้นการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธผิล 
ประสทิธภิาพ ดา้นการ รายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิ และไม่ใช่การเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้ทนัเวลา 
และโปร่งใสรวมทัง้ดา้นการ ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน จากผลการประเมนิดงักล่าว โรงเรยีนอนุบาลบา้นแพง เหน็ว่าการควบคุม ภายใน
ของหน่วยงานมคีวามเพยีงพอ ปฏบิตัอิย่างตอ่เนื่อง และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงาน
ของรฐั พ.ศ. 2561 ภายใตก้ารก ากบัดูแลของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อย่างไรกด็ ีมคีวามเสีย่งและไดก้ าหนดปรบัปรุงการควบคมุภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ ดงันี้ 
 

งานบริหารวิชาการ  
งานพฒันาระบบประกนัคณุภาพ 
  1. ความเสีย่งทีม่อียู่ทีต่อ้งก าหนดปรบัปรุงควบคุมภายใน การด าเนินการงานพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพ ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เนื่องจาก  
   1.1. การจดัท ามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ยงัไม่เหมาะสม และไม่
สอดคลอ้งกบั บรบิทของสถานศกึษา  
   1.2. การจดัท ารายงานประจ าปียงัไม่เป็นไปตามทีก่ าหนด  
  2. การปรบัปรุงควบคมุภายใน  
   2.1. จดัการประชุมเชงิปฏบิตักิาร เพื่อศกึษาวเิคราะหส์ถานภาพของ
สถานศกึษาอย่างจรงิจงั 
 

 



งานบริหารงบประมาณ  

การจดัการท าโครงการตามงบประมาณ 
 1. ความเสีย่งทีม่อียู่ทีต่อ้งก าหนดปรบัปรุงควบคุมภายใน การด าเนินการงานการจดัท า
โครงการตามงบประมาณ ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ เป้าหมาย เนื่องจาก  
   1.1. การใชเ้งนิในโครงการเกนิงบประมาณทีต่ัง้ไว้  
  2. การปรบัปรุงควบคมุภายใน  
   2.1. แต่งตัง้บุคลากรด าเนินการเบกิจา่ยตามโครงการ  
   2.2. ยมืเงนิจากโครงการการอื่น ๆ ทีย่งัไม่ไดด้ าเนินการ  
   2.3. จดัท าทะเบยีนคมุการเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรในแต่ละโครงการ 
งานบริหารทัว่ไป  

งานปรบัปรงุ พฒันาอาคารสถานท่ีด้านสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า) 
 1. ความเสีย่งทีม่อียู่ทีต่อ้งก าหนดปรบัปรุงควบคุมภายใน การด าเนินการงานปรบัปรุง 
พฒันาอาคารสถานทีด่า้นสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า) ยงัไม่บรรลุ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
เนื่องจาก  
   1.1. งบประมาณไม่เพยีงพอ  
   1.2. การใชส้ถานทีจ่ากหน่วยงานภายนอก  
   1.3. อุปกรณ์การใชง้านมคีวามลา้สมยั 
 2. การปรบัปรุงควบคมุภายใน 
  2.1. เสนอของบประมาณสนับสนุน  
   2.2. มมีาตรการในการใชส้ถานทีข่องหน่วยงานภายนอกโดยการควบคุมในส่วน
ของเวลา การใชง้าน  
   2.3. ปรบัเปลีย่นอุปกรณ์ไฟฟ้า 
 

 
         

 

       ((นายลขิติ  พมิพค์ า)) 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

 
 

 



แนวทางปฏิบติังานการควบคมุภายในของโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

  
 ณ วนัที ่30 กนัยายน ของทุกปี  
   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
และโรงเรยีน ให ้ด าเนินการตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ย มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงาน
ของรฐั พ.ศ. 2561 ดงันี้  
  ส านัก/กลุม่/หน่วย/งาน  
   1. น าแบบ ปค. 5 ( ของปีทีแ่ลว้ ) มาตดิตามผลการด าเนินงานว่าไดด้ าเนนิการ
ตามแผนการ ปรบัปรุงหรอืไม่ ผลเป็นอย่างไร แลว้สรุปลงในแบบตดิตาม ปค. 5  
   2. น ากจิกรรม/งานในระดบัหน่วยงานย่อยมาวเิคราะหห์าความเสีย่งตามแบบ
ประเมนิ การ ควบคุมภายในดว้ยตนเอง ( แบบ CSA )  
   3. เมือ่ด าเนินการตามขอ้ 1-2 เรยีบรอ้ยแลว้ ใหน้ ากจิกรรม/งาน ทีผ่ลการ
ด าเนินงานยงัไม่ลด ความเสีย่งลงตามขอ้ 1 และกจิกรรม/งานทีเ่ป็นความเสีย่งทีพ่บใหม่ตามขอ้ 
2 มาหหามาตรการ/แนว ทางการปรบัปรุงแลว้ก าหนดผูร้บัผดิชอบและระยะเวลาทีด่ าเนินการ
เสรจ็ แลว้สรุปลงใน แบบ ปค. 5  
   4. จดัสง่แบบ ปค. 5 และแบบตดิตาม ปค.  
   5 ใหผู้ร้บัผดิชอบของหน่วยงาน 
ระดบัโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 
 1. แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการควบคมุภายใน  
  2. น าแบบ ปค.5 (ของปีทีแ่ลว้) มาตดิตามผลการด าเนินงานว่าไดด้ าเนินการตาม
แผนการ ปรบัปรุงหรอืไม่ ผลเป็นอยา่งไร แลว้สรุปลงในแบบตดิตาม ปค.5  
  3. ประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (5 องคป์ระกอบ) ในระดบัหน่วยงาน 
แลว้ สรุปลงในแบบ ปค. 4  
  4. เมือ่ด าเนินการตามขอ้ 1-3 เรยีบรอ้ยแลว้ ใหน้ ากจิกรรม/งานทีผ่ลการด าเนินงานยงั
ไม่ลด ความเสีย่งลงตามขอ้ 2 และกจิกรรม/งานทีเ่ป็นความเสีย่งทีพ่บใหม่ตามขอ้ 3 และแบบ 
ปค.5 ของ กลุม่/งาน ทีส่่งมาใหห้น่วยงานโดยใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณา คดัเลอืก
กจิกรรม/งานทีเ่ป็น ความเสีย่งในระดบัหน่วยงาน แลว้สรุปลงในแบบ ปค. 5  
  5. น ารายละเอยีดของกจิกรรม/งานทีป่รากฏในแบบ ปค.5 มาใส่ในแบบ ปค.1  
  6. ระดบั สพท. ใหด้ าเนินการสรุปความเสีย่งของสถานศกึษาในสงักดัลงในแบบ ปค.๑ 
และ ระดบั สพฐ. ใหด้ าเนินการสรุปความเสีย่งของ สพท. ลงในแบบ ปค.1  
  7. ส่งร่างรายงานแบบ ปค. 1 แบบ ปค. 4 แบบ ปค. 5 และแบบตดิตาม ปค. 5 ให ้



ผูอ้ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในของ สพฐ. หรอื สพท. สอบทานร่างรายงานดงักล่าว แลว้ 
ผูอ้ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสรุปผลการสอบทานลงในแบบ ปค.6 
  8. เมือ่ผูอ้ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ใหน้ าแบบ
รายงาน ดงักลา่วเสนอเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานหรอืผูอ้ านวยการส านักงาน
เขตพืน้ที ่การศกึษาพจิารณาลงนาม  
  9. ระดบัโรงเรยีนจดัส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบตดิตาม ปค.5 ให ้สพท. 
ภายในวนัที ่31 ตุลาคม ของทุกปี  
  10. ระดบั สพท. จดัส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบตดิต าม ปค.5 และแบบ 
ปค. 6 ให ้สพฐ. ภายในวนัที ่30 พฤศจกิายนของทุกปี  
  11. ระดบั สพฐ. จดัส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบตดิตาม ปค.5 และแบบ 
ปค. 6 ให ้รมว.ศธ. และ สป.ศธ. ภายในวนัที ่๓๐ ธนัวาคมของทุกปี 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

สรปุแบบรายงานการควบคมุภายใน 
สพฐ./สพท./โรงเรยีน  ส านัก/กลุม่/หน่วย/งาน 

แบบรายงานทีส่่งใหผู้ก้ ากบัดูแล  
1. แบบ ปค.1  
2. แบบ ปค.4  
3. แบบ ปค.5  
4. แบบตดิตาม ปค.5  
5. แบบ ปค.6 (ส่งเฉพาะ สพท.) แบบ
รายงานทีเ่กบ็ไวท้ีห่น่วยงาน แบบประเมนิ 5 
องคป์ระกอบ 

แบบรายงานทีส่่งใหผู้ร้บัผดิชอบของ
หน่วยงาน 1. แบบ ปค.5  
2. แบบตดิตาม ปค.5  
แบบรายงานทีเ่กบ็ไวท้ีห่น่วยงาน แบบ CSA 

 

 



 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
ปฏิทินการด าเนินงานระบบการควบคมุภายใน 

วนั / เดอืน / ป กจิกรรม หมายเหต ุ
ตัง้แต่ 1 ตุลาคม - แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการควบคมุ

ภายใน 
 

ภายใน 31 ตุลาคม - แจง้ใหทุ้กงานด าเนินการจดัท าแบบตดิตาม ปค.๕ 
แบบ CSA และ แบบ ปค.5 

 

ตุลาคม - ประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่พจิารณาจดัท าแบบ
ตดิตาม ปค.๕ แบบ ปค.๔ แบบ ปค.๕ และแบบ 
ปค.๑ 

 

ตุลาคม - แต่ละกลุ่มงาน ประเมนิผลการด าเนินงานควบคุม
ภายในและ สรุปผลการประเมนิ 

 

ระหว่างปีการศกึษา  - จดัส่งรายงานการควบคมุภายในให ้สพป..  
 - ตดิตามทบทวนแผนการปรบัปรุงการควบคมุ

ภายใน ตามความเหมาะสม 
 

 

 



 


