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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลกัขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกลา่วอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหารอ้งเรียนเรื่องทจุริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อ 
การพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงเรียนวาริชวิทยาด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์      
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบัตงิานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลเุป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตกุารณ์ภายนอกทีส่่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง
องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันสง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงนิขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอน
การด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดท ารายงาน                        
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา 
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์ จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ    
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไ ม่รู้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทกิารแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆทั้ง
ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่
เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเปน็หลกัผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท า
ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้นของโรงเรยีนวาริชวิทยา การวิเคราะห์
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้โรงเรียนวาริชวิทยาทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้  
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าทีข่องข้าราชการเปน็ไปในลักษณะที่ขาดหรือมคีวามรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
                    พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสจุริตและแสดงเจตจ านงสจุรติในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2. เพื่อแสดงความมุง่มั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าทีอ่ันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่
ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆครัง้ 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้  4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
               ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง
ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม้ 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว       
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนวาริชวิทยา  
 โรงเรียนวาริชวิทยา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซ้อน ดังนี ้
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 
มีการเอื้อประโยชนห์รือให้ความช่วยเหลอืพวกพ้องการกีดกนัการสร้างอปุสรรค 
     - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น  
ที่เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
             (1)  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - การรับ – จ่ายเงิน 
     - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงนิ 
     - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
     - การก าหนดคุณลกัษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ทีจ่ะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
              - การจัดหาพัสด ุ
     - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
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     - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
             (2) ด้านการบริหารงานบุคคล 
      - ด้านการโอน-ย้าย 
      - ด้านการสรรหา 
      - ด้านการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
      - ด้านการพัฒนาบุคลากร 
      - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
     - สูญเสียงบประมาณ 
     - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
      - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนวาริชวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
          - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
          - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
          - จัดโครงการฝกึอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับเจ้าหน้าที่ 
          - การส่งเสริมให้ผูบ้ังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน  เช่น 
          - การแจ้งเวียนหลกัเกณฑ์และวิธีการบรหิารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
          - การเผยแพรห่ลักเกณฑก์ารรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใด 
          - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
          - จัดช่องทางการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวเิคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้นโรงเรียนวาริชวิทยา ประจ าป ีพ.ศ. 2568 
 โรงเรียนวาริชวิทยาก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
           1.  การจัดซื้อจัดจา้ง ประกอบด้วย 
    1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
      2) การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
               3) การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจดัจ้าง 
               4) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ 
          2.  การบริหารงานบุคคล  ประกอบด้วย 
      1) ด้านการสรรหา 
      2) ด้านการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
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  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ปัจจัยเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 4 4 16 (1) 
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ 3 5 15 (2) 
3 การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซือ้จัดจ้าง 2 3 6 (3) 
4 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 2 2 (4) 

 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5   (2)   

4    (1)  

3  (3)    

2 (4)     

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซือ้จัดจ้าง ล าดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 4 (ต่ า = 2 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสีย่งออกเป็น 3 ระดับคือสูงมาก  ปานกลางและต่ า
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวาริช
วิทยา ประจ าปี พ.ศ.  2568  มีดังนี้ 
           

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ     เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้ง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ต่ า  (Low) ยอมรบัความเสี่ยง 
 

- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 
ปัจจัยเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 ด้านการสรรหา 3 4 12 (1) 
2 ด้านการเลื่อนข้ันเงินเดือน 2 3 6 (2) 

 
 
 
 



13 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5      

4   (1)   

3  (2)    

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ด้านการสรรหา ล าดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

ด้านการเลื่อนข้ันเงินเดือน ล าดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับคือสูงและปานกลางโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวาริชวิทยา 
ประจ าปี พ.ศ.  2568  มีดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
    เสี่ยงสงู (High) มีมาตรการลดความเสี่ยง  

 ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง                                                                               15 
                                                                                                              

เหตุการณ์ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณที่
ไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 

4 4 16 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์          
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด 

         

ผลการด าเนินการ ส่งผลให้ข้าราชการ
และบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลังมาก
ย่ิงข้ึน  มีการตรวจสอบและควบคุม
ภายในท่ีชัดเจน ลดความเสี่ยงต่อการ
เบิกจ่ายท่ีผิดระเบียบ และช่วยป้องกัน
การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบใน
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   ท้ังยังสร้างภาพลักษณ์ท่ี
ดีขององค์กรในด้านความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

2. กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 5 15 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกคร้ัง 
 

         

ผลการด าเนินการ  สง่ผลให้กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างภายในสถานศึกษามีความ
ถูกต้อง  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ตาม
หลักเกณฑ์ของทางราชการ  มีการจัดท า
รายงานและเอกสารประกอบที่เป็นระบบ
และตรวจสอบได้  บุคลที่เก่ียวข้องมีความ
ตระหนักและปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  ลดโอกาสการกระท าที่อาจ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และเพ่ิม 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

    3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

ความเชื่อมั่นต่อหน่วยงานในการด าเนินการ
ตามหลักธรรมาธิบาล 

3. การเอื้อประโยชน์ตอ่พวก
พ้องในการจดัซื้อจดัจ้าง 

2 3 6 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 
 

         

ผลการด าเนินการ  ส่งผลให้ข้าราชการและ
บุคลากรในสถานศึกษามีความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันการ
เอ้ือประโยชน์  เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่
โปร่งใสและตรวจสอบได้  มีการปฏิบัติตาม
แนวทางและนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่าง
เป็นรูปธรรม  ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อระบบการจัดซ้ือจัด
จ้างของหน่วยงาน  สง่ผลให้ความเส่ียงใน
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

    4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
 

          

4. การใช้อ านาจหน้าที่  
เรียกรับผลประโยชน์ /                 
การให้และการรับของขวัญ
สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหนา้ 

1 2 2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการ
รับของขวัญสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนวาริชวิทยา 
 
 

         ผลการด าเนินการ  ส่งผลให้ข้าราชการ 
บุคลากรตระหนักรู้และไม่ใชต้ าแหน่ง
หน้าที่ในทางมิชอบ ยึดถือระเบียบส านกั
นายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการให้หรือรับ
ของขวญัและผลประโยชนอ์ื่นใด พ.ศ.2544
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  มีแนวทางในการ
หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ทบัซ้อนในการ
ปฏิบตัิงาน  มีส่วนร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการด าเนินงาน  พร้อมทั้ง
ปลูกฝังจติส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตในทุกรูปแบบ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

    4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
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4. มาตรการในการบริหารจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. ด้านการสรรหา 3 4 12 1. การวิเคราะห์ปริมาณงาน   งบประมาณ  
ความจ าเป็นท่ีต้องสรรหาพนักงานในต าแหน่ง
ท่ีว่างและด าเนินการสรรหาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  หลักเกณฑ์และข้ันตอน 
2. ประชาสัมพันธ์กระบวนการสรรหาทุก
ข้ันตอนและสามารถตรวจสอบได้ 
3. ใช้ระบบเปิดสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ได ้
4. แต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์
กรณีท่ีมีผู้พบเห็นการทุจริตและไม่เป็นธรรม
พร้อมท้ังเตรียมแบบฟอร์มการร้องเรียนและ
แบบฟอร์มการขอข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ผลการด าเนินการ ส่งผลให้กระบวนการสรร
หาบคุลากรในสถานศึกษามคีวามโปร่งใส  
ตรวจสอบได้และเป็นธรรมมากย่ิงขึน้  ลด
โอกาสในการแทรกแซงหรือการทุจริตใน
การแสวงหา  การวิเคราะหค์วามจ าเปน็
และงบประมาณช่วยให้เกดิความคุ้มค่าใน
การบริหารบคุลากร  การประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารและระบบการร้องเรียนท า
ผู้เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบได้อย่างทั่วถึง  ช่วยเสริมสร้าง
ความน่าเชื่อถอืให้กบัองค์กรในการสรรหา
บคุลากรอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 



20 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.  ด้านการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 3 6 1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินใหม่โดยน า
เกณฑ์การประเมินแบบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
2.  แต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์ข้อร้องเรียน
ในการเลื่อนข้ันเงินเดือนข้ึนเพื่อเป็นช่องทาง
รับข้อร้องเรียนจากผู้ท่ีจะส่งเร่ืองร้องเรียนได้
ภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีรับทราบค าสั่ง 
3.  รายงานการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือน 
เสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับข้ันเพื่อเป็น
การวัดปริมาณและคุณภาพของงานว่าแต่ละ
คนได้ปฏิบัติงานอย่างไรบ้าง 

         1.  ท าให้กระบวนการเลื่อนขั้นเงินเดือนมี
ความชัดเจน  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
2.  แต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์ช่วย
สร้างกลไกรับฟังความคิดเหน็หรือข้อ
ร้องเรียนอย่างเป็นระบบในกรอบเวลาที่
เหมาะสม 
3.  ช่วยให้สามารถประเมินผลงานของ
บคุลากรได้อย่างเป็นรูปธรรมและเปน็ธรรม
มากย่ิงขึ้น 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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                   ค าสั่งโรงเรียนวาริชวิทยา                                                                                                     
                           ที่  502/2567 
               เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

โรงเรียนวาริชวิทยา  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                         ....................................................................     

  ด้วย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้จัดท ารายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัตงิานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบของโรงเรียนวาริชวิทยา เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ด าเนินการภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต และเป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์  ประเด็นการปอ้งกัน  ปราบปรามการทจุริต  และประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ.2568 ภายใต้
แนวทางหลกั 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) สร้างจิตส านึกและปลกูฝงัความซื่อสัตย์สจุริต 2) สร้างกลไกปอ้งกันการ
ทุจริต และ 3) เสริมสร้างประสทิธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 
 โรงเรียนวาริชวิทยาจงึแต่งตั้งคณะท างานจัดแผนปฏิบัตกิารป้องกัน และปราบปรามการทจุริต  โรงเรียนวาริช
วิทยา ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นการรองรบัการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (ITA)  ตอบสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล  บรรลุตามวัตถุประสงค์  จึงแต่งตั้งคณะท างาน   ประกอบด้วย 
  1. นางรัตนา  เวียงวงษ์                         ผู้อ านวยการโรงเรียนวาริชวิทยา      ประธาน 
           2. นางสาวกัณญาภัค  ไชยเทพ            รองผู้อ านวยการ                        รองประธาน 
  3. นางอวยพร  เจริญไชย             ครู  คศ.3               คณะท างาน 
  4. นางนาฏยา  สิทธิหาญ                      ครู  คศ.3                                คณะท างาน 
           5. นางสาวทัศนีย์  บุญรักษา             ครู  คศ.3                    คณะท างาน 
           6. นางพลับพลึง  พรหมจักร                 ครู  คศ.3                               คณะท างาน 
  7. นายทรงยศ  คุณทรัพย์             ครู  คศ.3                               คณะท างาน 
  8. นางสาวธัญภัค  โอนสูงเนิน             ครู  คศ.3                         คณะท างาน 
    9. นางอุบลรัตน์  วุฒิญาโณ             ครู  คศ.2                      คณะท างาน 
           10. นางสาวกีรต ิ คุณทรัพย์                    ครู  คศ.2                               คณะท างาน 
  11. นายจิตติพล  สิงห์ค ามา                    ครูผู้ช่วย                                คณะท างาน   
  12. นางสาวปัทมวรรณ  ยศตะโคตร          ครูผู้ช่วย                                คณะท างาน   
           13. นายสุริยาวุฒิ  นาสว่าง             พนักงานราชการ              คณะท างาน 
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           14.  นายสถาพร  ปะระคะ                    พนักงานราชการ                         คณะท างาน 
  15. นางสาวปริญญาภรณ์  สาระสังข์        ครูอัตราจ้าง                              คณะท างาน 
           16.  นางสาวจนัสธร  เจรญิชัย                ครูอัตราจ้าง                              คณะท างาน 

  ให้คณะท างานที่ได้รับการแต่งตัง้ ร่วมกันจัดท ารายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจ                  
เกิดความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ  ของโรงเรียนวาริชวิทยาเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงในการด าเนินการภายใต้
โครงการเสรมิสร้าง คุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาล ในสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และเป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณในลกัษณะบรูณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ ประเด็นการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ให้
ประสบผลส าเรจ็ตามความประสงค์ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และเพือ่ประโยชน์สงูสุดของ
ทางราชการ  หากมีปญัหาอปุสรรคใด ๆ ให้รายงานต่อผู้อ านวยการโรงเรียนวาริชวิทยาทราบทันท ี  

    ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

     สั่ง ณ วันที่  21  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 

                                 
           (นางรัตนา  เวียงวงษ์) 
                        ผู้อ านวยการโรงเรียนวาริชวิทยา 
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