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ส+วนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนIทับซKอนถือเปmนการทุจริตคอรIรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปmนการแสวงหา 

ประโยชนIสgวนบุคคลโดยการละเมิดตgอกฎหมายหรือจริยธรรมดKวยการใชKอำนาจในตำแหนgงหนKาท่ีไปแทรกแซง การใชK

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจKาหนKาท่ีของรัฐ จนทำใหKเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนKาท่ีสาธารณะ 

ขาดความเปmนอิสระ ความเปmนกลาง และความเปmนธรรม จนสgงผลกระทบตgอประโยชนIสาธารณะของสgวนรวม และทำ

ใหKผลประโยชนIหลักขององคIกร หนgวยงาน สถาบันและสังคมตKองสูญเสียไป โดยผลประโยชนIท่ีสูญเสียไปอาจอยูgในรูป

ของผลประโยชนIทางการเงิน คุณภาพการใหKบริการ ความเปmนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคgาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 

ในอนาคตต้ังแตgระดับองคIกรจนถึงระดับสังคม อยgางไรก็ตามทgามกลางผูKท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูKกระทำ

ความผิดโดยไมgเจตนาหรือไมgมีความรูKในเร่ืองดังกลgาวอีกเปmนจำนวนมาก จนนำไปสูgการถูกกลgาวหารKองเรียนเร่ืองทุจริต

หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนIทับซKอน หรือความขัดแยKงกันระหวgางผลประโยชนIสgวนตนและผลประโยชนI

สgวนรวม (Conflict of interest : COI) เปmนประเด็นปlญหาทางการบริหารภาครัฐในปlจจุบันท่ีเปmนบgอเกิดของปlญหา

การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทKอนปlญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปmนอุปสรรคตgอการ

พัฒนาประเทศ อีกดKวย   

  โรงเรียนวาริชวิทยาดำเนินการวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับ

ซKอนโดยวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับซKอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปmนกรอบการวิเคราะหIความ

เส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนIทับซKอน 

  การวิเคราะห8ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหIความเส่ียงท่ีเปmนระบบในการบริหารปlจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหKเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนIทับซKอน 

  ประเภทของความเส่ียงแบgงออกเปmน ๔ ดKานดังน้ี 

  1. ความเส่ียงด#านกลยุทธ8 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปiาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณIและเหตุการณIภายนอกท่ีสgงผลตgอกลยุทธIท่ีกำหนดไวK

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธIไมgเหมาะสมรวมถึงความไมgสอดคลKองกันระหวgางนโยบายเปiาหมายกลยุทธIโครงสรKาง

องคIกรภาวการณIแขgงขันทรัพยากรและสภาพแวดลKอมอันสgงผลกระทบตgอวัตถุประสงคIหรือเปiาหมายขององคIกร 

  2. ความเส่ียงด#านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวขKองกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปmนความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคIกร/กระบวนการ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใชK/บุคลากร/ความเพียงพอของขKอมูลสgงผลตgอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน

โครงการ 
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  3. ความเส่ียงด#านการเงิน (Financial Risk: F) เปmนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงินเชgนการบริหารการเงินท่ีไมgถูกตKองไมgเหมาะสมทำใหKขาดประสิทธิภาพและไมgทันตgอสถานการณIหรือเปmน

ความเส่ียงท่ีเก่ียวขKองกับการเงินขององคIการเชgนการประมาณการงบประมาณไมgเพียงพอและไมgสอดคลKองกับข้ันตอน

การดำเนินการเปmนตKน เน่ืองจากขาดการจัดหาขKอมูลการวิเคราะหIการวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน                        

เพ่ือนำมาใชKในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลgาว 

  4. ความเส่ียงด#านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เก่ียวขKองกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตgางๆโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปmนความเส่ียงเน่ืองจากความไมgชัดเจนความไมgทันสมัยหรือ

ความไมgครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขKอบังคับตgางๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรgางสัญญา 

ท่ีไมgครอบคลุมการดำเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปlจจัยหลัก ๒ ปlจจัย คือ 

  1) ปdจจัยภายใน เชgน นโยบายของผูKบริหารความซ่ือสัตยI จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดKของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูKบริหารและเจKาหนKาท่ีบgอยคร้ัง 

การควบคุมกำกับดูแลไมgท่ัวถึงและการไมgปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขKอบังคับของหนgวยงานเปmนตKน 

  2) ปdจจัยภายนอก เชgน กฎหมายระเบียบขKอบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแขgงขันสภาวะแวดลKอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปmนตKน   

  ผลประโยชน8ทับซ#อน หมายถึง สภาวการณIหรือขKอเท็จจริงท่ีบุคคลไมgวgาจะเปmนนักการเมือง

ขKาราชการพนักงานบริษัทหรือผูKบริหารซ่ึงมีอำนาจหนKาท่ีเจKาหนKาท่ีของรัฐปฏิบัติหนKาท่ีในตำแหนgงหนKาท่ีท่ีบุคคลน้ัน

รับผิดชอบอยูgและสgงผลกระทบตgอประโยชนIสgวนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยgางรูKตัวหรือไมg รูK ตัว 

ท้ังเจตนาและไมgเจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมgจำกัดอยูgในรูปของตัวเงินหรือทรัพยIสินเทgาน้ันแตgรวมถึง

ผลประโยชนIอ่ืนๆท่ีไมgใชgในรูปตัวเงินหรือทรัพยIสินก็ไดKอาทิการแตgงต้ังพรรคพวกเขKาไปดำรงตำแหนgงในองคIกรตgางๆท้ัง

ในหนgวยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูKมีอำนาจหนKาท่ีตัดสินใจใหKญาติพ่ีนKองหรือบริษัทท่ี

ตนมีสgวนไดKสgวนเสียไดKรับสัมปทานหรือผลประโยชนIจากทางราชการโดยมิชอบสgงผลใหKบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ี

เท่ียงธรรมเน่ืองจากยึดผลประโยชนIสgวนตนเปmนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบน้ีเปmนการกระทำ

ท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  การวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ#อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหI 

ความเส่ียงท่ีเปmนระบบในการบริหารปlจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำใหKเกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับซKอน หรือความขัดแยKงระหวgางผลประโยชนIสgวนตนและ

ผลประโยชนIสgวนรวมเปmนสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยgางใกลKชิดกับการทุจริต กลgาวคือ ย่ิงมีสถานการณIหรือ

สภาวการณIของการขัดกันของผลประโยชนIสgวนตนและผลประโยชนIสgวนรวม มากเทgาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกgอใหKเกิดหรือ

นำไปสูgการทุจริตมากเทgาน้ัน 

  การวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนIทับซKอนในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในดKานตgางๆ 

มาดำเนินการวิเคราะหIตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดKานผลประโยชนIทับซKอนของโรงเรียนวาริชวิทยา การวิเคราะหI
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ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนIทับซKอนน้ีจะชgวยใหKโรงเรียนวาริชวิทยาทราบถึงความเส่ียงดKานผลประโยชนIทับซKอนท่ี

เกิดข้ึนและปlจจัยเส่ียงท่ีอาจเปmนเหตุทำใหK  

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนKาท่ีของขKาราชการเปmนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไมgเพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหนKาท่ีไปในทางท่ีทำใหKประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

  3. การปฏิบัติหนKาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนIสgวนรวมมากกวgาประโยชนIสgวนตน และการ

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

พรKอมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปiองกัน ยับย้ังการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการปiองกันและแกKไขปlญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจKาหนKาท่ีรัฐท่ีเปmน

ปlญหาสำคัญและพบบgอยอีกดKวย 

 

2. วัตถุประสงค8 

  1. เพ่ือสรKางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหKเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนIสgวนตนกับผลประโยชนIสgวนรวม 

  2. เพ่ือแสดงความมุgงม่ันในการบริหารราชการโดยใชKหลักธรรมาภิบาล 

  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจKาหนKาท่ีรัฐไมgใหKเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนIสgวนตัวในตำแหนgงหนKาท่ีอันมิควรไดKโดยชอบตามกฎหมายใหKยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปmนแบบอยgางท่ี

ดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตKองเปmนธรรมถูกกฎหมายโปรgงใสและตรวจสอบไดK 

  4. เพ่ือสรKางความเช่ือม่ันศรัทธาตgอการบริหารราชการแผgนดินแกgผูKรับบริการผูKมีสgวนไดKสgวนเสียและ

ประชาชน 
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ส+วนที่ 2 

การวิเคราะห8ความเส่ียงด#านผลประโยชน8ทับซ#อน 
 

1. การวิเคราะห8ความเส่ียงด#านผลประโยชน8ทับซ#อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหIความเส่ียงดKานผลประโยชนIทับซKอน เปmนการวิเคราะหIระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 

ความเส่ียงตgางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะหI และจัดลำดับความเส่ียง 

โดยกำหนดเกณฑIการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชKในการประเมินความเส่ียง ดKานผลประโยชนIทับซKอน ไดKแกg 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังน้ี 

กำหนดเกณฑIในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปmนขKอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมgสามารถระบุเปmนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนไดK 

 

เกณฑ8ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปmนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบgอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นKอย มีโอกาสเกิดข้ึนนKอยคร้ัง 

1 นKอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ8ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส-งผลกระทบด#านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรKายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยgางไมgรKายแรง 

3 ปานกลาง สรKางบรรยากาศในการทางานท่ีไมgเหมาะสม 

2 นKอย สรKางความไมgสะดวกตgอการปฏิบัติงานบgอยคร้ัง 

1 นKอยมาก สรKางความไมgสะดวกตgอการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแตgละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑIไวK  4 ระดับ ดังน้ี 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับตgา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  

               ในการวิเคราะหIความเส่ียงจะตKองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดKจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดK (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ต-างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ8ต-างๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซ่ึงจัดแบgงเปmน 4 ระดับสามารถแสดงเปmน Risk Profile แบgงพ้ืนท่ีเปmน 4 สgวน (4 Quadrant) ใชKเกณฑIในการจัดแบgง

ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ8 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถgายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสKม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแตgมีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

2. การวิเคราะห8ความเส่ียงด#านผลประโยชน8ทับซ#อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนวาริชวิทยา  

 โรงเรียนวาริชวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับ

ซKอน ดังน้ี 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ#อน 

     - กระบวนงานท่ีเก่ียวขKองกับการใชKเงินและมีชgองทางท่ีจะทำประโยชนIใหKแกgตนเองและพวกพKอง 

     - กระบวนงานท่ีเก่ียวขKองกับการใชKดุลยพินิจของเจKาหนKาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชKอยgางไมgเหมาะสมคือ 

มีการเอ้ือประโยชนIหรือใหKความชgวยเหลือพวกพKองการกีดกันการสรKางอุปสรรค 

     - กระบวนงานท่ีมีชgองทางเรียกรKองหรือรับผลประโยชนIจากผูKท่ีมีสgวนเก่ียวขKองซ่ึงสgงผลทางลบตgอผูKอ่ืน 

ท่ีเก่ียวขKอง 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข#าข-ายมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ#อน 

     - การรับ – จgายเงิน 

     - การบันทึกบัญชีรับ – จgาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

     - การจัดซ้ือจัดจKางและการจKางบริการ 

     - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑIการกำหนดคุณสมบัติผูKท่ีจะเขKาประมูลหรือขายสินคKา 

     - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑI 

     - การปฏิบัติงานของเจKาหนKาท่ีไมgเปmนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจKาง 

      - การคัดเลือกบุคคลเขKาทำงานตำแหนgงลูกจKางช่ัวคราว 
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      - การจัดหาพัสดุ 

      - การจัดทำโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

      - การเบิกคgาตอบแทน 

      - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม-มีการปzองกันท่ีเหมาะสม 

     - สูญเสียงบประมาณ 

     - เป�ดชgองทางใหKเจKาหนKาท่ีใชKอำนาจหนKาทำใหKผูKปฏิบัติใชKโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดKวยหนKาท่ี 

      - เสียช่ือเสียงและความนgาเช่ือถือของหนgวยงาน 

 4) แนวทางการปzองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ#อน 

     (1) การเสริมสร#างจิตสำนึกให#บุคลากรของโรงเรียนวาริชวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช-น 

          - การสgงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 

          - เผยแพรgคgานิยมสรKางสรรคIใหKแกgบุคลากร 

          - จัดโครงการฝ�กอบรมดKานคุณธรรมจริยธรรมใหKกับเจKาหนKาท่ี 

          - การสgงเสริมใหKผูKบังคับบัญชาเปmนตัวอยgางท่ีดี 

     (2) การปzองกันเหตุการณ8หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป~นภัยต-อหน-วยงานเชgน 

          - การแจKงเวียนหลักเกณฑIและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรgงใสและเปmนธรรม 

          - การเผยแพรgหลักเกณฑIการรับทรัพยIสินหรือประโยชนIอ่ืนใด 

          - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยgางสม่ำเสมอและ

ตgอเน่ือง 

          - จัดชgองทางการรKองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห/ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน/ทับซ<อนโรงเรียนวาริชวิทยา ประจำปA พ.ศ. 2566 

 โรงเรียนวาริชวิทยากำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนIทับซKอน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

   1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจKางไมgเปmนไปตามระเบียบ 

     2. การใชKอำนาจหนKาท่ีเรียกรับผลประโยชนI 

     3. การเบิกจgายงบประมาณท่ีไมgถูกตKองตามระเบียบ 

               4. การเอ้ือประโยชนIตgอพวกพKองในการจัดซ้ือจัดจKาง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณI (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแตgละปlจจัยเส่ียงแลKว จึงนำผลท่ีไดKมาพิจารณาความสัมพันธIระหวgางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงตgอกิจกรรม หรือภารกิจของหนgวยงานวgา กgอใหKเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง 

ซ่ึงจะทำใหKทราบวgามีความเส่ียงใดเปmนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตKองบริหารจัดการกgอน 
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ลำดับ ปdจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจKางไมgเปmนไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

2 การใชKอำนาจหนKาท่ีเรียกรับผลประโยชนI 3 5 15 (2) 

3 การเบิกจgายงบประมาณท่ีไมgถูกตKองตามระเบียบ 3 4 12 (3) 

4 การเอ้ือประโยชนIตgอพวกพKองในการจัดซ้ือจัดจKาง 2 4 8 (4) 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5   (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดKจากการวิเคราะหIความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ดKานผลประโยชนIทับซKอนสามารถสรุปการวิเคราะหIความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดKาน

ผลประโยชนIทับซKอนไดKดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด#านผลประโยชน8ทับซ#อน 

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงด#านผลประโยชน8ทับซ#อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจKางไมgเปmนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25คะแนน) 

การใชKอำนาจหนKาท่ีเรียกรับผลประโยชนI ลำดับ 2 (สูงมาก = 15คะแนน) 

การเบิกจgายงบประมาณท่ีไมgถูกตKองตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนIตgอพวกพKองในการจัดซ้ือจัดจKาง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8คะแนน) 
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 จากตารางวิเคราะหIความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปmน 3 ระดับคือสูงมากสูงและปานกลาง

โดยสามารถสรุปขKอมูลการวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนIทับซKอนโรงเรียนวาริช

วิทยา ประจำปAพ.ศ.  2566  มีดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปdจจัยความเส่ียง 

เ     เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปmนตKองเรgงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถgาย

โอนความเส่ียง 

 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจKาง 

ไมgเปmนไปตามระเบียบ 

- การใชKอำนาจหนKาท่ีเรียกรับ

ผลประโยชนI 

       เส่ียงสูง (High) จำเปmนตKองเรgงจัดการความเส่ียง 

และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหKอยูgใน

ระดับท่ียอมรับไดK 

- การเบิกจgายงบประมาณ 

ท่ีไมgถูกตKองตามระเบียบ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแตgมีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง 

- การเอ้ือประโยชนIตgอพวกพKอง 

ในการจัดซ้ือจัดจKาง 

ต่ำ  (Low)  

 

 

 

 

 

 



3. แผนจัดการความเส่ียงปzองกันผลประโยชน8ทับซ#อน                                                                                                                      13 

 

ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ>าง

ไม@เปBนไปตามระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2 ข2าราชการ และ

บุคลากร ให2ปฏิบัติตามหลักเกณฑ?และ

แนวทาง การจัดซื้อจัดจ2าง โดยวิธีพิเศษ 

อยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่

ผู2รับผิดชอบด2านการจัดซื้อจัดจ2างจัดทำ

รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ2างรายไตรมาสและ 

เสนอให2หัวหน2าสOวนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่

ผู2ปฏิบัติงานด2านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข2อง

กับการจัดซื้อจัดจ2าง รับรองถึงความ 

ไมOเกี่ยวข2องสัมพันธ?กับผู2เสนองานในการ

จัดซื้อจัดจ2าง 

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการและ

บุคลากร ให2ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 

จัดจ2าง อยOางเครOงครัด 

ผลการดำเนินงาน 

การจัดซื้อจัดจ2างเปYนไปตามระเบียบพัสดุ 

2560 

         

กลุ@มบริหารงาน

งบประมาณ 
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ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

2. การใช>อำนาจหน>าที ่ 

เรียกรับผลประโยชนM /                 

การให>และการรับของขวัญ

สินน้ำใจ เพื่อหวัง

ความก>าวหน>า 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร

ให2ปฏิบัติตามมาตรการป]องกันและแก2ไข 

ป^ญหาการทุจริตอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร 

ให2ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข2อบังคับ เรื่องการ

รับของขวัญสินน้ำใจ อยOางเครOงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และ

บุคลากรปฏิบัติตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อน

โรงเรียนวาริชวิทยา 

ผลการดำเนินงาน 

ผู2บริหาร ข2าราชการ และบุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรร ปฏิบัติหน2าที่ตามจรรยาบรร       

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  โปรOงใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         กลุ@มบริหารงานบุคคล 
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ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

3. การเบิกจ@ายงบประมาณที่

ไม@ถูกต>องตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และ

บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจOาย

การเงินและการคลัง อยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข2าราชการ และ

บุคลากรให2ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ?          

การปฏิบัติเกี่ยวกับข2อร2องเรียน การละเว2น

การปฏิบัติหน2าที่และการประพฤติมิชอบ 

อยOางเครOงครัด 

ผลการดำเนินงาน 

การเบิกจOายงบประมาณเปYนไปอยOางถูกต2อง

ตามระเบียบการเบิกจOายการเงินการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

กลุ@มบริหารงาน

งบประมาณ 
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ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการดำเนินงาน 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

4. การเอื้อประโยชนMต@อพวก

พ>องในการจัดซื้อจัดจ>าง 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และ

บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ

โปรOงใสการเสริมสร2าง คุณธรรม จริยธรรม 

เพื่อให2ข2าราชการถือปฏิบัติอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ

หลักเกณฑ?การปฏิบัติเกี่ยวกับข2อร2องเรียน 

การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการ 

ประพฤติมิชอบ เพื่อให2ยึดถือปฏิบัต ิ

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และ

บุคลากรปฏิบัติตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อน 

4. สOงเสริมการมีสOวนรOวมในการดำเนินการ

ป]องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ

มิชอบให2ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพือ่

รOวมสร2างแนวทางและมาตรการในดำเนินการ

สร2างจิตสำนึกให2ข2าราชการรังเกียจ 

การทุจริตทุกรูปแบบ 

ผลการดำเนินงาน 

ผู2บริหาร  และเจ2าหน2าที่ปฏิบัติงานอยOาง 

เครOงครัด  ปฏิบัติหน2าที่ด2วยความซื่อสัตย? 

สุจริต โปรOงใส ตรวจสอบได2 และมุOง

ผลประโยชน?สOวนรวมเปYนสำคัญ 

 

 

         กลุ@มบริหารงาน

งบประมาณ 



 

 

 

 
ภาคผนวก 
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                   คำส่ังโรงเรียนวาริชวิทยา                                                                                                     

                           ท่ี   235/2565 

               เร่ือง  แตgงต้ังคณะกรรมการวิเคราะหIและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

โรงเรียนวาริชวิทยา  ประจำปA พ.ศ. 2566 

                                         ....................................................................     

  ดKวย  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหKจัดทำรายงานวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวาริชวิทยา เพ่ือวิเคราะหIความเส่ียงการ

ดำเนินการภายใตKโครงการเสริมสรKางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลKองกับยุทธศาสตรI

ชาติวgาดKวยการปiองกันและปราบปรามการทุจริต และเปmนไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการ

เชิงยุทธศาสตรI  ประเด็นการปiองกัน  ปราบปรามการทุจริต  และประพฤติมิชอบ ประจำปA พ.ศ.2566 ภายใตK

แนวทางหลัก 3 แนวทาง ประกอบดKวย 1) สรKางจิตสำนึกและปลูกฝlงความซ่ือสัตยIสุจริต 2) สรKางกลไกปiองกันการ

ทุจริต และ 3) เสริมสรKางประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 

 โรงเรียนวาริชวิทยาจึงแตgงต้ังคณะทำงานจัดแผนปฏิบัติการปiองกัน และปราบปรามการทุจริต  โรงเรียนวาริช

วิทยา ประจำปA พ.ศ. 2566 เพ่ือเปmนการรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรgงใสการดำเนินงานของสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา  (ITA)  ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปmนไปอยgางมีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บรรลุตามวัตถุประสงคI  จึงแตgงต้ังคณะทำงาน   ประกอบดKวย 

  1. นายภัทรพล  ประเสริฐแกKว    ผูKอำนวยการโรงเรียนวาริชวิทยา       ประธาน 

           2. นายพิชิต  ไตรยขันธI           ครู  คศ.3                             รองประธาน 

  3. นางอวยพร  เจริญไชย  ครู  คศ.3           คณะทำงาน 

  4. นางนาฏยา  สิทธิหาญ           ครู  คศ.3                             คณะทำงาน 

           5. นางสาวทัศนียI  บุญรักษา ครู  คศ.3                 คณะทำงาน 

           6. นางสุทธิพร  อgอนประทุม ครู  คศ.3                   คณะทำงาน 

  7. นางพลับพลึง  พรหมจักร     ครู  คศ.3                              คณะทำงาน 

  8. นายทรงยศ  คุณทรัพยI ครู  คศ.3                              คณะทำงาน 

  9. นางสาวธัญภัค  โอนสูงเนิน ครู  คศ.3                      คณะทำงาน 

    10. นางอุบลรัตนI  วุฒิญาโณ ครู  คศ.2                              คณะทำงาน 

  11. นายสุริยาวุฒิ  นาสวgาง พนักงานราชการ                      คณะทำงาน 

   12. นายธวัชชัย    ไชยปlญหา          ครูอัตราจKาง                       คณะทำงาน 

            13. นางสาวกฤติยา  พันยากิจ         ครูอัตราจKาง                       คณะทำงาน 
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            14. นางสาวกฤติกา  คุณทรัพยI           ครูอัตราจKาง                    คณะทำงาน 

   15. นางสาวปริญญาภรณI  สาระสังขI    ครูอัตราจKาง                    คณะทำงาน 

   16. นายสุพจนI  สัตถาผล                  ครู  คศ.3                 คณะทำงาน/เลขานุการ 

  ใหKคณะทำงานท่ีไดKรับการแตgงต้ัง รgวมกันจัดทำรายงานวิเคราะหIความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ                  

เกิดความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ของโรงเรียนวาริชวิทยาเพ่ือวิเคราะหIความเส่ียงในการดำเนินการภายใตK

โครงการเสริมสรKาง คุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาล ในสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลKองกับยุทธศาสตรIชาติวgาดKวย

การปiองกันและปราบปรามการทุจริต และเปmนไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง

ยุทธศาสตรI ประเด็นการปiองกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปA พ.ศ. 2566  ใหKประสบผลสำเร็จ

ตามความประสงคI ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และเพ่ือประโยชนIสูงสุดของทางราชการ  หาก

มีปlญหาอุปสรรคใดๆ  ใหKรายงานตgอผูKอำนวยการโรงเรียนวาริชวิทยาทราบทันที  

    ท้ังน้ี  ต้ังแตgบัดน้ีเปmนตKนไป 

     ส่ัง ณ วันท่ี  1  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 

 

     
 

       (นายภัทรพล  ประเสริฐแกKว) 

                        ผูKอำนวยการโรงเรียนวาริชวิทยา 


