
 
 

 
 

 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสามชัยอุดมวิทย ์ 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
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กระทรวงศึกษาธิการ 
 



 
 

 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
มีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 

    (1) โครงการหรือกิจกรรม 
    (2) งบประมาณที่ใช้แต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
 (3) ระยะเวลาในการด าเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
เป็นแผนฯ ที่มีความครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ซึ่งบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2568 
 

…………………………………………………… 
 

1. การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 

  การด าเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนสามชัยอุดมวิทย์ 
 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน  

                     วางแผนอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                           
ในสถานศึกษา เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตาม          
ความต้องการ วิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้ง     
แผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา  
                      1. กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความต้องการ
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อด ารงต าแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ทันต่อ
การ เปล่ียนแปลงและอัตราต าแหน่งท่ีว่างหรือขาดแคลน 

   2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
                                 - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ของเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 หรือพื้นท่ีใกล้เคียง 
                                - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย 
                                - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีก.ค.ศ. ก าหนด  
                                - ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 
ปฏิบัติหน้าท่ี ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ  
 



 
 
             
                               - ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆตามภารกิจใน
สถานศึกษาโดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติต ามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
          1. จัดท าโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนา

บุคลากรในด้านต่างๆให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

          2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และ
เพื่อใหส้ามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้
ความสามารถ  

          3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนา
บุคลากร  

          4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 

 
ปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ 
          1. จัดท าโครงการหรือกิจกรรมเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานโดยการจัด สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือ
ช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร 
การมอบของเย่ียมไข้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

          2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงขึ้น ท้ังข้าราชการและลูกจ้าง  
          3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของ

ข้าราชการครู และประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก               
การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบท่ีทางราชการก าหนด  

          4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
          5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ

บุคคล      โดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร  
          6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการด าเนินงาน            

ตามโครงการต่างๆ เพื่อน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อไป  

 
 



 
 

 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล  
           1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ 

สามารถเข้าถึง และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
           2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วน            

ทุกกระบวนการท่ี ทางราชการก าหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิดความโปร่งใสและ            
เป็นธรรม 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 6 การปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยและจริยธรรม อันดีงาม  

  

                      ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและ
จริยธรรม อันดีงาม เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆท่ีบุคลากรจ าเป็นต้อง
รับรู้และถือปฏิบัติ ดังนี้  
                       1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
                       2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
                       3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
                       4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
                       5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
                       7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
                       8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย  
                       9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ  
                       10. โทษทางวินัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
              
 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสามชัยอุดมวิทย์ ที่มีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
     (1) โครงการหรือกิจกรรม 
      (2) งบประมาณที่ใช้แต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
       (3) ระยะเวลาในการด าเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
ที่มีความครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบังคับใช้ในปี 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 
โครงการล าดับที่   ๒๑ 
ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงาน     การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ความเชื่อมโยงสอดคล้องและการสนับสนุนนโยบายระดับต่างๆ 
นโยบาย สพฐ.    นโยบายท่ี ๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทันสมัยและการบริหาร 
          จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์โรงเรียน   กลยุทธ์ที่ ๕  เพิ่มคุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการการบริหารและการจัดการ        
กลุ่มบริหารท่ีรับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบงาน    นางวัชราภรณ์  บุตรอินทร์ นายวีระยุทธ  ดุพงษ์  
       นางอัจฉริยาพร  โยคะสัย 
ลักษณะงาน     โครงการต่อเนื่อง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๑. หลักการและเหตุผล   

 

  เป้าหมายของการปฏิรูประบบการศึกษาไทยคือ  การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพื่อเติมเต็ม
ศักยภาพให้นักเรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ การพัฒนาระบบครูให้มีคุณภาพ การสร้างความรับผิดชอบ
(accountability) ในระบบการศึกษาและการลดปัญหาความเหล่ือมล้ าด้านต่างๆ ในระบบการศึกษา หรืออาจ
กล่าวได้ว่าการปฏิรูประบบการเรียนการสอนระดับห้องเรียนเป็นเป้าหมายท่ีควรกระท าอันดับต้น ๆ การปฏิรูป
การเรียนรู้ระดับห้องเรียน จะเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อเติมเต็มศักยภาพให้นักเรียนมีทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี ๒๑ซึ่งแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ ต้ังอยู่บนฐานความคิดท่ีเช่ือว่า รูปแบบการศึกษาแบบด้ังเดิม
ในช่วงศตวรรษท่ี ๒๐ ซึ่งเน้นย้ าแต่การเรียนและท่องจ าเนื้อหาในสาระวิชาหลัก อาทิ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
ภาษาศาสตร์ สังคมศึกษาไม่เพียงพอส าหรับในการด ารงชีวิตและการท างานในศตวรรษใหม่ภายใต้ความท้าทาย
ใหม่อีกต่อไปแล้ว ดังนั้นแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ นั้น จึงให้ความส าคัญกับการปลูกฝัง “ทักษะ” ท่ี 



 
 
                                                                                                                          
จ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ เช่น ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการท างาน 
ทักษะด้านสารสนเทศและการส่ือสาร ควบคู่กับ “เนื้อหา” ในสาระวิชาหลักและความรู้อื่น ๆ ท่ีส าคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ เช่น ความรู้เรื่องโลก ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้
ด้านพลเมือง ความรู้ด้านสุขภาพ และความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม ผ่านหลักสูตรท่ีกระชับ (lean curriculum) และ
บูรณาการ(interdisciplinary curriculum)เพื่อสร้างนักเรียนท่ีมี “คุณลักษณะ” อันพึงประสงค์ของโลก
ศตวรรษท่ี ๒๑ นั่นคือ รู้จักคิด รักการเรียนรู้ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว ส่ือสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพตลอดชีวิต ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม
เป็นหัวใจของทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑การเรียนรู้ทักษะการเรียนรู้ (learning how to learn)
ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ดังต่อไปนี ้
 ๑. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) และการแก้ปัญหา (problem solving) หมายถึง   การคิด
อย่างผู้เช่ียวชาญ (expert thinking) 
 ๒. การส่ือสาร (communication) และความร่วมมือ (collaboration) หมายถึง การส่ือสาร 
อย่างซับซ้อน (complex communicating) 
 3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity) และนวัตกรรม (innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้จินตนาการ
และการประดิษฐ์ผู้เรียนจะต้องใช้ทักษะเหล่านี้ในการด ารงชีวิต เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของตนเอง และเพื่อ
การท างานอย่างสร้างสรรค์ซึ่งท่ีมีคุณค่าต่อการด ารงชีวิตในโลกของการท้างานท่ีเน้นความรู้ เป็นการ             
ท้าทายว่า ผู้สอนจะออกแบบการเรียนรู้อย่างไร ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มีทักษะเหล่านี้ติดตัว 
  การเป็นครูท่ีดี  มีประสิทธิภาพ  มีการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน
และในอนาคต การพัฒนาตนเองของข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนจ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้
ท่ีให้การส่งเสริม สนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อให้การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพื่อเติมเต็ม
ศักยภาพให้นักเรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ และบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหา
ความรู้และ เทคนิควิธีการใหม่ ๆ อีกท้ังต้องเพิ่มพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังใน
และนอก สถานศึกษา เพื่อให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับ
สถานศึกษา ต้องมีการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล โครงการ
นี้ จึงเป็นการเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกท้ังเป็นการสร้างขวัญ 
ก าลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็นเอกภาพขององค์กรและสามารถน าความรู้และ ประสบการณ์ท่ี
ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการสืบต่อไป  จึงจัดท าโครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษานี้ขึ้น 
๒.   วัตถุประสงค ์  
  ๒.๑ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองท้ังในด้านวิชาชีพ  
 



 
 
         ๒.๒ เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้              
จากการอบรม สัมมนา และศึกษา ดูงานมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒.๓ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
และเพื่อให้เปน็แบบอย่างท่ีดี  
          ๒.๔ เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากร 
๓.   เป้าหมาย 
  ๓.๑ เชิงปริมาณ 
    ๓.๑.๑ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(จ านวน ๒๔ คน) ร้อยละ ๙๕ ได้
เข้ารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน อย่างนอ้ย ๒๕ ช่ัวโมงต่อปี 
                    ๓.๑.๒ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่าง
มีประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
      ๓.๑.๓ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๙๕ มีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ีในระดับดีขึ้นไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
 
  ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
    ๓.๒.๑ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้ารับการอบรม สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน อย่างน้อย ๒๕ ช่ัวโมงต่อปี 
                    ๓.๒.๒ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่าง
มีประสิทธิภาพมีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
     ๓.๒.๓ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในระดับดีขึ้นไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
๔.   กิจกรรมหลักและกิจกรรมด าเนินการ  
     วิธีการด าเนินงาน (PDCA) 
ท่ี กิจกรรมด าเนินการ เป้าหมายกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

๑ กิจกรรมท่ี ๑ ขั้นวางแผนด าเนินงาน
(PLAN)  
     ๑.๑ ประชุมบุคลากรใน
โรงเรียน 
     ๑.๒ เสนอโครงการเพื่อขอ
อนุมัติ 
     ๑.๓ ประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน และก าหนดหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

-วางแผนด าเนิน 
โครงการ 
-จัดท าค าส่ัง 
-จัดหาทรัพยากร 

 
 
๑ เมษายน ๒๕๖๘ 
 
๗ เมษายน ๒๕๖๘ 
 
พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
 
 
พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  
นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 

 



 
 

     ๑.๔ จัดหาทรัพยากรในการ
ด าเนินงาน  

 

๒ กิจกรรมท่ี ๑ ขั้นด าเนินการ (DO)  
ด าเนินกิจกรรมในโครงการดังนี ้ 
    กิจกรรมท่ี ๑ พัฒนาผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรให้มีความรู้ทาง
วิชาชีพ  
 

  

ผู้บริหารครู
และบุคลากร
เข้าร่วมอบรม
หรือการจัด
อบรมความรู้
พัฒนาทาง
วิชาชีพ 

 

 

พฤษภาคม ๒๕๖๘– 
มีนาคม ๒๕๖๙ 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  
นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 

       กิจกรรมท่ี ๒ ศึกษาดูงาน (พัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบ
ด้าน ) 
 

ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรเข้าร่วม
ศึกษาดูงานอย่าง
น้อย ปีละ ๑ ครั้ง 

พฤษภาคม ๒๕๖๘– 
มีนาคม ๒๕๖๙ 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  
นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 

       กิจกรรมท่ี ๓ สร้างขวัญ ก าลังใจ
และ          ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรได้รับขวัญ 
ก าลังใจและยกย่อง
เชิดชูเกียรติดัง
กิจกรรม 
- กิจกรรมวันขึน้ปี
ใหม่ 
- กิจกรรมวันเกิด 
- กิจกรรมเยี่ยม
คลอด 
- กิจกรรมยกย่อง
เชิดชูเกียรต ิ
- กิจกรรมสร้าง
ขวัญและก าลังใจ
อื่นๆ 
 

พฤษภาคม ๒๕๖ข– 
มีนาคม ๒๕๖๙ 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  
นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 

      กิจกรรมท่ี ๔ กิจกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ท่ีใช้ในการประเมิน
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

พฤษภาคม ๒๕๖๘– 
มีนาคม ๒๕๖๙ 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  
นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 

๓ กิจกรรมท่ี ๓ ขั้นตรวจสอบ ทบทวน 
และประเมินผล (CHECK) 

ประเมินผลการ
ด าเนินงาน  

 

เมษายน ๒๕๖๙ 
 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  



 
 

     ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การ
ด าเนินงาน 

นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 
 
 

๔ กิจกรรมท่ี ๔ ขั้นปรับปรุงแก้ไข/พัฒนา 
(ACT) 
     ประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

รายงานโครงการ เมษายน ๒๕๖๙ 
 

นางวัชราภรณ์  
บุตรอินทร์  
นายวีระยุทธ  ดุพงษ์ 
นางอัจฉริยาพร  
โยคะสัย 

 
๕.   งบประมาณที่ใช้ 
ท่ี รายการที่ต้องใช้งบประมาณ 

 
งบประมาณ ประเภท ลักษณะ เวลา การใช้งบประมาณ 

เงิน
อุดหนุน
รายหัว 

เงินพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 

ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ อื่นๆ ไตรมาส 
ท่ีใช้ 

๑ กิจกรรมท่ี ๑ พัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรให้มีความรู้ทาง
วิชาชีพ 
 

 

 
 
 

   
 
 

  ๑-๔ 

 (ค่าพาหนะส าหรับเข้าร่วมหรือ 
จัดอบรมศึกษา  
จ านวน๒๔คนX ๖๐๐บาท/๑
ครั้ง/ปี( ๑๔,๔๐๐ บาท) 
 

๑๔,๔๐๐   ๑๔,๔๐๐    

 รวมกิจกรรมที่ ๑ ๑๔,๔๐๐   ๑๔,๔๐๐    
๒ กิจกรรมท่ี ๒ ศึกษาดูงาน (พัฒนา

วิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียน
รอบด้าน ) 

      ๑-๔ 

  - ค่าท่ีพัก  
(จ านวน๒๔คนX ๖๐๐บาท 
=๑๔,๔๐๐ บาท) 
 

 

๑๔,๔๐๐   ๑๔,๔๐๐    

 - ค่าอาหาร  
(จ านวน๒๔คนX ๒๔๐บาท 
=๕,๗๖๐ บาท) 
 

๕,๗๖๐   ๕,๗๖๐    



 
 
 - ค่ารถเหมาจ่าย  ๑,๕๔๔๐  

 
 ๑,๕๔๔๐    

 รวมกิจกรรมที่ ๒ ๕๐,๐๐๐   ๕๐,๐๐๐    
๓ กิจกรรมท่ี ๓ สร้างขวัญ ก าลังใจ

และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      ๑-๔ 

 - กิจกรรมวันเกิด 
- กิจกรรมเยี่ยมคลอด 
- กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
- กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ
อื่นๆ 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

      รวมกิจกรรมที่ ๓ - - - - - -  
 กิจกรรมท่ี ๔ กิจกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑-๔ 

           รวมกิจกรรมที่ ๔ - - - - - -  
           รวมกิจกรรมที่ ๑-๔ ๕๐,๐๐๐   ๕๐,๐๐๐    

 
๖.   การประเมินผลโครงการ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมายความส าเร็จ วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้ประเมิน 

   ๑. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๙๐ 
ได้เข้ารับการอบรม สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน อย่างน้อย ๒๕ ช่ัวโมง
ต่อป ี

ร้อยละ ๙๕ ได้เข้ารับ
การอบรม สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน อย่างน้อย 
๒๕ ช่ัวโมงต่อปี 
 

ส ารวจการเข้ารับอบรม 
สัมมนาและศึกษาดู
งาน 
 
 

แบบส ารวจการเข้ารับ
อบรม สัมมนาและศึกษา
ดูงาน 
สมุดหรือเอกสารขอไป
ราชการ 

๒. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ มีผล
การปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 

ร้อยละ ๑๐๐ มีผลการ
ปฏิบัติงาน ในระดับ
ดีเด่น 
 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

๓. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๙๕ 
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ

ร้อยละ ๙๕ มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในระดับดีขึ้นไป 
 

สอบถามความพึง
พอใจของผู้ร่วม
กิจกรรม  

 

แบบสอบถามความ 
พึงพอใจของผู้ร่วม
กิจกรรม 



 
 
หน้าท่ีในระดับดีขึ้นไป และมีความ
สามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

 

 
 
 
๗.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๗.๑ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองท้ังในด้านวิชาชีพ  
        ๗.๒ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้จากการอบรม สัมมนา และศึกษา              
ดูงานมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     ๗.๓ ผู้บริหาร กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเพื่อให้เป็น
แบบอย่างท่ีดี  
         ๗.๔ ผู้บริหาร กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างขวัญก าลังใจ ความสามัคคี และ
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากร 
 
 
  
 

(ลงช่ือ)……………………… ……………ผู้เสนอโครงการ   (ลงช่ือ)……………………………………ผู้เห็นชอบโครงการ 
        (นางวัชราภรณ์ บุตรอินทร์)                                (นายฤทธิชานันท์ พวงเพ็ชร) 
  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ             ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนสามชัยอุดมวิทย์ 
             
 
             (ลงช่ือ)………………………………………ผู้อนุมัติโครงการ 
                   (นายนิคม  ชากัน) 
                        ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสามชัยอุดมวิทย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 


