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คำนำ 
 

โรงเรียนเมยวดีพิทยาคมดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเส ี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต 
มุ่งการบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียน
ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายใน  
เพื ่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม  อีกด้วยเพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการป้องกันและปราบปราม การทุจริต และประพฤติมิชอบนโยบาย และแผนระดับชาติว ่าด้วย 
ความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้าง ความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment 
Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนด
ไว้ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ไปแทรกแซง 
การใช ้ด ุลยพิน ิจ ในกระบวนการตัดส ินใจของเจ ้าหน้าที ่ของร ัฐ  จนทำให้เก ิดการละทิ ้งค ุณธรรม 
ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบ 
ต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคม  
ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู ้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู ้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา  หรือไม่มีความรู้ 
ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบในระดับที ่รุนแรงขึ ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล  และเป็นอุปสรรค 
ต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม จึงดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การทุจริตตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

2. วัตถุประสงค ์
1. เพื ่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริต  ในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงานเพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 

ในหน่วยงาน 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงาน และการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิด 

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม  
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
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3. ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์  และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์  
ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง  นโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล  กระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/  
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพี ยงพอ และ 
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากความไม่ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1)  ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริ หาร และเจ้าหน้าที่ 
บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ  ข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

2)  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่  
ที ่บ ุคคลนั ้นร ับผิดชอบอยู ่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ ่งการกระทำนั ้นอาจจะเกิดขึ้น 
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อย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัด อยู่ในรูป ของตัวเงินหรือ 
ทร ัพย ์ส ินเท ่าน ั ้น แต ่รวมถ ึง  ผลประโยชน ์อ ื ่นๆ ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ในร ูปต ัว เง ินหร ือทร ัพย ์ส ินก ็ ได ้  อาทิ  
การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท 
จำกัดหรือการที ่บ ุคคลผู ้ม ีอำนาจหน้าที ่ต ัดสินใจให้  ญาติพี ่น ้อง หรือบริษัทที ่ตนมีส ่วนได้ส ่วนเสีย 
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้ บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ  การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำ 
ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี  
สถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้ เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหต์าม  
กรอบมาตรฐ าน  COSO  (The  Commi t t ee  of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบร ิบทความเส ี ่ยงด ้านผลประโยชน ์ท ับซ ้อน  ของสำน ักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้ จะช่วยให้สำนักงาน  
คณะกรรมการ การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที ่เกิดขึ ้น และปัจจัยเสี ่ยงที่อาจเป็น 
เหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2.  การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที ่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และการยึดมั ่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี ้ ย ังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน 
ยับยั ้งการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต และเพื ่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน และ แก้ไข 
ปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญ และพบบ่อยอีกด้วย 
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4. ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา: เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือ 
ไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่งไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 

 
 



ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี ่ยง โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ สำหรับใช้ใน 

การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาสที ่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง 
ในช่วงเวลา หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การว ัดความร ุนแรงของความเส ียหายที ่จะเก ิดข ึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่ง เป็นผลกระทบทางด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตเป็นประจำ 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตบางครั้ง 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
คำอธิบาย 

5 
สูงมาก 

เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิด 
เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 
สูง 

ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 

น้อย 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 
 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง ( Risk Prof ile) ที ่ได ้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส ี ่ยง  จากโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) Risk Score 
โอกาสที่จะเกิด 
ความเสียหาย 
(Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนเมยวดีพิทยาคมมีการดำเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี้ 
1)  การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต 
 -  กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที ่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ      

พวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 -  กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ

ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
2)  โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต 
 -  การรับเงิน – จ่ายเงินงบประมาณ ไม่ตรงตามแผนฯ 
 -  การจัดทำบัญชีทางการเงิน การทำบันทึกการรับ-การจ่าย 
 -  การใช้รถราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 -  การจัดซื้อ – จัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 - การจัดหาพัสดุ มีการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการจัดหาตัวผู้รับจ้าง/ผู้ค้า ก่อนส่งเรื่องให้พัสดุจัดทำ

เอกสาร 
 -  การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 -  การนำวัสดุครุภัณฑ์ของส่วนราชการไปใช้ 
 -  การเอ้ือประโยชน์ระยะเวลาการจัดส่งเอกสาร การรับเอกสารหรือโครงการหลังเวลาที่กาหนด 

ทำให้การดำเนินการในขั้นตอนต่อไปมีความล่าช้า 
 -  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
 - ฯลฯ 
3)  ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 -  สูญเสียงบประมาณ 
 -  เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 -  เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน ไม่เป็นที่น่าเชื่อถือของหน่วยงานราชการอ่ืนๆ 

และประชาชนทั่วไป 
 - บุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 (1) การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของโรงเรียนเมยวดีพิทยาคมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนเมยวดีพิทยาคมอย่าง

ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
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  -  เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกที่สร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจำ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
  - จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากร 
  -  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 
 (2)  การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของ

โรงเรียนเมยวดีพิทยาคมอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  -  จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม ได้กำหนดความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของ  
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ครอบคลุมองค์ประกอบ จำนวน 4 ประเด็น
หลัก  ดังนี้ 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
1 การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน อนุมัต ิอนุญาตเนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่ได้ศึกษาระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ถูกต้องของทางราชการ หรือไม่มีกฎหมาย 
ระเบียบ รองรับไว้ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไป ใช้ใน 
การดำเนินงานโครงการ ซึ่งไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้
ในโครงการ หรือตั้งไว้แต่ไม่ได้ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
4 การบริหารงานบุคคล การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือให้

ได้มาซึ่งการย้าย เลื่อนระดับตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบ 

 
 ตามตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ซึ่งได้ระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
 2.  การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3. การใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการ 
 4. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการย้ายเลื่อนตำแหน่ง ความดีความชอบ 
 
 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ
ก่อน ดังนี้ 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระเบียบ 

1 3 3 (ต่ำ) (4) 

2 การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

3 4 12 (สูง) (1) 

3 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนปฏิบัติ
การ 

2 3 6 (ปานกลาง) (3) 

4 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการย้ายเลื่อนตำแหน่ง 
ความดีความชอบ 

2 4 8 (ปานกลาง) (2) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5      

4  (2) (1)   

3 (4) (3)    

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) จำนวน 4 ปัจจัยความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยงพบว่า มี
ระดับความเสี่ยง 3 ระดับ ที่ได้จากการประเมินความเสี่ยง คือ ระดับสูง ระดับปานกลาง และระดับต่ำ โดย
นำมาจัดทำมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ดังนี้ 
 

 ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
 เสี่ยงสูง  

(High) 
จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงและ
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับยอมรับได้ 

-  การเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องหรือ
การให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการย้าย
เลื่อนตำแหน่ง ความดีความชอบ 

- การใช้งบประมาณไม่ตรงตาม
แผนปฏิบัติการ 

 ต่ำ  
(Low) 

ยอมรับความเสี่ยง - การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่เป็นไปตามข้ันตอน
และระเบียบ 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที ่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
การทุจริต ส่วนลำดับความเสี ่ยงที ่อยู ่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม 
ความเสี ่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุดและประเมิน 
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำ หรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง 

การทุจริตเพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต 
ควรเชื ่อมโยงให้มี  ความสอดคล้องกับความเสี ่ยงที ่ประเมินไว ้ และต้องมีการติดตาม  เพื ่อประเมิน 
การบริหารความเสี ่ยงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต  ที่กำหนดไว้ 
เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้อง  
เพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่  หากพบว่ารูปแบบการทุจริต หรือมีสภาพ 
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม  จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนด มาตรการตามตาราง 
ดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. การปฏิบัติงาน
ของครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 

1 3 3 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการ 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับดูแลให้ครูและบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญ สินน้ำใจ อย่าง
เคร่งครัด 

3. ควบคุมกำกับดูแลให้ครแูละบุคลากร
ให้ปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความ
เสี่ยงโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละ
กลุ่มงาน 

 

         ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2. การเอ้ือประโยชน์
แก่พวกพ้องหรือ
การให้สิทธิพิเศษ
แก่คนบางกลุ่มใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

3 4 12 1. ควบคุมกำกับดูแลให้ครู และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ติดตามการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบเพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนิน 
การป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและ

         ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ทั่วถึงมากยิ่งข้ึนเพ่ือร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในการดำเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

3. การใช้
งบประมาณไม่
ตรงตาม
แผนปฏิบัติการ 

2 3 6 1. ควบคุมกำกับดูแลให้ครูและบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบ การเบิกจ่าย
การเงินการคลัง การจัดสรร
งบประมาณ และการดำเนิน 
การเป็นไปตามแผนปฏิบัติการอย่าง
เคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ผู้รับผิดชอบ
ด้านการดำเนินการตามแผนงาน และ
เจ้าหน้าที่งานเงินกำกับติดตาม 
การดำเนินการตามแผนรายไตรมาส
ทุกไตรมาสและเสนอให้ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาทราบทุกครั้ง 

         ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ 
(กลุ่มงาน
แผนงาน) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. ควบคุม กำกับดูแลให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการทุก 
ไตรมาส การดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและคู่มือการปฏิบัติ 
งานอย่างเคร่งครัด 

4. หากมีสถานการณ์ที่อาจทำให้ 
การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ ให้มีการประชุม
พิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อน 
การดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 

4. การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์
เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
การย้ายเลื่อน

2 4 8 1.  ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาทุจริตของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

2.  ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

         โรงเรียนเมยวดี
พิทยาคม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ตำแหน่ง ความดี
ความชอบ 

ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

3.  ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนโรงเรียน 
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ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผลการดำเนินการป้องกันความเสี่ยง 

1) บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับจริยธรรมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงใน
การประพฤติมิชอบ 

2) ไม่มีการตรวจพบการทุจริตภายในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แต่มีการดำเนินพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง ให้มีความคล่องตัวและมีความโปร่งใสมากขึ้น 

3) ไม่มีการแจ้งเบาะแสและรายงานปัญหาความไม่โปร่งใสผ่านช่องทางที่กำหนด 
2. ผลการดำเนินการจัดการเหตุการณ์ความเสี่ยง: 

1) มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้สามารถตรวจสอบได้อย่างละเอียดมากขึ้น ลดโอกาสใน
การทุจริต 

2) ไม่พบเหตุการณ์ทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงไม่มีการลงโทษทางวินัยตามข้อกาหนดขององค์กร 
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ภาคผนวก 
 

คำสั่งโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 
แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส่วนรวม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คำสั่งโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 

ที ่267 /2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส่วนรวม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

...............................................................................................  

  ด้วยโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม ได้กำหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนเมยวดีพิทยาคมออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) ประจำปีงบประมาณ 2568 ซึ่งในการประเมินตามกรอบดังกล่าว ได้กำหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับ การ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามตัวชี้วัด 

  โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับช้อน) ตามหลักเกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าว ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินการ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดังนี้ 

1. นายชวลิต  ไชยฮะนิจ  ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
2. นายจตุรภัทร  ประทุม  รองผู้อำนวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
3. นางจรัสศรี  ร่มเย็น  ผู้ช่วยฝ่ายบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
4. นายศักดิ์สิทธิ์  สาขามุละ  ผู้ช่วยฝ่ายบริหารทั่วไป  กรรมการ 
5. นายสำเริง  สุตระ  ผู้ช่วยฝ่ายบริหารวชิาการ  กรรมการ 
6. นางบุรี  สุตระ  ผู้ช่วยฝ่ายบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
7. นายทวิชย์  มะระโช  หัวหน้ากลุ่มงานแผนงาน  กรรมการ 
8. นางสาวภีรนันท์ กล้าหาญ  หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาบุคลากร  กรรมการ 
9. นางสาวรัดดาวรรณ  มานัด  หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตร กรรมการ 
10. นางอุบลรัตน์  ชรารัตน์  หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาการศึกษา  กรรมการ 
11. นางจันทร์เพ็ญ  สระเกษ  หัวหน้ากลุ่มงานทะเบียน  กรรมการ 
12. นางสะอาด  พลซื่อ  หัวหน้ากลุ่มงานอัตรากำลัง  กรรมการ 
13. นางสาวกนกวรรณ  คันสินธ์  หัวหน้ากลุ่มสาระฯภาษาไทย  กรรมการ 
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14. นายประสิทธิ์  พิลาศรี  หัวหน้ากลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ  กรรมการ 
15. นายทศพร  บุญปก  หัวหน้ากลุ่มสาระฯสังคมศึกษาฯ  กรรมการ 
16. นายนิราศ  ศรีขาวรส  หัวหน้ากลุ่มสาระฯศิลปะ  กรรมการ 
17. นางวนิดา  ไชยแสง  หัวหน้ากลุ่มสาระฯการงานอาชีพ  กรรมการ 
18. นางอรชร  ศรีขาวรส  หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ 

 
หน้าที ่
 วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจให้เกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์รวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ในทุกลุ่มงาน และจัดทำแผนจัดการ
ความเสียงพร้อมจัดทำรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2568 
  
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
       สั่ง ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2568 
 
 
           (นายชวลิต ไชยฮะนิจ) 
            ผู้อำนวยการโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 
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