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O 38 การเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำมเขต  เขต 3 ได้แสดงกำรด ำเนินกำรหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคคลในสถำนศึกษำมีทัศนคติ ค่ำนิยมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงชัดเจน 
รูปแบบของวัฒนธรรมในองค์กร 
 1.กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมร่วม ( Participation ) : กำรท่ีจะน ำพำโรงเรียนไปสู่ควำมยั่งยืนหรอืมี
วัฒนธรรมองค์กรท่ีเด่นชัดหรือชัดเจนได้นั้น กำรมีส่วนร่วมในโรงเรียนของบุคลำกรทุกคน ต้ังแต่ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนจนถึงลูกจ้ำงรำยวันหรือลูกจ้ำงช่ัวครำวหรือลูกจ้ำงรำยเหมำ ล้วนแล้วแต่มีควำมส ำคัญและควำม
จ ำเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะหำกขำดซึ่งควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยในโรงเรียนแล้ว ก็ยำกท่ีจะพบเจอกับค ำว่ำ โรงเรียน
แห่งควำมยั่งยืน 
  1.1 กำรประชุมคณะครูทุกเดือน 
  1.2 กำรประชุมงำนผ่ำนหัวหน้ำสำยช้ันและหัวหน้ำงำน 
  1.3 หัวหน้ำสำยหรือหัวหน้ำงำนกระจำยงำนลงสู่คณะครู บุคลำกรท่ีตนรับผิดชอบ 
 2.กำรเปิดโอกำสให้แสดงควำมคิดเห็น( Openness / Candor ) : ส่ิงจ ำเป็นอีกประกำรหนึ่งในกำร
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแกร่ง นั่นคือกำรมีบุคลำกรท่ีมีทัศนคติในกำรเปิดใจกว้ำง ยอมรับควำม
เปล่ียนแปลง และพร้อมจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิงท่ีเป็นนโยบำยของโรงเรียน น ำไปปฏิบัติอย่ำงจริงจัง และ
หำกมองในมุมกลับกัน หำกโรงเรียนมีบุคลำกรท่ีปิดกั้นหรือไม่ยอมรับกำรเปล่ียนแปลงใดๆ เป็นประชำกรส่วน
ใหญ่ในโรงเรียน ก็สำมำรถท ำนำยได้เลยว่ำ โรงเรียนนั้นยำกท่ีจะเป็นโรงเรียนแห่งควำมยั่งยืน เพรำะต่ำงคนต่ำง
ก็จะมีวัฒนธรรมท่ีเป็นของตัวเอง ไม่สำมำรถบ่งช้ีได้ว่ำวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีแท้จริงคืออะไร ซึ่งจะส่งผลต่อ
ภำพลักษณ์ของผู้รับบริกำรหรือบุคคลภำยนอกท่ีมองเข้ำมำยังโรงเรียนนั้นๆ  
  2.1  กำรตั้งกลุ่มไลน์( Line  Group )ในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กระจำย 

งำนได้รวดเร็วทันกำรณ์และไม่กระทบกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
  2.2  กิจกรรมเข้ำแถวหน้ำเสำธงทุกคน ทุกเช้ำ ทักทำยสวัสดีเช้ำ  ทักทำยสวัสดี 
                           ก่อนกลับบ้ำน 

3. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญำ ( Commitment ) : กำรจะเสริมสร้ำงวัฒนธรรมในโรงเรียนอย่ำงยัง่ยืน
นั้น บุคลกรทุกคนทุกระดับในโรงเรียนจะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญำร่วมกนั ว่ำทุกคนจะมุ่งมั่นไปสู่
เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ท่ีโรงเรียนได้จัดต้ังไว้อย่ำงต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญำดังกล่ำว 
ซึ่งส่ิงนี้อำจเขียนออกมำในรูปของนโยบำยของโรงเรียน แต่ส่ิงหนึ่งซึ่งเป็นส่ิงส ำคัญในยุคปัจจุบันในกำรบริหำร
โรงเรียนอย่ำงยัง่ยืนนั้น สัญญำใจหรือพันธะสัญญำทำงใจ ก็เป็นอีกเครื่องมือหนึ่ง ท่ีผู้บริหำรหรือนักบริหำรงำน
บุคคลไม่ควรมองข้ำม เพรำะหำกผู้บริหำรดรงเรียนสำมำรถสร้ำงควำมรู้สึกท่ีสัมผัสได้ถึงพันธะสัญญำดังกล่ำว
ให้เกิดข้ึนในใจของบุคลำกร ทุกคน โอกำสในควำมส ำเร็จของกำรเป็นโรงเรียนแห่งควำมยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรม
ท่ีหล่อมหลอมกันเป็นหนึ่งเดียว ควำมส ำเร็จย่อมอยู่ไม่ไกลเกินเอื้อมถึงอย่ำงแนน่อน 

4. ปณิธำนในกำรขจัดข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) : ไม่ว่ำจะเป็นยุดอดีต ยุคปัจจุบันหรือยุค
อนำคตก็ตำม ควำมขัดแย้งในหน่วยงำนหรือในสังคม ก็ยังคงเป็นอุปสรรคประกำรส ำคัญประกำรหนึง่ ในกำร



น ำพำโรงเรียน ให้ฝ่ำฟันมรสุมลูกนี้ให้ผ่ำนพ้นเพื่อไปพบกับควำมส ำเร็จในกำรเป็นโรงเรียนท่ีมีวัฒนธรรมแห่ง
ควำมยั่งยืนได้ ดังนั้นผู้บริหำรและบุลำกรทุกคน จะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันท่ีจะขจัดปัดเป่ำ
ควำมขัดแย้งท่ีมีอยู่ในทุกหนทุกแห่ง ในโรงเรียน ให้กลับกลำยมำเป็นพลังแห่งควำมคิดสร้ำงสรรค์หรือควำม
คิดเห็นต่ำงแต่ไม่แตกแยกหรือแตกควำมสำมัคคี เพรำะไม่มีควำมส ำเร็จใดๆ ท่ีขำดองค์ประกอบของควำมรัก
ควำมปรำรถนำดีหรือควำมสำมัคคีของคนในโรงเรียนหรือในสังคมไปได้  

5. ควำมเป็นเอกฉันท์หรือฉันทำมติ ( Consensus ) : ปัจจัยข้อนี้เกี่ยวเนื่องกับปัจจัยแห่งควำมขัดแย้ง 
กล่ำวคือ เมื่อผู้บริหำรหรือนักบริหำรงำนบุคคลสำมำรถขจัดควำมขัดแย้งหรือเปล่ียนควำมขัดแย้งให้เป็น
ควำมคิดท่ีสร้ำงสรรค์ให้เกิดข้ึนภำยในโรงเรียนได้แล้วนั้น ควำมเป็นเอกฉันท์หรือฉันทำมติต่ำงๆ ก็จะเกิดขึ้น
ติดตำมมำทันทีทันใด ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรภำยในโรงเรียนท่ีเกีย่วกับกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมFi’giupo 
เป็นไปอย่ำงง่ำยดำยหรือมีข้อโต้แย้งน้อยมำก เพรำะพนักงำนส่วนใหญ่ในโรงเรียนเห็นชอบและพูดเป็นเสียง
เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่ำงเดียวกัน หำกใครท่ีไม่ไม่ปฏิบัติตำมก็ย่อมกลำยจะเป็นแกะด ำในโรงเรียนได้  

6. กำรตัดสินใจ ( Decision Making ) : ค ำว่ำกำรตัดสินใจ ในควำมหมำยของกำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมโรงเรียนนัน้ หมำยถึง กำรท่ีผู้บริหำรกล้ำท่ีจะบอกกับบุคลำกรทุกๆ คน หรือกล้ำท่ีจะแสดง
พฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model ) ให้กับบุคลำกรได้เห็นเป็นตัวอย่ำงได้ มิใช่เพียงติดประกำศ หรือแถลงเป็น
นโยบำยเท่ำนั้น รวมไปถึง กำรกล้ำท่ีจะตัดสินใจ พิจำรณำบริหำรจัดกำรกับบุคลำกรซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้
เหมำะสมกับวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีทุกคนได้มุ่งมั่นทุ่มเทในกำรแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมของ
โรงเรียน 

7. กำรรวมพลัง ( Synergy ) : ไม่ว่ำจะเป็นกำรสรำ้งหอไอเฟลหรือก ำแพงเมืองจีนหรือกำรเสริมสร้ำง
ควำมเป็นประชำธิปไตย ต่ำงก็มีส่ิงหนึ่งท่ีเหมือนกนั นั่นก็คือ กำรรวมพลังของทุกคน เพรำะแม้กระท่ังมดตัว
เล็กๆ หำกรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลำยๆ ตัว ก็สำมำรถท่ีจะยกอำหำรช้ินใหญ่ๆ กลับไปยังรังของเขำได้  

8. จุดมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : โรงเรียนใดท่ีมีจุดมุ่งหมำยและ
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ในกำรก ำหนดแนวทำงหรือทิศทำงในกำรบริหำรโรงเรียน ก็ย่อมจะท ำควำมฝันหรือ
วิสัยทัศน์ ( Vision ) ของตน ประสบควำมส ำเร็จได้ด่ังใจมุ่งมั่นทุกประกำร กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมในโรงเรียน
ก็เช่นกัน ต้องมีกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงกำรส่ือสำรและกิจกรรมท่ี
ต่อเนื่องภำยในโรงเรียน เพรำะมิฉะนัน้แล้ว ก็จะเสมือนกับกำรเดินป่ำท่ีไม่มีเข็มทิศ ย่อมหำทำงออกหรือหลุด
พ้นจำกพยันอันตรำยหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ในป่ำไปได้  

9.วัฒนธรรมกำรแต่งกำยท่ีเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน  (Dressing ) 
  วันจันทร์       แต่งกำยด้วยชุดตรวจกำร 
  วันอังคำร       แต่งกำยชุดสีชมพูโรงเรียน / ชุดสูททีมของโรงเรียน 
  วันพุธ           แต่งกำยชุดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ลูกเสือ  ยุวกำชำด 
  วันพฤหัสบดี   แต่งกำยชุดผ้ำไทย ลำยขอพระรำชทำนผ้ำไหมกำบแก้ว 
  วันศุกร์         แต่งกำยชุดพื้นเมือง ผ้ำไหม ผ้ำพื้นเมือง 



10. กำรเปล่ียนแปลงและกำรพัฒนำ ( Change and Development ) : หำกเปรียบเทียบกับค ำพระ
ท่ีว่ำ “อนิจจัง ทุกขัง อนัตตำ” แล้ว มีควำมคล้ำยคลึงกันตรงท่ีว่ำ ชีวิตทุกชีวิตย่อมจะต้องมีกำรเกิด แก ่เจ็บ
และตำย ฉันใดฉันนั้น โรงเรียนก็ย่อมที่จะต้องมีกำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำต่อไปตำมกำลเวลำท่ีเปล่ียนแปลง
ไป ตำมยคุเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป เพรำะฉะนัน้ ผู้บริหำรท่ีต้องกำรจะเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรก็จะต้อง
ปรับเปล่ียนรูปแบบและพัฒนำกำรบริหำรงำนภำยในโรงเรียนและกำรบริหำรคนโรงเรียนให้มีองค์ประกอบครบ
ท้ัง 9 ประกำรดังท่ีได้กล่ำวมำข้ำงต้นนี้ จึงจะถือได้ว่ำท่ำนได้ด ำเนินธุรกิจมำในแนวทำงท่ีถูกต้องและเหมำะสม
กับค ำว่ำ โรงเรียนแห่งควำมยั่งยืน ( Sustainable Organization ) 
 

 


