
 

 
 
 
 

 
 
 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 



 

ค ำน ำ 
เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทำงลบซึ่งมีปัญหำมำจำกสำเหตุ ต่ำง ๆ      

ท่ีค้นหำต้นต่อสำเหตุได้ยำก ควำม เส่ียง จึงจ ำ เป็นต้องคิดล่วงหน้ำเสมอ กำรป้องกันกำรทุจริต คือกำรแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้ำท่ีควำมรู้รับผิดชอบของส่วนรำชกำรของ ทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้ำนกำร ทุจริตทุก
รูปแบบ ดังนั้นโรงเรียนศรีโกสุมวิทยำมิตรภำพท่ี 209 จึงได้จัดท ำคู่มือขั้นตอนกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต                     

เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตซึ่งเป็น
มำตรกำร ป้องกันกำรทุจริตต่อไป 
 
 
 
         โรงเรียนศรีโกสุมวิทยำมิตรภำพท่ี 209
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ความหมายของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) 
 ควำมเส่ียง คือโอกำสท่ีจะเกิดควำมผิดพลำดควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำมสูญเปล่ำ หรือเหตุกำรณ์ท่ี
ไม่พึงประสงค์หรือกำรกระท ำใดๆท่ีอำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอำจเกิดขึ้นในอนำคตและมี
ผลกระทบหรือท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กรท้ังในด้ำน
ยุทธศำสตร์กำรปฏิบัติงำน กำรเงินและกำรบริหำร 
 
 
ควำมเส่ียง 
 
 
 
 
ปัญหา/วิกฤติต่างกับความเสี่ยง 

- ปัญหำ = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมำย เป็นอุปสรรค ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมำยรองรับ/ ระบบ IT 
ไม่ทันสมัย/เจ้ำหน้ำท่ีขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ) อัตรำก ำลังงบประมำณไม่เพียงพอในปัจจุบัน 
 
ปัญหาอนาคต = ความเสี่ยง 

- วิกฤติ = ส่ิงท่ีคำดไม่ถึง UNPLAN เกิดแล้วต้องแก้ไข ฟื้นฟ ู
- ควำมเส่ียง = เหตุกำรณ์ - ท่ีมีโอกำสเกิด ต้องท ำกำร Control + = โอกำสในกำรพัฒนำกลยุทธ 

 
ปัญหา/ไม่ใช่ความเสี่ยง 

- ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้ำงฯ 
- ขำดคุณธรรมจริยธรรม 
- ขำดควำมหลำกหลำยในกำรตรวจสอบ 
-ขำดเจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบภำยใน 
- ระเบียบ กฎหมำยมีช่องว่ำง 
- กำรได้ค่ำตอบแทนไม่เหมำะสม 
- ขำดกำรประชำสัมพันธ์ 

 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น 3 ด้าน (Function Based) 

1. ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำตตำม พ.ร.บ. อ ำนวยควำมสะดวกใน 
กำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 

2. ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี 
3. ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร 

 เคยเกิดแล้ว มีประวัติอยู่แล้วว่ำทุจริต ท ำอย่ำงไรจะให้ให้เกิดซ้ ำอีก ข้อ
บ่งช้ีบำงเรื่อง น่ำสงสัยมีกำรทุจริตท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้ังแต่แรก รู้ทั้งรู้ว่ำท ำไป
เส่ียงต่อกำรทุจริตจะมีมำตรกำรป้องกันอย่ำงไร พยำกรณ์เหตุกำรณ์ล่วงหน้ำ
โอกำสเกิดควำมเส่ียงกำรทุจริต 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. กำรระบุควำมเส่ียง 
2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส่ียง 
3. เมทริกสระดับควำมเส่ียง 
4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง 
5. แผนบริหำรควำมเส่ียง 
6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง 
7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
9.กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ก่อนท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตต้องท ำกำรคัดเลือกงำนหรือกี่ระบวนงำนจำกภำรกิจในแต่ละ
ประเภทท่ีจะท ำกำรประเมินซึ่งคู่มือนี้ได้จ ำแนกขอบเขตของกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตไว้ 3 ด้ำน ดังนี้ 
ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนท่ีมีภำรกิจให้บริกำร ประชำชน
อนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง รำชกำร พ.ศ. 
2558) ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ีและควำมเส่ียงกำรทุจริตใน
ควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ เมื่อคัดเลือก ได้แล้ว ให้ท ำกำร
คัดเลือกกระบวนงำนของประเภทด้ำนนั้นๆ โดยเฉพำะกำรด ำเนินงำนท่ีอำจก่อให้เกิดกำร ทุจริต และจัดเตรียม
ข้อมูลขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน หรือแนวทำง หลักเกณฑ์ในกำรปฏิบัติงำนท่ี เกี่ยวข้อง จำกนั้นจึงลงมือท ำกำรตำม
ขั้นตอนประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ตัวอย่ำงในกำรประเมินควำมเส่ียง ในกำร พิจำรณำอนุมัติ อนญุำตกำรออก
ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 

1. เลือกงำนด้ำนท่ีจะท ำกำรประเมินประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
2. เลือกกระบวนงำน จำกงำนท่ีจะท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
3. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน ของกระบวนงำน ท่ีจะท ำกำรประเมิน ควำม

เส่ียงกำรทุจริต 
(ตัวอย่าง) 

1. งำนด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำตของทำงรำชกำร 
2. กระบวนงำน กำรขออนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ดัดแปลงอำคำร หรือรื้อถอน 
3. รำยละเอียดของขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำรอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรฯ 

 
ขั้นตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
   ขั้นตอนท่ี 1 น ำข้อมูลท่ีได้จำกขั้นเตรียมกำรในส่วนรำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์ กำร
ปฏิบัติงำน ของกระบวนงำนท่ีจะท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ซึ่งในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้น ย่อม
ประกอบไปด้วย ขั้นตอนย่อย ในกำรระบุควำมเส่ียงตำมข้ันตอนท่ี 1 ให้ท ำกำรระบุควำมเส่ียง อธิบำยรำยละเอียด 
รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเส่ียงเฉพำะท่ีมีควำมเส่ียงกำรทุจริตเท่ำนั้นและในกำรประเมินต้องค ำนึงถึงควำมเส่ียงใน 
ภำพรวมของกำรด ำเนินงำนเรื่องท่ีจะท ำกำรประเมินด้วยเนื่องจำกในกระบวนงำนกำรปฏิบัติงำนตำมข้ันตอน อำจ
ไม่พบควำมเส่ียงหรือโอกำสเส่ียงต่ ำ แต่อำจพบว่ำมีควำมเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในกำรด ำเนินงำนท่ีไม่ได้อยู่ใน 
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมมีำตรกำรป้องกัน หรือแก้ไขควำมเส่ียงกำรทุจริตนั้นอยู่แล้ว น ำ
ข้อมูลรำยละเอียดดังกล่ำวลงในประเภทของควำมเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 
 



- 6 - 
 

  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ................ 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 1. ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
 2.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี 
 3.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 ชื่อกระบวนงาน/ งาน …………………………………………………………………………………………………… 
 ชื่อหน่วยงาน/ กระทรวง.................................................................................... ........................... 
 ผู้รับผิดชอบ....................................................................... โทรศัพท์ ......................................... 

Known Factor ควำมเส่ียงท้ัง ปัญหำ/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน  คำดหมำยได้ว่ำ 
มีโอกำสสูงท่ีจะเกิดซ้ ำ หรือมีประวัต ิมีตำนำนอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยควำมเส่ียงท่ีมำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต ปัญหำ/ 
พฤติกรรม ควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้ำ ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
เทคนิคในกำรระบุควำมเส่ียงหรือค้นหำควำมเส่ียงกำรทุจริตด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ดังนี ้
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

 (ให้อธิบำยรูปแบบ พฤติกำรณ์กำรทุจริต 
ของกระบวนงำน หรืองำนท่ีเลือกมำ ท ำกำร 
ประเมินควำมเส่ียงว่ำมีโอกำส หรือควำมเส่ียง 
กำรทุจริต) 

  

    

    
    

 
ตารางที่ 1 อธิบำยรำยละเอียดควำมเส่ียงกำรทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติกำรณ์กำรทุจริตท่ีมีควำมเส่ียง กำร ทุจริต
เท่ำนั้น และควรอธิบำยพฤติกำรณ์ควำมเส่ียงให้ละเอียด ชัดเจน มำกท่ีสุด 
- ควำมเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมำย ในช่อง Known Factor 
- หำกไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเส่ียงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด ให้ใส่
เครื่องหมำย ในช่อง Unknown Factor 
- หน่วยงำนสำมำรถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่ำเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factorก็ได้ 
 
ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 2 ให้น ำข้อมูลจำกตำรำงท่ี 1 มำวิเครำะห์เพื่อแสดงสถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตของแต่ละ
โอกำส/ ควำมเส่ียงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเส่ียงใน
ช่องสีไฟ จรำจร ควำมหมำยของสถำนะควำมเส่ียงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
 สถำนะสีเขียว : ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 

 สถำนะสีเหลือง : ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวงั ในระหว่ำง ปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถำนะสีส้ม : ควำมเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยใน องค์กร มีหลำยข้ันตอน จนยำกต่อกำร

ควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมีหนว่ยงำนตำมหน้ำทีป่กติ 
 สถำนะสีแดง : ควำมเส่ียงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกบับุคคลภำยนอก คนที่ไม่ รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถ

ก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดีหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
 

ท่ี โอกาส/ ความเสียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
      
      
      
      

 
ตำรำงท่ี 2 น ำโอกำส/ ควำมเส่ียงกำรทุจริต จำกตำรำงท่ี 1 น ำมำแยกสถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตตำมไฟสี 
จรำจร 

- สีเขียว    หมำยถึง  ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
- สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง 
- สีส้ม      หมำยถึง  ควำมเส่ียงระดับสูง 
- สีแดง     หมำยถึง  ควำมเส่ียงระดับสูงมำก 

 
ขั้นตอนที ่3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ขั้นตอนท่ี 3 น ำโอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต ท่ีมีสถำนะควำมเส่ียงระดับสูงจนถึงควำมเส่ียงระดับสูงมำก ท่ีเป็น สี
ส้ม และสีแดง จำกตำรำงท่ี 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเส่ียงรวม ซึ่งได้จำกระดับ ควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง ท่ีมี
ค่ำ 1 - 3 คูณด้วย ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่ำ 1 - 3 เช่นกัน ค่ำ 1 - 3 โดยมีเกณฑ์ในกำรให้ ค่ำดังนี้ 

3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น 

MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีต้อองท ำกำรป้องกันไม่ด ำเนินกำร ไม่ได้ 
ค่ำของ MUST คือค่ำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรม 
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD 
คือค่ำท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 
(ตัวอย่างตามตารางที่ 3.1) 
(เกณฑ์พิจำรณำระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริตว่ำเป็น MUST หรือ SHOULD) 

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับ ดูแล พันธมิตร ภำคี
เครือข่ำย ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม 
Financial ค่ำอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำรกลุ่มเป้ำหมำย Customer/User ค่ำ 
อยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัตินั้นผลกระทบต่ออกระบวนงำนภำยใน Internal Process หรือท่ี
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้องค์ควำมรู ้Learning & Growth ค่ำอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
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(ตัวอย่างตามตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
ตารางที่3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) 
 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ ความเสียงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น 
          ของการเฝ้า

ระวัง 3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
     ของผลกระทบ  3 

2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

     
     
     

 
ตารางที่ 3 น ำข้อมูลท่ีมีสถำนะควำมเส่ียงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงท่ี 2 มำหำค่ำควำมเส่ียงรวม (ระดับ
ควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 
 
แนวทางในการพิจารณา 
ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ตำรำงท่ี 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของ
กำรเฝ้ำระวัง 
 

ท่ี โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

  ค่ำควรเป็น 3 หรือ 2 ค่ำควรเป็น 1 
    

    
 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงำนก ำกับดูแล 
พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย 

 x x 

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำรกลุ่มเป้ำหมำย Customer/User  x x 
ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process x x  

กระทบด้ำนกำรเรียนรู้องค์ควำมรู ้Learning & Growth x x  
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ขั้นตอนที ่4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนท่ี 4 ให้น ำค่ำควำมเส่ียงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงท่ี 3 มำทท ำกำรประเมินกำรควบคุมกำร 
ทุจริต ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร(คุณภำพกำร 
จัดกำรสอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี ้

ดี : จัดกำรได้ทันท่ีทุกครั้งท่ีเกิดควำมเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กร ไม่มี ผลเสีย
ทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 

พอใช ้: จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กร
แต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 

อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริกำร/
ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง การ
ทุจริต 

 
คุณภาพ การจัดการ 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดับ 

ต่ า 
ค่าความเสี่ยงระดับ 

ปานกลาง 
ค่าความเสี่ยงระดับ 

สูง 
 ดี ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 
 พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 
 อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำสงู สูง 

 
ตำรำงท่ี 4 ให้น ำค่ำควำมเส่ียงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงท่ี 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุม ควำม เส่ียง
กำรทุจริต โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเส่ียง เรื่องท่ีท ำกำรประเมิน (ดี/พอใช้/
อ่อน) เพื่อประเมินว่ำ ควำมเส่ียงกำรทุจริต มีค่ำควำมเส่ียง อยู่ระดับใด จะได้น ำไปบริหำรจัดกำร ควำมเส่ียง ตำม
ควำมรุนแรงของควำมเส่ียง 
 
ขั้นตอนที ่5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ขัน้ตอนท่ี 5 ให้เลือกเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง Risk - Control 
Matrix Assessment ในตำรำงท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่ำควำมเส่ียง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง มำทำ แผน
บริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง  (กรณีท่ีหน่วยงำนท ำกำรประเมินกำรควบคุม  ควำม เส่ียง ใน
ตำรำงท่ี 4 ไม่พบว่ำควำมเส่ียงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง เลย แต่พบว่ำควำมเส่ียงกำร ทุจริตอยู่ใน
ระดับต่ ำ หรือค่อนข้ำงต่ ำ ให้ท ำกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเส่ียง กำร ทุจริต หรือให้
หน่วยงำนพิจำรณำท ำกำรเลือกภำรกิจงำน หรือกี่ระบวนงำน หรือกำรด ำเนินงำนท่ีอำจก่อให้เกิด หรือมีโอกำส
เกิดควำมเส่ียงกำรทุจริต น ำมำประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต เพิ่มเติม) 
 
ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเส่ียง ช่ือแผนบริหำรควำมเส่ียง 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
   
   
   
   

 
ตำรำงท่ี 5 พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ท่ีมีค่ำควำมเส่ียงกำรทุจริต จำกตำรำงท่ี 4 ตำมล ำดับควำมรุนแรง 
ควำมเส่ียงท่ีอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง มำจัดท ำแผนบริหำร ควำมเส่ียงเพื่อป้องกันกำรทุจริตต่อไป 
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ขัน้ตอนที ่6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำร 
ควำมเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพื่อเป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกัน หรือ 
แก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง กำรทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 
ตำรำงท่ี 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง 

 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

      
      

      
      

 
ตำรำงท่ี 6 ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงในตำรำงท่ี 5 ว่ำอยู่ใน สถำนะ
ควำมเส่ียงระดับใด เพื่อพิจำรณำท ำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ำย ท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
 

 สถำนะสีเขียว  :  ไม่เกดิกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียง ยังไม่ต้องท ำกจิกรรมเพิ่ม 
 สถำนะสีเหลือง  : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท้วงท่ีตำมมำตรกำร/ นโยบำย / 

โครงกำร/ กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเส่ียงกำรทุจริตลดลง ระดับควำมรุนแรง < 3 
 สถำนะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร/ นโยบำย / โครงกำร/ กิจกรรม 

เพิ่มขึน้แผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเส่ียงกำรทุจริตไม่ลดลงระดับควำมรุนแรง > 3 
 
    แดง    เกินกว่าการยอมรับ  
 
  เหลือง    เกิดข้ึนแลว้แต่ยอมรับได้  
 
  เขียว    ยงไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง  
 
 

ขั้นตอนที ่7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 7 น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริต จำกตำรำงท่ี 6 ออกตำมสถำนะ 3 สถำนะ ซึ่งใน 
ขั้นตอนท่ี 7 สถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีอยู่ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมำตรกำรอะไร เพิ่มเติม
ต่อไป โดยแยกสถำนะเพื่อท ำระบบริหำรควำมเส่ียงออกเป็น ดังนี ้
7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
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ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเส่ียง 
7.1 (สถำนะสีแดง Red) เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลอืง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  

 
ขั้นตอนที ่8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 8 มีสถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถำนะควำมเส่ียง สีเขียว หมำยถึง ควำมเส่ียง 
ระดับต่ ำ สีเหลือง หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง สีแดง หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับสูงมำก เพื่อเป็น 
เครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล 
 
ตำรำงท่ี 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

    

 
ขั้นตอนที ่9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 9 เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต หรือสถำนะ แผน
บริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต ตำรำงท่ี 8 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของ กำรรำยงำนผล ขึ้นอยู่
กับหน่วยงำน เช่น รำยงำนทุกเดือน ทุกไตรมำส ซึ่งแบบในกำรรำยงำน ตำมตำรำงท่ี 9 และตำรำงท่ี 10 สำมำรถ
ปรับได้ตำมควำมเหมำะสมของหน่วยงำน 
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ตำรำงท่ี9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่.............................. 
หน่วยงานที่ประเมิน ............................................................................................................................. . 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการดด าเนินการ  ยังไมไ่ด้ด ำเนินกำร 
จัดการความเสี่ยง  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
  เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเส่ียงใหม่ให้เหมำะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบ)ุ 
 ............................................................................................................................................................................ .............................................. 
 ............................................................................................................................................................................................................... .......... 
 ......................................................................................................................................................................................................................... 
ผลการด าเนินงาน ………………………………………………………………………………………....................................................................................................................... 
 ………………………………………………………………………………………..................................................................................................................... 
 ………………………………………………………………………………………..................................................................................................................... 
 ………………………………………………………………………………………..................................................................................................................... 
 ……………………………………………………………………………………….....................................................................................................................  

 
ตารางที่ 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 

หน่วยงานที่เสนอขอ....................................................................................................................... 
วันที่เสนอขอ................................................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  

ผู้รับผิดชอบรองที่เก่ียวข้อง  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1.   ............................................................................................................ 
2.    ................................................................................................................... 
3.    ................................................................................................................. 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   
   
   

 


