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ค าน า 
 

โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน                           
จากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล โดยประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงาน              
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหาส าคัญ                 
และพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต             
ของโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน              
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: 
ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดไว้ 
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สารบัญ 
 
ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
ส่วนที่ 1 บทน า 

1. หลักการและเหตุผล         1 
 2. วัตถุประสงค์          3 
 3. ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม         3 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 4 
    ตามภารกิจของโรงเรียน 

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)     5 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)       5 
3) เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 5 

2. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ  6 
    ของโรงเรียน 
3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 8 
    ตามภารกิจของโรงเรียน 
4. ผลการด าเนินงานตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   9 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การให้หรือรับสินบนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์                     
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้                  
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ               
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์                   
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่       
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา การให้หรือรับสินบนเป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น  และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคามด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล โดยประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)                    
เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา
กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย            
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์              
ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย  เป้าหมาย   
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ              
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 
โครงการ 



๒ 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา 
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์  จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร                              

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง  การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน    
เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน จึงหมายถึง กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการให้หรือรับสินบนเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่        
การทุจริตมากเท่านั้น 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรณีการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงาน
บุคคล มาด าเนินการวิเคราะห์และประเมินตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน                 
ของโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนหลัก
เมืองมหาสารคาม ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ    
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
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วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนใน

ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล 
2. เพ่ือก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน

ตามภารกิจของโรงเรียน  
3. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียน ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้หลักธรรมาภิบาลและแสดง

เจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแล ะ 
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์    
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่ งมีผลกระทบท าให้            
การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก        
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ เป็นผลจากการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ                    
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือให้ผู้นั้นกระท าการหรือละ
เว้นไม่กระท าการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ ค าศัพท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น 
เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความสะดวก ค่าน้ า
ร้อนน้ าชา ค่าหัวคิว เงินทอน 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ด า เนินงานตามภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาใน  2 ประเด็น คือ  1) การจัดซื้อจัดจ้าง                                    
2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัย
ขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ
โรงเรียน 
 2. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
 3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน 

โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง               
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

         2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิด และเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง 
ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง 

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน             
แจ้งเบาะแส  

1 น้อยมาก แทบจะไม่มีผลกระทบ 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคญัของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรั บคว าม เสี่ ย ง  แต่ มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

 โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ก าหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของสถานศึกษา กรณีจัดซื้อจัดจ้าง คือ การเอ้ือประโยชน์หรือ การมีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาต ิหรือพวกพ้อง 

เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)                     
ของแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์                 
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อภารกิจของโรงเรียนว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ซึ่งจะ
ท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการก่อน 
  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

                                                                

 

 

 

 

                                                               โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง สามารถสรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน จากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน
บุคคลได้ดังนี้  

 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย จ านวนความเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

1 

สูง 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง - 
ปานกลาง 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
1 

ต่ า 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง - 
 
  

ล าดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ าในราคาที่แพงเกิน

จริง/มีการรับของขวัญ  เงินสนับสนุน ซึ่งส่งผลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง/กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า/มีการก าหนดเงื่อนไขที่ เ อ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกพ้องกัน 

4 3 12 
(สูงมาก) 

(1) 
 

5      
4    (1)  
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 
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ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสิบบนจากการด าเนินงาน               
ตามภารกิจของโรงเรียน  

จากผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน ที่จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับความเสี่ยงได้ คือ การเอ้ือ
ประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

โดยโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ได้ก าหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
และหน่วยงานรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  

   วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

-มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้า
คุณภาพต่ าในราคาที่แพง
เกินจริง                            
- มี ก า ร รั บ ข อ ง ข วั ญ   
เงินสนับสนุน ซึ่งส่งผลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ ในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  เ ช่ น 
โครงการอาหารกลางวัน
ผู้ประกอบการ อาจมอบ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
คณะกรรมการตรวจรับ  
ใ ห้ ยื น ยั น ว่ า อ า ห า ร 
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ์   
แม้ความเป็นจริง อาหารที่
จั ดท า  ไม่ เหมาะสมกับ
ราคาที่จัดจ้างท าอาหาร 
-มีการก าหนดเงื่อนไขที่
เอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้
เสนอราคาที่เป็นพวกพ้อง
กัน  
-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
มี การปกปิ ดข้ อมู ลการ

12 คะแนน 
(สูงมาก) 

1. จัดท าประกาศจัดซื้อจัดจ้างและ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงานตาม พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ/ระเบียบว่าด้วยจัดซื้อ
จัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
2. เสริมสร้ างความรู้ ความเข้ า ใจ
เกี่ ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน 
3.  ส่ ง เสริมการมีส่ วนร่ วมในการ
ด าเนินการป้องกันและปราบปราม    
การทุจริ ตและประพฤติมิ ชอบให้
ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 
4. ตรวจสอบความเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างการมีส่วนได้ เสียหรือ               
เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า หรือ
คู่สัญญากิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ให้ยึดพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
6. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ  
และบุ ค ล าก รปฏิ บั ติ ต า มพ . ร . บ .  

ต.ค.
2567 

-  
ก.ย. 

2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 

การจัดซื้ อจั ดจ้ า ง  อย่ าง เคร่ งครั ด 
7. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ด้านการ
จัดซื้ อจั ดจ้ า ง  จัดท ารายงานสรุ ป 
การจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส  และ
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ
ทุกครั้ง  
8. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่ 
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ จัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
  



๑๐ 

 

ผลการด าเนินงานตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

1. จัดท าประกาศจัดซื้อจัดจ้างและเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงานตาม พ.ร.บ.จัดซื้อ
จัดจ้างฯ/ระเบียบว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 

 ผลการด าเนินงาน หน่วยงานได้ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด โดยได้จัดท าประกาศและเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างทุกโครงการบน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอและเป็นปัจจุบัน ท าให้สาธารณชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบข้อมูลได้
อย่างโปร่งใส ส่งผลให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานเป็นที่น่าเชื่อถือและลดโอกาสในการเกิดการทุจริต 
 

ประกาศจัดซื้อจัดจ้างและเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน 
ตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างฯ/ระเบียบว่าด้วยจัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
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2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 

 ผลการด าเนินงาน หน่วยงานได้จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ ผลจากการ
ด าเนินงานพบว่าบุคลากรมีความตระหนักรู้และมีความเข้าใจในหลักคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
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3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม
และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 
 ผลการด าเนินงาน หน่วยงานได้เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมากขึ้น โดยได้จัดตั้ง ช่องทางการร้องเรียนและแจ้ งเบาะแส                   
ที่หลากหลายและปลอดภัย เช่น ระบบร้องเรียนออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ ท าให้การสอดส่องดูแลเป็นไปอย่างทั่วถึงและ
ครอบคลุมยิ่ งขึ้น ซึ่ งน าไปสู่การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาที่อาจน าไปสู่การทุจริตได้อย่างทันท่วงที
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4. ตรวจสอบความเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างการมีส่วนได้เสียหรือเอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า หรือ
คู่สัญญากิจการของญาติหรือพวกพ้อง ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ผลการด าเนินงาน มีการก าหนด ประกาศนโยบาย NO Gift Policy และประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
รับทราบเกี่ยวกับนโยบาย ไม่รับของขวัญ ของก านัลทุกชนิด ในขณะก่อน/หลังปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่ที่มี
หน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเข้มงวด ก่อนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในทุกครั้ง จะมีการตรวจสอบประวัติและ
ความสัมพันธ์ของคู่ค้าหรือคู่สัญญา เพ่ือป้องกันมิให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนกับญาติพ่ีน้องหรือพวกพ้อง ส่งผลให้
กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน ปราศจากข้อครหาเรื่องการ
เอ้ือประโยชน์ส่วนตน 
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The declaration of Lakmuangmahasarakham School 

Subject : Implementation of the "No Gift Policy" For Fiscal Year 2025 
------------------------------------------------------------------------------- 

 
Lakmuangmahasarakham School  the utnost significance of nurturing an 

organizational culture, values, and appropriate guidelines for personnel to adhere to regarding 
giving or receiving gifts, rewards, or any form of gratification resulting from their duties.                    
This initiative aims to prevent actions that may exploit authority for personal or othere' benefits, 
in accordance with the government's policy and the national reform plan focused on preventing 
and combating corruption and misconduct. 

In an effort to demonstrate opposition to all forms of corruption, as well as to 
fortify virtues of ethics, morality, and integrity in work practices, resulting in transparency in 
operations based on good ethical principles, Lakmuangmahasarakham School hereby declares  
a strict prohibition for all personnel against accepting any kind of gifts or incentives, whether 
prior to, during, or after the execution of their duties, to prevent corruption and misconduct. 
The Director, Teacher and personal all levels are urged to set an example by upholding these 
standards and ensuring strict compliance among their respective staff to prevent any instances 
of corruption and misconduct. 

This announcement is hereby made known to all and must be strictly adherd to. 
Ammouncement on March 10, 2025 

 

 

      (Mr.Santi  Hatthe) 
Director of Lakmuangmahasarakham School 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 
ที ่ พิเศษ/2568                                             วันที ่      10  มีนาคม  2568     
เรื่อง  ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)     
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 

 

  ตามที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ประกาศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
กระท าอันอาจมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่ งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน และเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอีกประการหนึ่ง นั้น 

  เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี                
ของหน่วยงาน เห็นควรด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  2. หากเห็นชอบโปรดลงนามในประกาศฯ 
  3. แจ้งสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  4. ประกาศบนเว็บไซต์โรงเรียน 
  5. ขออนุญาตใช้บันทึกข้อความฉบับนี้แจ้งผู้เกี่ยวข้อง 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 
 
       (นายสุรพงษ์  ดีนวลพะเนาว์) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 
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ที่  ศธ 04112.01308/64                           โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 

เลขที่ 42 ถนนศรีสวัสดิ์ด าเนิน ต าบลตลาด                                                                                                               
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดมหาสารคาม 44000         
                                             

                                                               10  มีนาคม  2568 
 

เรื่อง  ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ทุกโรง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ประกาศโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 
                   เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัตหิน้าที่ (No Gift Policy)             
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                                                จ านวน  1  ชุด 

  ด้วย โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ได้ประกาศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผลต่อ
ดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และเป็น
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอีกประการหนึ่ง  

  ในการนี้ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม จึงขอส่งประกาศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทราบ                  
โดยทั่วกัน รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

             ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                (นายสันติ  หัดที) 

      ผู้อ านวยการโรงเรียนหลกัเมืองมหาสารคาม 
 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
โทร. 082-9830851 

“เรียนดี มีความสุข” 
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             บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงเรียนหลกัเมืองมหาสารคาม                                                                                                    

ที่    ศธ04112.01308/214 วันที ่.      11    มิถุนายน  2568                         .                                                                           
เรื่อง  การแต่งตั้งคณะกรรมการ.คณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยง         

การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                        

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 

  ด้วย โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงาน                  
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือก าหนดมาตรการ
ส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการ
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย เห็นควรพิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

๒. เชิญคณะกรรมการฯ ข้อ 1 ตามค าสั่งที่ 214/2567 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2568                    
เข้าประชุมในวันที่ 12 มิถุนายน 2568  เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป ณ  ห้องประชุมอาคาร 1  โรงเรียนหลักเมือง
มหาสารคาม 

3. ขออนุญาตใช้บันทึกข้อความนี้แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องทราบและด าเนินการ 

      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 
 
 
                     (นางดารุณี  ขานหยู) 
                                 ต าแหน่ง คร ูโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 
 
 
 

- ทราบอนุมัติตามเสนอ 
 
           

 
                        (นายสันติ  หัดที) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 
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ค าสั่งโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 

ที ่214/2568 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
----------------------------------------------------------------------------- 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐตามกรอบการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการให้บริการและการอ านวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วยความ
เป็นธรรมผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน
นอกจากนี้ ก็ยังพบว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทาง                
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถยับยั้งการทุจริต                     
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ 
 ดังนั้น โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงประเด็นที่เกี่ยวข้อง                
กับการรับสินบน เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน  ที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2568 ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 
  1. นายสันติ  หัดท ี   ผู้อ านวยการโรงเรียน          ประธานกรรมการ   
  2. นายสุรพงษ์ ดีนวลพะเนาว์  รองผู้อ านวยการโรงเรียน      รองประธานกรรมการ 
  3. นางสาวพุฒตาล  ไวยสุภ ี  รองผู้อ านวยการโรงเรียน             กรรมการ 
 4. นางสาวศศิรดา  พันชัยภู  รองผู้อ านวยการโรงเรียน   กรรมการ 

6. นางปาริชาติ  พรเพ็ง  ครู/ปฏิบัติหน้าที่ ผช.ผอ.                   กรรมการ 
7. นางดารุณี ขานหยู   ครู/ปฏิบัติหน้าที่ ผช.ผอ.                   กรรมการ 

 8. นางสุภัสตรา อุทัยแพน  ครู/ปฏิบัติหน้าที่ ผช.ผอ.                   กรรมการ 
 9. นางสาวรุ่งราตรี อาจเจริญ  ครู/ปฏิบัติหน้าที่ หน.กลุ่มฯงบประมาณ     กรรมการ 
 10. นางวันดี สมนึกในธรรม  ครู/ปฏิบัติหน้าที่ หน.กลุ่มฯบุคคล  กรรมการ 
 11. นางสาวกชกมล ประวันจะ  ครู/ปฏิบัติหน้าที่ หน.กลุ่มฯวิชาการ กรรมการ 
 12. นางดวงพร  ศรีเสน่ห์  ครู/ปฏิบัติหน้าที่ หน.กลุ่มฯท่ัวไป    กรรมการและเลขานุการ 
 13. นางกรรณิการ์  เอ้ียงเจริญ  ครู                                                 กรรมการและผช.เลขานุการ 
 14.  นางชญาดา  ค าประเทือง  คร ู     กรรมการและผช.เลขานุการ 
 มีหน้าที ่ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
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          ให้คณะกรรมการทุกฝ่ายที่ได้รับแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถให้งาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์  เกิดผลดีต่อทางราชการต่อไป 

           ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                     สั่ง  ณ  วันที่  10 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

 

                                  
 
                        (นายสันติ  หัดที) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 
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