
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คำนำ 

 
  โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ได้จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
โดยกำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๒ เหตุการณ์ ดังนี้  ๑. การวิเคราะห์
งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด ๒.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม ขั้นตอนทำให้
งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 
  โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมได้จัดกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยได้ดำเนินการ
สรุปผลการทำกิจกรรมตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมอีกครั้ง เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงการทำงาน 
ของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 
 

๑.หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแชงการใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาคความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์ลักขององค์กร โรงเรียน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรม ในสังคมรวมถึง
คุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความชัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Contlict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระตับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย โรงเรียนโพธิ์ตาก
พิทยาคม ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
วิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการริเคราะห์ความสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงนเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนความ 

๑.เสี่ยงต้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และ 
พันธกิจในภาพรรมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แช่งชัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวั ตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงต้านการดำเบินงาน (Operational Risk: 0) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุดลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโดรงการ 
 
 
 
 
 
 
 



๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้อง กับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การ
ควบคุม และ การจัดทำรายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่  
ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ
กรรม สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัย
หลัก ๒ ปัจจัย คือ  

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ  
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กํากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของโรงเรียน เป็นต้น  

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง  
สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมี
อํานาจ หน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบ
ที่หลากหลาย ไมจ่ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตําแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในโรงเรียนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัท จำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือ ผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยง
ธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการ
กระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ จรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความ
ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด
กับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมีสถานการณ์หรือ  สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยง  ในด้านต่างๆมาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of SponsoringOrganizations of the Tread way Commission) 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิดผลกระทบดังนี้  

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  



๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด
มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิด
โอกาส การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำ ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

 
๒. วัตถุประสงค ์ 

๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง  
๑.การวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ( Risk 

Assessment for Conflict of Interest) การวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมิน
โอกาสและผลกระทบของ ความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และ ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล เชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยที่สุด มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง      

เสี่ยงสูง 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม       
ปานกลาง 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง   

ต่ำ 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว     
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุ่นแรงของเหตุการณ์ 
 



ตารางระดับของความเสี่ยง 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
 

  ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk 
Assessment for Conflict of Interest) ของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ซึ่งได้มีการดำเนินการวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

   ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
      ๑.๑ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
      ๑.๒ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่ 
เหมาะสมเกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้ 
กระแสไฟฟ้า  
              ๑.๓ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 
มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
              ๑.๔ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกํากับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

           ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
               ๒.๑ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
               ๒.๒ การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
               ๒.๓ การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ๒.๔ การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชี
  ทางการเงิน  
       ๒.5 การจัดหาพัสดุและการตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
                ๒.๖ การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและ 
                     บุคลากรทางการศึกษา  
        ๒.๗ การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
                ๒.๘ การเบิกค่าตอบแทน  
                ๒.๙ การปฏิบัตงิานไม่เป็นไม่ตอนขั้นตอนที่กำหนด  

5 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 4 5 

คาวมรุนแรง
ผลกระทบ 



       ๒.๑๐ การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน  
                ๒.๑๑ การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพ้ืนที่ ไม่ปฏิบัติงานไม่เป็นตามภารกิจงานที่ได้รับ 
               มอบหมาย  
                ๒.๑๓ การปฏิบตัิงานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  
         ๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
      ๓.๑ สูญเสียงบประมาณ  
      ๓.๒ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ  
                     ด้วยหน้าที ่
              ๓.๓ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของโรงเรียน  
              ๓.๔ เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 
  ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
              ๔.๑ การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม รังเกียจการทุจริตทุก 
                    รูปแบบ เช่น  
  ๔.๑.๑ การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 
  ๔.๑.๒ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
  ๔.๑.๓ จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
  ๔.๑.๔ การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตน  
 ๔.๒ การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อโรงเรียน เช่น  
  ๔.๒.๑ การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
  ๔.๒.๒ การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
  ๔.๒.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
  โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
  ๔.๒.๔ จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ๔.๒.๕ สร้างความตระหนักรู้ลำดับของทุจริตที่อาจสร้างความเสียหายแก่ส่วนรวม  
 
สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง การปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจำปี ของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ จำนวน ๒ เหตุการณ์ ดังนี้  
 ๑.การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  
 ๒.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  
 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของโรงเรียนว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 



 
ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงในการเกิด

ทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 

1 การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตาม
ภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็น
ตามกำหนด 

2 2 4 (1) 

2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้น
ตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตาม
กำหนด 

2 2 4 (2) 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง 

 
     

     

     

 (1),(2)    

     

 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญ ของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการ
วิเคราะห์เหตุการณ์ ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจ 
ก่อให้เกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะห์เหตุการณาความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้า
ไม่เป็นไปตามกำหนด 

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้นตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็น
ตามกำหนด 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

5 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 4 5 

คาวมรุนแรง
ผลกระทบ 



  จากตารางประเมินความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๑ ระดับ คือ ปานกลาง โดย
สามารถสรุปข้อมูลการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ปานกลาง  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
- การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจ
งานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน
ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 

 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลการะทบ  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง  เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 

1. กาวิเคราะห ์
งานไม่เป็นไป
ตามภารกจิงาน
ทำให้ล่าช้าไม่
เป็นไปตาม
กำหนด 

2 2 4 1. ให้ศึกษา วิเคราะห์ 
ภารกจิงานตามโครงสร้าง
ของโรงเรยีนโพธิ์ตาก
พิทยาคม การศึกษาและ
งานของแต่ละกลุ่มงาน  
2. เสริมสร้างความรูแ้ละ
ความเข้าใจเกีย่วกับ
กฎหมายและระเบียบที่
เกีย่วขอ้งแก่ข้าราชครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรยีนโพธิ์ตากพิทยาคม 
3. PLC ภารกจิงานของแต่
ละกลุ่มงาน เพื่อให้ทราบ
ถึงขบวนการที่ปฏิบัติเป็น
ประจำและให้มีการจับคู่ 
buddy ในการทำงาน
ควบคู่กัน ให้สามารถ
ทำงานแทนกนัได้และมี
การจดัทำคำสั่งมอบหมาย
งานบุคคลากรทกุลุ่มงาน
อย่างชดัเจน 
4. ให้ข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา
จัดทำปฏทิินการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคนไว้
ให้ชัดเจน 

      ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 

 



เหตุการที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลการะทบ  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง  เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 

1. การ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนทำงาน
ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามกำหนด 

2 2 4 1. ให้กลุ่มงาน กำหนด 
วิสัยทัศน์และรูปแบบการ
บริหารงานของแต่ละกลุ่ม
งานให้ชัดเจน 
2. ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรจัดคูม่ือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ครบตามโครงการสร้าง
ภารกจิงานโรงเรยีนโพธิ์
ตากพิทยาคม 
3. ควบคุม กำกับ ดแูลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปฏิบัติตาม
คู่มือและขั้นตอนอย่าง
เคร่งครดั 
4. ติดตามและประเมนิผล
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการ
ปฏิบัติงานตามคู่มอืและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
กำหนด อย่างสม่ำเสมอ 
5. PLC ภารกจิงานของแต่
ละกลุ่มงาน เพื่อให้ทราบ
ถึงกระบวนการที่ปฏิบัติ
เป็นประจำ และให้มีการ
จับคู่ buddy ในการ
ทำงานควบคูก่ัน ให้
สามารถทำงานแทนกันได้
และมกีารจัดทำคำสัง่
มอบหมายงานบ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างชัดเจน 
6. เสริมสร้างความรูแ้ละ
ความเข้าใจเกีย่วกับ
กฎหมายและระเบียบที่
เกีย่วขอ้งแก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรยีนโพธิ์ตาก
พิทยาคม 

      ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ ผลการดำเนินการตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนจัดการ ความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 เรื่องที่ ๑ การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด กิจกรรม
การดำเนินงาน  

 ๑. การประกาศประชาสัมพันธ์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมและงาน  
ของแต่ละกลุ่มงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจนเพื่อให้ได้ ศึกษาและ
วิเคราะห์ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียน  
 ๒. กำหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ไว้ชัดเจน  
 ๓. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  
 ๔. การจัดทำแนวทางปฏิบัติ เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 ๕. กิจกรรม PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่มงานเพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจำ  
และการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม โดย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนกันได้  
 ๖. ทบทวน ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ ขั้นตอนและ 
แนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ  
 
เรื่องที่ ๒ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  
 กิจกรรมการดำเนินงาน  
 ๑. กิจกรรมการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน  
 ๒. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
 ๓. การมอบนโยบายในการทำงานและกำหนดทิศทางในการบริหารโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 
 มัธยมศึกษาหนองคาย  
 ๔. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์
ส่วนรวม  
 ๕. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่มงานของสำนักงานโรงเรียนโพธิ์ตกาพิทยาคม
มัธยมศึกษา  
หนองคาย 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๔ สรุปผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 โรงเรียนโพธ์ิตากพิทยาคม ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุปฏิบตักิารประเมนิความเส่ียง ที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติหรือการ
ขดักนัระหวา่งผลประโยชนส่์วนตนกบัผลประโยชนส่์วนรวม ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๘  
โรงเรียนโพธ์ิตากพิทยาคม ซึ่งไดก้ าหนดเหตกุารณค์วามเส่ียงที่เก่ียวกบัผลประโยชนท์บัซอ้นของโรงเรียนโพธ์ิตกาพิทยาคม 

จ านวน ๒ เหตกุารณ ์ดงันี ้ 

  ๑. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  
 ๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนดโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 
จัดกิจกรรมจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหลากหลายกิจกรรม อาทิเช่น  
  ๑. กิจกรรมการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน  
  ๒. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  
  ผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๓. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
  ๔. การมอบนโยบายในการทำงานและทิศทางในการบริหารโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม  
  ๕. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่มงาน  
  ๖. การกำหนดวิสัยทัศน์ ของกลุ่มงาน ในการปฏิบัติงาน  
  ๗.การจัดทำคู่มือ ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
  ๘. กิจกรรมการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ ทั้ง On line และ Off line  
   ๘.๑ จัดทำเพลงและ VTR “ต้านสุจริตโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม”  
   ๘.๒ การจัดรายงาน Monday Morning Talk  
   ๘.๓ การจัดทำจดหมายข่าว (E-news)  
   ๘.๔ เว็บไซต์ โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม     
 http://photakpit.ac.th/  
   ๘.๕ Facebook : โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยคม / Line / Messenger / Twitter  
 /Youtube/Instagram  
  ๙. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรือให้ 
 ข้อเสนอแนะ  
  ๑๐. ทบทวน ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ
 และข้ันตอนการ ปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น  
 
 โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและ มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้
พฤติกรรมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรมความเสี่ยง ทีข่้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมลดลง หรือไม่เกิด พฤติกรรมความเสี่ยงนั้น ๆ อีก ซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจาก ข้าราชการและบุคลากรทางการ ศึกษาอย่างดียิ่ง ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักมีความรู้ ความเข้าใจและร่วมกันสอดส่อง พฤติกรรมความเสี่ยงให้ลด 

https://www.sesaonk.go.th/


น้อยลง หรือไม่ให้เกิดข้ึน โดยเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงทำให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วม ขับเคลื่อน
โรงเรียนโพธิ์ตกาพิทยาคมเป็น “โรงเรียนสุจริต”  
 
ปัญหา/ อุปสรรค  
  ระยะเวลาในการทำกิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมกันในภาพของโรงเรียนโพธิ์ตกาพิทยาคมซ่ึง
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา หลายคน หลายกลุ่ม มีวัน เวลา ไม่ตรงกัน  
 
ข้อเสนอแนะ  
  ควรสร้างความตระหนัก เน้นย้ำเรื่องวัฒนธรรมองค์กร และความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 
 
 
 


