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คำนำ 

 
 แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนโพธ์ตากพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จัดทำขึ้นเพื่อเป็น
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม เพ่ือให้มีระบบ
บริหารความเสียงที่สามารถควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ตลอดจนเพื่อป้องกัน บรรเทาความรุนแรงของปัญหา เพื่อให้มั ่นใจว่า                
การดำเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของโรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากรในการปฏิบัติงานใช้ถือปฏิบัติ
ต่อไป 
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บทท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยจะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่
แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี ่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โรงเรียน โพธิ์ตาก
พิทยาคม จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อโรงเรียนดำเนินการให้บรรลุผล ได้ทุกพันธกิจโดยให้
เกิดการสูญเสียน้อยที่สุดและอีกท้ังให้เป็นไปตามข้อกำหนดและกฎหมาย ดังนี้ 
 ๑. โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๖๗ ในหมวดที่ ๓ มาตรา ๙ (๑) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็น
การล่วงหน้า ได้บูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้และดำเนินการอย่างต่อเนื่องมาทุกปี 
 ๒. โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย การกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมภายในรวมทั้งการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนและให้ระดับความเสี่ยงลดลง
จากเดิมเพ่ือให้โรงเรียนมีแผนบริหารความเสี่ยงเชิงป้องกันหรือมีแผนรองรับ เพ่ือลดผลกระทบสำหรับความเสี่ยงที่
ทำให้เกิดเรื่องร้ายแรงไว้ล่วงหน้า และดำเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงมีความ
รุนแรงลดน้อยลง 
 
๑.๑ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๑. เพื่อให้โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมมีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต รวมถึงสภาวะการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
 ๒. เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบที ่อาจจะเกิดขึ ้นต่อการดำเนินงานที ่จะส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน 
 
๑.๒ เป้าหมาย 
 ๑. โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคมมีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
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 ๒. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 
๑.๓ นิยามของการบริหารความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั ้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงินและ
กฎระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค์กร 
การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เช่น แผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำเร็จ 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที ่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั ้น ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทางการเงิน รายได้ไม่เพียงพอต่อ                      
การดำเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน เช่น 
การดำเนินโครงการล่าช้า / ล้มเหลว / วัสดุ / อุปกรณ ์/ เครื่องมือ ที่ใช้ในการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ 
 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติงาน 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelikhood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงนั้น ๆ 
 
 
 
 
 



3 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

 ๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งจำแนก
เป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

๑        เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนประจำ 
๑ - ๖   เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
๑        ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนบางครั้ง 
๒-๓     ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนนานครั้ง 
๓        ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
 ๒. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง จำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
๕ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๓ 
 
 

รุนแรงที่สุด 
 
 
 

รุนแรงมาก 
 
 
 

ปานกลาง 

เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 
 
เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน -
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน 
ทุพลภาพไม่ สามารถทำงานได้ 
 
เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน -
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้น
หยุดงาน 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
๒ 
 
 
 

๑ 

น้อย 
 
 
 

น้อยมาก 
 

เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/การบาดเจ็บอย่าง
รุนแรง 
 
เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕ ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/บาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 
 ๓. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณซึ่ งคำนวณได้จากสูตรดังนี้ ระดับความเสี ่ยง                  
= ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพื่อทำให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง
และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 ๑. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม 
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 ๒. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่กำหนดขึ้น เพื ่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดทีเกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 
 ๓. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการเช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
 ๔. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่ เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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๑.๔ ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงนั้น ต้องคุ ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ                
ความเสี่ยง โดยโรงเรียนวังหินวิทยาคม มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก (๔T's) ซึ่งมีรายละเอยีด
ดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

 

๑. การยอมรับความเสี ่ยง หมายถึง การตกลงกันที ่จะ
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ หรือป้องกัน แต่
การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้า
ระวังอย่างสม่ำเสมอ 
 
๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ เช่น               
การจัดอบรมพนักงานการจัดทำคู่มือการ ปฏิบัติงาน 
 
๓. กระจายความเสี ่ยงหรือโอนความเสี ่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่น ช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับบร ิษัท
ภายนอก หรือโดยวิธีการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการ
แทน (Outsource) 
 
๔ การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง หมายถึง การจัดการกับ           
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและไม่อาจ ยอมรับได้จึง
ต ัดส ินใจยกเล ิกโครงการ/ก ิจกรรมที ่จะก ่อให ้ เกิด                   
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Acceptance (Accept) 
 
 
 
 

Risk Reduction (Control) 
 
 
 
 
 

Risk Sharing (Transfer) 
 
 
 
 
 

Risk Ad avoidance  
(Ad void) 

Take 
 
 
 
 

Treat 
 
 
 
 
 

Transfer 
 
 
 
 
 

Terminate 
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๑.๕ ประโยชน์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กรเกิด
ความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้การบริหารงาน
ต่าง ๆ ขององค์กรสามารถวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึง
ความเสียงต่าง ๆ และสามารถบริหารงานกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 ๒. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติ งานในองค์กรการบริหาร
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็น              
การดำเนินการ ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักองค์กร 
 ๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายในองค์กร และ
จะจากปัจจัยภายนอกองค์กร 
 ๔. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร สามารถ
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ องค์กร 
 ๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน               
กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจม 
 
๑.๖ การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 
 โรงเรียนวังหินวิทยาคมได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัย แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 
 ๑. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๒ คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 ๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๓ - ๙ คะแนน หมายถึงระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 
 ๓. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑๐ - ๑๕ คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖ - ๒๕ คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 



7 
 

 
 ประเภทความเสี่ยง 
  Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ์ 
  Operational Risk : O = ด้านการดำเนินงาน 
  Financial Risk : F = ด้านการเงิน 
  Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 
๑.๗ การจัดลำดับ (Prioritze) ของความเสี่ยง 
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บทท่ี ๒ 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 
๒.๑ การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ได้นำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘) แผนปฏิบัติราชการประจำปี จุดอ่อน    
และ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และการวิเคราะห์ความ เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจาก
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง ๕ ด้าน ได้ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านการบริหารวิชาการ 
 ๒. ความเสี่ยงด้านการบริหารบุคลากร 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ 
 ๔. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานทั่วไป 
 ๕. ความเสี่ยงด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
 ๖. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมปลอดภัย   
 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.ศ. ๒๕๖๖ 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 
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18 
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ด้านความเสี่ยง 
และระดับความเสี่ยง 

สาเหตุ 
(ปัจจัยความเสี่ยง) 

แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วัน/ช่วงเวลา 
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน
อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม
ปลอดภัย   
(ระดับความเสี่ยงสูง ; โอกาสที่
จะเกิดสูง;ผลกระทบสูง 
 
 
 
 
 
 
 

 
อาคารที ่ม ีอาย ุการใช้
งานมาก รายละเอียด
ดังนี้  
 - อาคาร๑ ชั้น ๑ ชำรุด
มากหลังคาผ้าเพดานใช้
ไม่ได้เส ี ่ยงต่อการร ่วง
หล่นลงมาได้ 
-  บ ้ า นพ ั กน ั ก เ ร ี ย น
หลังคาผ้าเพดานใช้ไมไ่ด้
เสี่ยงต่อการร่วงหล่นลง
มาได ้
 
   

 
-จัดทำหนังสือขอ
งบประมาณไปยังเขตพ้ืนที่ใน
การปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร 
- จัดทำป้ายแจ้งเตือน 
- จัดงบประมาณซ่อมแซม
ชั่วคราวเพื่อรองบประมาณ 
 
-จัดทำหนังสือขอ
งบประมาณไปยังเขตพ้ืนที่ใน
การปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร 
- จัดทำป้ายแจ้งเตือน 
- จัดงบประมาณซ่อมแซม
ชั่วคราวเพื่อรองบประมาณ 

 
ตลอดปีงบประมาณ 2566 

 
ฝ่ายอาคารสถานที่ 
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บทที่ 3 
คำอธิบายหลักเกณฑ 

 
คำอธิบายหลักเกณฑ ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
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