
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประจ ำปี 2568 



 
คํานํา 

 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแผนการบริหารงานที่ใช้เป็นขอบข่ายในการทำงานที่ทำให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนแนว
ปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้นําไปปฏิบัติให้ถูกต้อง และ
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อให้การดํ าเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่นโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลเล่มนี่
จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติการของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ประจำปี 2568 

 
โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ

ดำเนินการจัดทำแผนการ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษา "บริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบ 5 STEP ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1  H – Hear  รู้ข้อมูลชัดแจ้ง, ขั้นตอนที่ 2  E – Exit  
แสวงหาวิธีการพัฒนา, ขั้นตอนที่ 3 A – Activity  จัดกิจกรรม/โครงการ, ขั้นตอนที่ 4  R – Refill ติดตามเติมเต็ม 
และข้ันตอนที่ 5 T – Train " เพ่ือต่อเนื่อง ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยทุกภาคส่วน ทุกงาน ทุกฝ่าย มีส่วนร่วมใน
การวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การตรวจสอบ/ประเมินผล (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act)  ซ่ึง
สอดคล้องกับแผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
รัฐบาล นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 นโยบายระยะ เร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์การนั้น ๆ ให้ทำงานได้ผลดีที่สุดสิ้นเปลือง
ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้ความรวมมือและทำงาน
ร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้น ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจ
สำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสนองตอบ
ความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลสำ
เร็วตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รีบการยกย่องเชิดชู เกียรติ 
มีความม่ันคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น สำคัญ 

5. ส่งเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
7. ดูแลและดำเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
8. ดำเนินการประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามลักษณะของงาน 
งานบุคลากร เป็นงานสำคัญงานหนึ่ง ที่จะทำให้โรงเรียน ประสบความสำเร็จในการดําเนินงาน เพราะ 

งานบุคลากรเป็นกําลังสำคัญในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ โรงเรียน 
หนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จึงกำหนดขอบข่ายและภาระงานไว้ดังนี้ 
การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

1. จัดทำแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติงานประจำปีและปฏิทินปฏิบัติงาน 
2. จัดทำแผนงานอัตรากำลังครู / การกำหนดตำแหน่งและความต้องการครูในสาขาที่โรงเรียนมีความต้องการ  
3. จัดทำรายงานอัตรากำลังครูต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
4. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. วางแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรและกำหนดรายละเอียดแผนปฏิบัติงาน 
2. กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหาการเลือกสรรคุณสมบัติของบุคคลที่รับสมัคร 
3. จัดทำประกาศรับสมัคร 
4. รับสมัคร 
5. การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร 
6. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมิน 
7. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 



8. สอบคัดเลือก 
9. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
10. การเรียกผู้ที่ผ่านการคัดเลือกมารายงานตัว 
11. จัดทำรายต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
12. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.งานพัฒนาบุคลากร มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. จัดทำแผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการประจำปี 
2. สำรวจความต้องการในการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 
3. จัดทำแผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา 
5. จัดทำแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA 1/ส) 
6. จัดทำแบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA2/ส) 
7. จัดทำแบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA3/ส) 
8. รวบรวมและนำข้อมูลผลการประเมินการพัฒนาตนเองตามข้อตกลงเข้าสู่ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล 

(Digital Performance Appraisal : DPA) 
9. ติดตาม ประเมินผล สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอผู้อำนวยการ 
10. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

4. งานเลื่อนขั้นเงินเดือน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. จัดทำแผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการประจำปี 
2. นิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
3. ประชุมคณะกรรมการในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี 
4. จัดทำบัญชีผู้ที่ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นประจำปีโดยยึดหลักความโป่รงใส คุณธรรมจริยธรรมและ 

การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
5. แต่งตั้งผู้ที่ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนรายงานต่อต้นสังกัด 
6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

5. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. จัดรวบรวมเอกสารในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
2. สำรวจความต้องการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของคณะครูและบุคลากร 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
4. จัดทำแฟ้มข้อมูลการได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

6. งานวินัยและการรักษาวินัย มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. จัดรวบรวมเอกสารเกี่ยววินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน 
2. จัดทำแฟ้มข้อมูลเกี่ยวกับการทำผิดเกี่ยวกับวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน 
3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

7. งานสวัสดิการครูมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1.วางแผนดำเนินงานเกี่ยวกับสวัสดิการของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
2. มอบของขวัญเป็นกำลังใจในวันสำคัญต่างๆ วันเกิด แสดงความยินดีที่ผ่านการประเมินครูชำนาญการ 



พิเศษของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
3. ซื้อของเยี่ยมไข้เม่ือเจ็บป่วยหรือนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล 
4. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

8. งานทะเบียนประวัติข้าราชการครูมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. การจัดทำแฟ้มประวัติก.ค.ศ.16ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

9. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. ประสานงานการดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน 
2. รวบรวมประมวลวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่จะใช้ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
3. ดำเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
4. จัดทำรายงานการประชุมและแจ้งมติที่ประชุมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับทราบดำเนินการหรือปฏิบัติแล้วแต่กรณี 
5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

10. งานเผยแพร่ผลงานบุคลากรและสถานศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนผ่านสื่อที่หลากหลายตามความเหมาะสมตามโอกาส เช่นจัดทำแผ่นพับ 

ป้าย จุลสาร หนังสือวารสาร เอกสารประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น 
2. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานหรือกิจกรรมการดำเนินงานของบุคลากรผ่านสื่อที่หลากหลาย 
3. รับแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 
4. สรุปประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

11. งานธุรการและงานสารบรรณ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
1. รวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานธุรการ 
2. จัดทำแผนงานธุรการ 
3. ลงทะเบียนรับส่งเอกสารเสนอฝ่ายบริหารแยกประเภทเอกสารแก่หน่วยงานหรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
4. ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับเอกสารการพิมพ์การสำเนาค้นหาจัดเก็บติดตามเรื่องต่าง ๆ 
5. ร่างหนังสือโต้ตอบทำบันทึกย่อเรื่องสรุปความคิดเห็นตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารหลักฐานทางราชการ 
6. รวบรวมข้อมูลสถิติเอกสารหลักฐานหรือระเบียบวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานในโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน 
7. จัดทำรายงานต่าง ๆในส่วนที่ราชการให้ปฏิบัติ 
8. ติดตามรวบรวมจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานทั่วไป 
9. ทำหน้าที่ประสานงานกับหมวดฝ่ายองค์กรหน่วยงานและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
10. ให้ยืมทำลายเอกสารทางราชการที่ได้รับอนุมัติ 
11. เป็นเจ้าหน้าที่ดำเนินการประชุมอบรมสัมมนาต่าง ๆในโรงเรียนการนัดหมายการจัดทำระเบียบ 

วาระการประชุมการจัดการประชุมตามท่ีผู้บริหารสั่งการ 
12. ควบคุมการใช้วัสดุครุภัณฑ์สำนักงานให้เป็นไปอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพจัดทำบัญชีการจ่าย 

วัสดุสำนักงานประจำปี 
13. ต้อนรับชี้แจงอำนวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อราชการ 
14. ประเมินผลการดำเนินงาน 
15. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

 



แผนการดำเมินงาน/โครงการสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณที่ใช ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก Active 
Learning  ฝ่าย
บริหารงานบุคคล 

ศึกษาการใช้สื่อ
เทคโนโลยีทาง
การศึกษาเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
Active Learning 
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

15 มีนาคม 2568 ถึง 
31 ตุลาคม 2568 

50,000 - ฝ่ายบริหารบุคคล 
- คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

ประชุมสัมมนาและ
นำเสนอผลงานทาง
วิชาการ กลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ รัชมัง
คลาภิเษก 

ประชุมสัมมนาและ
นำเสนอผลงานทาง
วิชาการกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติรัชมัง
คลาภิเษก  

15 มีนาคม 2568 – 
30 มีนาคม 2568  

 

63,856 - ฝ่ายบริหารบุคคล 
- คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 



c)6.16l

if,qr=\
U*/A.r (Yd2 

"6

d+fraln:snr:. :J:str#ruurltaud1r6uorlff{'ruv]1{er1fl.r: fl6i3I:rrtuura6uv,r:rifiu:frl9

it:Iwra rfr trgn fl nr:fi nr*r l€rdbd

#nurusTn:rnr: In:qn,:siorfior
ql.iufintou1ni{fl'ta u'r{rtnao: ry\r:nuril {rufinuluonfl{11ufi rlruuEur:lnnraCJti

dua{uTuulu 6t?'r fl . {afi r o firuurn:uaeunaln:T1{n1 :Anu.l€_ 
- ,' ^ 

o 
. ; u v

oo.o Tlp]Ju.l6lUT141:a"'lrinrruetrUvf"l::iln1:n'l:finrgrejUfiUOrU fr'U?yr:qJ _ ,_d . ,_ _li

nl:finul {r-rirar:anTufinrgr raulna'rflTrirunax trXr{Jufi'rjrrfrrnaqvrii riruTulru{nr:r-lfrrifi uavfiv I u - - - n"- --

fr'n rsstun r :u3:ar:anrun r :ni

oo. * fr'ruu'taili:6luu Fr: 6run tsr d,i n qr* n l*rd u rvr n1uTa6 6fr rfi'a n.r: 6'or nr:
d yA a dt v J i" d,

L: U U : Q n ? iU fu',t fU Fl ?',] :J tU U Fl ; LtA y u n uu 0 uyt 0 1 tU u! us $

oo.a rfi'puurFr?uau!n41fl):vll{n"r:finrgr lrifinmrLiuayau::nuvdruimnr: pirue c u'

fi'nuvnr:{'onr:iBuufifi {!n (Active Learning)g

dua {iil1n:E1un1tfi nu1 xl'l9lT61ufi b fl :uu,}unlTuBu,t:uacn'l:flafl 1:€4

re.d fi'murn:uasunat fl T"L#fi n?13.i1fr u?t'truyt{et'1fi fl
i a i e e4 c, o il

1l'l9l:6'lUYl 6n n:fU?Ufl 'lTtlBUfl 'lTGIAuiltUUr.tt:UutilUd1n[U

en.a fi nr:ira n uif, uuGuuiriarlr{dauaavyioun#u rfi ovt'quuruasrjYrrJ:qU U -i
udY

n1:4flil1:L:UU:_{
6uo{naqildtatT:trtsu doii nl. vt'qlurn;lfi'fin?1ilirl?1il41}r1:fl"Lun1:{'qn:sl:unr:r3uuifiq - 

: * ". 
' -t'

n ilfl 1fl o u''1{ fi ?}J o o''}tv{

:essr?a1ri1rfiuln:rnr: " uJle'luu bdbd - l^urnu bdb6(

dnluraltuunlt L:{L:uu14?8flo?flu1n}J 5{nrnarnrun 01Lnor*rj{ljo{ a{u{flt{u{:'tu

Uo. l4ffflfl1T1lAstuqr{A

v'l:srltfirudfi:vtfiuud'1y1llfl1:n:uae!na1n:il'r{flrrfinu1 fl.fi. teddsrl }.t''1fl:'t tee., (en) nriml{
'jr"Lrifruirar:4fl'lufinrgre{rrailariuduudl:1rn1:n:ttaBUFrarfl:yn.rfl1:finur'Lrfifinr:fr'suuroritriarijor

u ! u--- ! - '

xrlFr:1 ao tfr*',rilfiiriegtrfirarirfieicraiilafiuaqufr.ofllt{flrfruri4m lsrunr:t#[rifinrgrf;lnol:r.rfl{1urfiou u i { tu --r- ---- i
; o y rq uatfr:tyuat::crRtilntivrrsruto.:zurJnrlFtruurinvnuri'q"LudrunrruFq nr:virtru"[fi'firj:vfrvr6fitflunuUUdI

rJ:vfrvrBara nr:trJ6nr*rq{'luafl'lufiflrgrutofiilru{rudu a1:J1:ndlttuadrsfi6r[ayrillruailrrr.J:vqnr{uav
I

fi'sr urafl r u fr n rcr uEo nr: rE u u nr:a o u

ornuruufi'zuu1erun11Inr:finrcrndsrT:trBuu'luTn:{n1:Fr1ry{Ts:'tllril; uasnriril:qriuurafit urvj I "'--- 'q

tnu:6r c{rfintruncuufl:::ufl'r:frnrgrriufiuoru flrurj:siltru l€rdbte-te dba {'onr:finr*rrriu"lri'firtaufi* ' U---'---

ntun''1flfl11.1il14:o'lu fiorrriruurv{ru:'rtei13rrldlunr:rfr:qflinodxehdu Tqurirr#ulri'{'rrnr:6nrs']"lfiI 4 --i'-'

uwuil fi {fr n t tk ui uu uu a i u a ifr w ut n u iv eTw a 1 rt fiEn fl n t s fr nw b dbd



odo

fruiuufivlinru'rfl'l:n41.r'ruarrrtrr-u r.t'r6'ruirrnru or:rni #.rnruuasanflrUrur frriuuvrnnufizun#rqvrdlrrru -' ---r-u d---*',
A4-'Yu
Ttrnr:ttavfrrrcudnuruvfifrtil:vatri fl'ulil1mis1un1:fiflul:vffunr:finurqTuriurru LLayutorfiuu16ur1d

u1n:6rua1naq{rrrrur{JunaTan 6nri'reirra3rl#(rBaur{r:rfiinodr'ifin?'urar loarjolrjruurvl:v:rrri.ri4tu-9

f; r a r u vr : v : r r il ai r r u ira u fl : u 1l : l.J :'tTt r.r r u { n r : rJ fl lG
T:qriuuvuo.rtiosfrvrurF):.J Ytfisnarnugn r{Juna'rT:rriuuluTF}:.irr'lra'urv,r:u:1tri1i unynrirli

I:lriauraarLn:vtfiu:frr drn"rtf,unr:6'prfirTrr:tnr:il:sr:L#ururiiaydruauo,,ra{luyirqitrnr:nriuT:rriuu
4 d a q u ^ i' I , . " 

-i- '''---'-

uadilvr:vtiltJ:6 Yri:Ytnarfru:sn {u rfroeirraBllfinlrray!narn:uxnr:finrsrI:lGuuuuotuo{fryu1n! YttT{g1

na'lfrtun irieitraBlt#dl:ltnr:n:uasuFrnlfl:urrnr:finrgr rinriau 16'rirrauor,.rarru uavfinurfr'nrgvUJjvvj<uud<qo<o
fl:uu1ufl'trfraoern6osn'r..rsluto{ frttaqsoonnnn']'r].ia{:ilrrno l6nn'rflnlunr:rfioyuunvri'r:rt{filaarliu

U

r\:v:Jt4"tn6e)id lpiafinr:#lrYa nr:rf;aui nT :aircLLavlanilqnru6T:tJ nr:rfi3ilffflrrlrgryruavqfrflrg6Ur

u. {flnU:satri
9

.i ,

Lo.o ttfroeiqtaid#n;irau!Fra1fl:11'rsnr:finur rinrtau 1:rriuurauo{uo,11iyrB1Fr:r :-triqnrarfirrynUq
q Y ,v ,i
ln'r,lfurrlfruuuu?vn{flr:{'prnr:tiuuf;Luri mrruuruufipriurnsunrflnr:finrsrneiill:.:risu"lu1n:rnr:nrrr e - -q----

v!:urllri13 *aynri:rT:r rtuuuafr ilil:y rfl u:fi r
c

A av
le.ie rfra"lrXn;ruavLnalnrv]'r{nr:finBr rinrtuu '[unriuT:sGuuraAillr:urfla:fiYt:Yrnnrfiu*ntd

ruantri6uuuSuu;il:va!nr:nirirrfrurru flryrar qr.Ja::n uavdrrauor{a.i'lufitnaornnr:o-onr:rBuuf, nrlr
itzuufr'ruurqsunrvrnr:finrgrneirl:riBau"lu1nr:tn'r:a']:J?\iu:rrrirB itaynrill:{rirJuradx]y'r:yifia:frrr I - -i- -- --

d4ayddr
gln 0nqufi fl 19'lFl{'tuLtauu n ua{ ttglutfl u:an:ri}.lr,ta{rupl tpruS U UU

tE.en uriolri{l:'r?Jflt:Fr:LtavrJaalfi:yncnr:finlsr riniiuu lpiliansoonfitnrtrasinn-nfirioantiu
v 

^dv!:u:.114'1fl19fi1:u

sn. tflluuru
*.o drurjBurru

6n.o.o fr'lBrar: {r:rtnr:nlttavunalfl:vrsnr:finur[avtTnriuu ,iruru enen F]u td'rdriruuuq-

rJ:vql#lrlururqitrnr:nriilI:rriuulafi:lv'r:srfiu:6Yrl'rnarfrrunrrnvdruauo0in{1u?r'rritrnr: odxfiau1q

o Ftl{

en.or.ls: ri'l3ut: Ft!ttas!Fla1n:vrrnr:finr*rfi16'Yu:"xl-a " fr'l3ur:aarufinurfliYt:.-rrnaru v j -- 'rj-

firrgn :vpYufilriu" "flififiiYtrTsnarfrlun :vpYrdrpiu" unvkirilrfiuoeia{'luBest practice rotl:ruiuu ,

Best Practice n'l:aauuuuActive Learning, Best Practicen't:aous)'1ll:ouvlTU:'ttpiri ,Best practice

Tn:r'rruorfivr n1:?i'erurTprunr: hfrnr*rqrruna'rI:rrBuurafiru:yrfiu:a' Y$:.1-rnarfriun #oErav 
',ooUJ

fl n r : sr' o a o q ntu i rJ : y a r n r : crilu n r :lB u r : d'n n r : ua v n r : {'pr n r : ri a u{U*
I

en.b 9llUFttUJ'l1Y,l

en.b.o fr:rirar:anTufinur cir:rtnr:n:Lrauuanln:rrrnr:finrcr rinyfinrEuu 1:rrBauuuoruun-
u o{fr yr u1n:r Y%rilnrnrfi urcn tfril:Nin

6n.b.Le fr'l-i3vr:anrufinur {r:rtnr:rr;LLnv!r}n1fl:rrrnr:finur unyfinriuuluneiuT:,rriuu! - - u--- -1--"- i
a d 4 q I ,j 4 e r 6 oiqn:lfl:vtilu:n*5t:ilnarfrirgn'LpiuanurJaauuBuufi.l:var.lnt:rurirrfrumu rlrgrar qrJa::n unyririauorualrufi

ifrqornnr:{'nnr:riauf nruuzuutfizuu1nrun1r,{nr:finrsrn{11:sGuuluTp:,lflr:n''r}.J?\:v:rrpr'ri imvnejuI
l. d a 4 a d t a j< ,^-^ja, ^ r4vv
L:{t:uuLaa}.iv{:vtflu:a "lFla0oaufl nB'lFr{'ru L:{t:uuvirizualrunr:!gUnvrutJura0 rray Leiunr:u n uosrfrot
rfiu:6

iilri;lfitli;iii'i;i!+l,i.,:ri.r:.:iiF-,,!fi#iiJ,u:+i.',":rel*,fii#n;,r.i,irl?*;il ii:"i ;:;r{:-r;,-, r,.r:,i:r:r.;



odG)

d. {uiltsil16ud1d
"L{lurl:slrrux'tflrtuafifiuu:1rJ1i'?Fir rdrirur.l:urIil#}lilu.tyl1{er1n1i

vvt!1

{!{5sil'lrufr'tf;u {!qnvuutllu!3fi1:1rr}F}6 dd,ore(b u'tyl, {!oauqualtulButre.uln't:,
e'do,ooo Ulfl Llau{ldu11 xr,ooo u'lYl Tl}J loord,oc(ls U'tytTprufi:ruast6uer rYsriatilfi

<. fi an ::ruduaoun'l:ri1 rfi u{'ru
d
vl

a .v o a
na n ::il/ljunou n'l:9t 1 ruu {'tu TUUvt'ta't ,,lTUrifltau

o
{taqrunr:rnSsunr:(Ptan)

o. {'rnirTn:.rnr:
.rJ-
le. tffU0 LFI:.inr:tilou00ULlFl

vooJ
en. Q9)Yl'lFl1ff {nfUyfl ::1.1fl 1:91'ltUU{1Us ,^ --d. flu't']{Lrzuuilfr{d (P)

LX.l19',tUU

Ilrdbd

- n6uun:TlJfl'r:
aSd

U:1415 L:{L:UU

b rtupitfiunr: (Do)

",,. 
rirtfiunrtfl 1:JLt,iu (D)

- 16uyrr c r{ri::nJ:sttfr'u}rul tta yd1 rauo e{a{1u?r1d!
3 , i d a d au
? t 1 n1 : naSJ Li.t t: u u LaalJfl :y Ln u:m Ttil,i na''1fl t19fl 6uI

1:r rtuuri"l rld'aiil En nu irfir narn lun dr m o rfl us$aq

{'ryiflrfiuc:reJ

- rirrYu finrrru qruaadxlndfln

d-nlilU1n:J

bdbG(

rJruriur:unna
9

- n6uufl::}]fl1:

s{rrfiutru

ffi
&a
slu6onruuasu:u uru g,ta (Chec k)

o. FrT'leaoUr]:sffiur,ra (C)

- rir:mnr:fi{y!atafi fi fiionr:rdri':llnr{n.ri
6v

- T rn:rsurlo:.tn ttas iuilan?13J14]J't u
U

ts. drrunnr:ri:v ufr uurlilrJTlru (A)

- rJirilltnr:ilfrriritru
uoy

- aflyr1T0ila61:?{utilfl

od }]U'lFlll

tedb6t

od 3.lU'lFltl

tedbc(

- r.lrur3ur:unna
q

- nfuvilT:}Jfll:

rirtfrurTu

d duyr u yr r uU YurJ e.: uffh r{zu ur (Actio n)t

- 6'rrlr"r:'t ur1unl:il :y ffi u1n:rnr:
- tfiuu:ruru

ba fiurn:i

tedbc(

- r.hulSyr:r.lnrna
I

- Frfuufl::3Jil't:

r{ruflunu

?t nonT:lt

rhsunfl.:udTsu16u

t?tJn't

fiauuytu

rir

l{aou
n'r?d9t

I

n1

q?Rfufl
t

G) ifr uyn q r{r irilrJ :y cJu fr':^ruu r
3

OA

u1 LAU0tJn.i'luyt't{'tT1fl 'l:fl a}.1

1:r Guu rafr il yr:srfl u:fi ir#rnar
nt19n

uw u tl fi ff6 n t sTs q fi rJa w u a i $ a qfr w u m u iwek n R 1 fr run t! n n fr n w b db d



ordio

vt ftafl::lJ

d:vmururjisrJlflI

T?$Jn1

naurt?ru

n1

'Haaa
n'l?do

I

a''r

atnfuryl

r.r nitaquvtfl uut{ri':l
rJ:vqu#umr siruru oo Frulffu

lo,ooo UlYl

bo,ooo lpro.ooo

or.le Firfl ruuv:fiIfl ua1:hirl:vrir
yl1{ iilu?u or niulav od,ooo

ulr/iu druru u iu

dd,oo<: dd,ooo

r .iu o v
o.en O'lYlTlfl Q'lU'lU [s6n 14O{ (n:

u4i
enen FlU,UflLiUll enFll.J 0U oo FIU

vTn ter nulfi'ar) q;ruru * 6u rffor

fivo,ooo/fiU 1 AU oen,boo 1J1Yl

bc{,ooo be(,ooo

'{'dudo.d FlltUUIAU{UflL:tJU Q1U1U en

nulau odo ulvl/Frulrn siruru u
aq r

le,e'rloo b,e'loo

er.a riratyvtfi auirufftn::l
uvdo
Al.Jl\UD flUffUendoUlYl QIU']U dsn

f'lu

od,odo
od,odo

o.u rirrjo{fr:van qiruru ento fiu1

ffU ooo LJ'lYl

sn,boo en,'looo

o.6', ririae) or-Jn:ni nl:d1rffuo
1q

rua{lu Best Practice d n4}.J1au

o,doo lJ1Yl

b,ooo b,o<)o

or.d OUI od,lodb od,bdb

{uilTvil'raJ::xfr'rf,u tood,ctc(lE en,boo brooo leiod,oc(b

b. n''r:d:srfiur.ra
q5sad

a?t?an2''l3ra'rffia
44d r q
?5?qttauu:su.rurJa

d a crgo
rn50{ti0 lfl ?q LtauuTUrilur.l a

u^4Y
- r,r u :141 : a fl 'lu fi n u'i fl 't : 1 { n 1 : fi i tLa y u n a 1 fl :tul

4 V 4 qv y t ,i
vl1.ifl 1:fi nul unL:uu LFltljl:?uLtailrilauu

tiauitl:vaunr:cririrrfru{lu fl ruy'r oilaT:nsst
o !a, a uyu

LLAvul rAUOe,lA{lUyl rrjUran uaylfrYu n1:ufl rro{
^drlJa_!LfiLJ:F)

- a{tna?\qs}n:::J
vt

- lJ:ULilUnl:tlj1:?11

il:vtlfr'uru'r

- uu!#{rnav!6lnil:::]
yt

- ltuuuTUtilunlTtlj'l:?l.r

il:vtu#rtrtur

uxutJ fi fffr n t ;k q # tJ a wu a I u a { fr w u t n u iu ffw a 1 fr run tt n n fr n w b db d



sld6n
i t lev

6'r. ,{aila1fl?lauLaTU

el.o titErat:arllufinut {r:rtnr:pr:uaB!narn:ulnnl:Anu1 uffsfiflrtuu 1:nrtuufiuoltrosu - O--- -e -'"'-.'''
q u o a Vyv
flfl ulnu :ult{nalfl t19il La:u:1-i'ln

e.l.io fr',l3ur:641ufiflt*l rir:rtnr:n:ttnu!nnlfliyt'r{nlrfinur myfinrEuulunriuT:,:rtuurilA}lt - u---' -1 !d ^v u a \y ,j d u, c6il:utilu:frYi,:Yrnarfrtunld*anuilfiaurEuufiJ:valnr:nirirrf,u{1u flrUfi't qila::n rasd.lrauor,tn,i.rufirnq
t4Yv4rido

a'lnn'lra.an'l:t5uui fl1ritlr{ut{exurnfun1flnr:finr*rn{uT:,lGuu"LuTn:{fl1:fl'l:ru:u:.}rsi13 ruavn{uI:lrBuu
ad

tafrln:stfrtt:frrrlaoflqufinrsrqrT uT:rrBaufifip.ratrunr:rJfrfGfirfluifinunvtfrYunr:undoufiergrfiu:fi

D/€-
a*dr........... 

ry...........{uauoTn:,in1:
. (urrqnao: rflr:nur:r)

4'tir u {riru': u nr:rlr uuBul:! ana

(urrunno: :nut3J)

Fll FlPl.en

(urrar': qrnTn :T ri'ou nt)

LA 1yU',tyt.l',tuu L8u't u Ltn u ffi{u

Yu^s
..zu:u29t1'ou Ln5{n'l:

urri, ...@a1ffi un:rvrflrr;{..r:
(urrar: ryrvrBnr ni rfr u.rra"rx)

{tir er{drur unr:nlr uuiul:c!rJ:sl'lruuau ur',ru{.tu

r'

,,}vvd
aqfr0........... .a - 0.............{'uffurouTn:cnr:

(uruqr::ru rYfl{uf)

:orr1'tirur an1:1:t rBEJuyuosrJorfi u urrr:r it#rnarfi irgn

j
adt

vo f d
r,r 0 1u? u n 1: [:{ t: uu14uo{ uo{y!yl u1Flil ftil{ n a 1fl tuf,l

ur,rutJfi {6 n1 tltr GeruuuastJaqfiuat nu iufiw atfr rwn tl n n fr nw bdbd



@dd

;

fiaTn:rn,t:- r,i'eruT rlr'la1ilTyn.rfl'r:finrgrI:riiuu14u0{uo{fryurru Yril-cnarfirun

6'nurucTn:rnr: Tn:rnr:siarfior
9s^s
{iufrntauln:rnr: urrfi:rn: {'urh
auotqoruiufla{ 6ltitE. riafi ro vt'orurergitavunnrn:?r'r{nr:finrcr"L#finruf n?1ilfi1u't:n uavrfi'nrcsfifi'uatTuI € s-- - - !

dua{il'reriflrunr:6nur urfl:{'rufi u fl:yu?un.l:u3yr:uavnr:i'nnr:4 

. .*- qvd ! 
^ 

d
Lq}. d Tt zu u't Ft ; LLn y u n a 1 n : Ly:t nr u uil 8 : tr ruy xT t r { uu 3 0 '-

6luo.lflaqmdI:{Guu {oii a ritiaiu nTzuurn;'Lunr:{'nnr:utuuir8r;n qrrrfr'nunrutorfiriuuynfrfieinrrtLu{lulfrnr - ' u--- ----'-t'- i - -- d-.- - c.-. li - ----

tsuyraarf,irrfiu1n:rnr: Lil1e1uu bdbd - fiutnu bdbcr

aarud oir uf, unr: I:s iE uuyuo{ u oqfr y a r nu iri#r nrar fr uyn

o. 14ff fl fl "l5L[As tilql r{a
I

fl1:}',{mlu']fl'l:t:uurt'}:4ou9113.1 v!:u5'lturyryrlfl't:r{nul[14'tt1n n.rt. bddto uu oviuunt:o'elnr:uSejunr:

aoulprurriu(riuur{Jueirricg f,aourflu{tiruri'rra3il uusuu?vrrr'lriufiororrinr,rlrfuirifruiuu Tnunr:{'qyr*urirnr:
4 v & 

-, 
o , 

- 
"" 

u oo ^ ' 
s

Guuf fi'lufiricnr:rEoufnru"Lu#ortiuuu,asuonriosGal ruavrirroruunTuladrrzuauzuarulri'eiGuuufrprnr:riauflfi
j. -& u y u v v ily & r d vt .io}.I1nr4o Fl{uuryAouaun0{v{etlu'lflutor uruurnxlilin?1}Jarlr:ovr'r6'rurilournruneiruar:snt:t5tJu5rir,t I frtirI q - ! e _-----ci.,,. 

I
, i- 

^ u t vt d E) ad t qvvd {rq d D y Avu'lvl:uzuFlt0!aau q1un1:ct'luvl0on?'llJ:4fl'r:tiUu Lu-0mt 1 Lu4lSuu'Lelrilflnr:uEuuf[filrnfrae nr:ilerur
eed r {, 

'sruras [rifrr]:sfrvtBnrvrriudoiltilourq'rn:rqn'iuuavQnlnfialq:niu6ru:q uavfizicgrir#qlod66ru
U

I:tGuuuuotuasfruurnu Yt:iqnarfruun 16'iSquiufirnrrurirrYrynr:fi'orurn'r'rrin:uaril''):{rrJo{uFraln:
61 4 Y o dt y d d _,__ !a a o & q < A a,Lufl6llufin1E1uu0ltuuavn0{ilfl1:flflle'l14ln?1il!tflltmrflrn1u lutLavfl1uu0flfintufrr]ul rfrortlunt:rtlqqililo.i
ruavlnnri'srjluru1-rri'r.r 1 rdoovleirill.r'rci'rrrilafld*'iBuu nnoprqufinl:airtriruuncri'r6'qlofi6riolnarn:yflnuluUv u n - - i'
i 4 d r4war 6 6l y A y A r d
L:r 15rru ivroqv Lpmirrnr ar uin vdn Lon iorfr ovrJ fr r.16uurfr o drrfi rJ:yf, uBn rvr

- !'* d
otriul:luiuufit{'odrTnr:{n'r:vl'ruu1!na1fl:vr1{n1:finrcrI:rLEuuuuo{u0{fryurnr Yt:irnarn^rrgn rfior{lu

vt

n1:?!mu'r!isdu 6nrvl nrinl:{'nn1:fi nrcrtfifi :s d'unrunrnfi al0rduIU

u. {nnd:ca.:ri
4 q uvb.o ufro Lra'ci't:1tnt:FlItLasunalfl:vn{n1:AnB14nriul6'Yunrryizuutaur0{ fl't:^uJ'tn:qruitrfiun;Jnurqi.l

4qJ
4 u 

' 
q d o y-juy_ oD:!n1:0Llrl]alJlJu'l flflulo{'lurlullu?u{1unru LuLLavnruuon iln?'l}.Jatit:nurasrjrn:rrrffrldillt lfflunr:r.]frrj6ru

r<,
ou1{}Ju:vau0fl1v!

A qvv--^^,^ 4 v a 4d o , , ;b.b L?\0 Lvfl'l:'ltflt1:Fl:Llauunnln:?11{n1:6nultla'l{y'tn?1}.tf uayrynf,nriEnr: luri 1 odrlarirtalo Yufll
qdqy

n?1uAq Lfi u "lq n{rlras u o:rYrLnr: uJF uuutila{

6n. tflrfiuru
*.o d'rur]Blrru

Yauuu
6n.o:.ol nr:rtnr:n:LLnsurialfl:ilrtnr:finrsrtpiiunr:ouril/#ulullfinrs, qr.lru lulrufiiufrrr.Uoulrisir

, "is d. u

fl?1 bo lJ?[:.1{/U

it;tuzi.fi#frn:a,ir*r,*tu'xr.ri6,.,rfifi{?,?m&,TpuJ &r.if{ms.irrx{Ld,T l}nt:-6rur+t h,e1b6;,



CIdd'

v
6n.le fl"lilF'lf[nlfl

I
Y4duadl

6n.l€r.or tI1:'ltnl:ngmsqnAlil:v1{fl'l5fiflB11nflUlJf'l''}:TlzuU1flULO'lFl'l}J}J1E}TglU?1,'"ltv{OU'l{

siorf,oqlfluudr:-lnr:au::r#lrrurfinula{ruri'1l1,1rirumunru"[uLrauflltluan finnuarul:fluasL:ln?1ilidtfr;![.]{{U$

"Lun mrJfr l-fi {luo d1{ fi il :vfr uBn T u

en.rs.lo dT :rrnr:n;Lmvqnarnsflr{nl:fiflurfinrrfiiasrvrnfinifinr:"Lrari1 odrcadrtaua irrltnrru
ad6lv
6pr uiu "[rnit uavuorirnr: nJf; uu Ltila{

-Y, o a
d. non:llt/ljugroufl ''r 501 luu{l1u

alnu?l
A -i, o a
fl o nT:il/fl ufl au n1 : 9l'1 [uu{l'lu tut #r?41 0,t:,u?{ffflau

o tYurnie,unrt (Pl.an)
a a diloruaa:r.Jantnfltqr-uto+nt:

o.FlflU1LLffs?tFl:lUl4t u , i

rirrflumuTnr:{n1r
"ivutcr. rir fi u n n iln r vr vr^ n r pi ra {r uta s Lfl 'l fi ]J1 u n r : a 1 tuu {'t u

I

racTfl:sn'l:

rn. tJ:vtu6'rrdr uarud'ruu'runarnr
11

tlJuluu - Tr6l19fl'rnil

t$dbd

ahfluBur:tLnna
I

te rYudrrfiunr: (Do)
uo. fl a n::uv\rsuurfi fl ufl 1fl niua'sqnff rnr

rs. fi q n:::r o!iil#:Jilu'r rfi orfi'eruri$r6fl nr:nr uluua u{
nluuonl:{rtuu

?Iql9n'lPtll Led3ad

fiuTnr bdb6(

r.huu3ur:r;nna

5n qYurj:vrfiu (Check)

o. n i'red0ur"l:sffi unralYrtJqtnr:rJfr tGrru

te1. fl'r::o n:rufitno"Lo rionr:ldrirdnr{n1:

fiurnl tedbc( rlruuEvr:unnn

(q {uyru vr a urj iur.J t'r uffls fizuur (Acti o n)

o. {'rrdr:r utruaqrJTrr x nr:

fiurnt tedbc( rJ"ruuT14'lSunnat

uwutl fi fffr n t ilN ti uuu ua n et a nfr n il t n u ia rtt n a 1 rt nsn iJ n n fr nw b db d



c)db
, &tvd. {uuT&tJ'lfu?t [t
X&rrl:vur{ua'lnrt

vg
'Ua{ulJ:u}J'tIuyt{du uT vr Inufr:runurAun dtsialtid

b. RlidTsrfiuara
:ir i

'':l':

.,. FrI iouas roo 1frYun1:o1J:1.1,/
u.<o!-o
ail:JU',r/fl nu19t{1U [U{1UM5Ur,l AtOU

bisfrn'ir rro #':trq/tl

o. LruuTlu{'1uf'l1:fifl191g{'tul

ouril/#:rilu'r

kr. afifinr:firuu1unalfl:

er. T'r u{'rufl r :fi nurfl fl u/OU:u/#uuu't

b. r'ru{'rufl fi fi nr:r{'erurq aa'ln:

$rtailrtrtfr ntth* tiltunaarttarlfr:rrut as ivEi*natfiwn il ntsfr nw p€kd



6)de,

d , iru
cr. ,{aila1q?1oc[9EU

ei.o {'pirar: {r:rtnt:n?Ltavuna''rn:flr{n1:finur16'1&'s}rurgruLo{od1{riorflar'lunr:at.l:ilrfiililunxliligU9-UU

tLauil?&ff!nl:n:

el.to {rirar: dr:'itnr:n:Lrauunaln:v}r{flr:fiflr*tlrmufuasil:varn1:nifdtd'iurrrifluururmxlunr:
rJ fr trGnuo drq rfi ufr'n un r?'l

qrf 
ry'rauoTn:{n.,:

(utqnrao: ufucJ:Fluru)

H'lLtl4Ud Ol FlFl.sns

YaN

,{?tn:1uu Ln:{fl'r:
U

(uxamqrfi'n:r flourrB)

t0 1vu1yt.1'tul.J [u u1 u ua y ffi.I u

a{1,o

C

/ry" . ..... . {,#rsouT.:rnr:
(uruqr::ru d'ariuri)

-.-' -_Y_o_ I d a u
:0{r{a1u?ufl 1TL:{r:uu14uo{ua{?\ytu'tFt:J :tJxJ{naltjt19il

5{f'r15

_ea-o- _ i d q
r,r0'ru?u nl: L:{r:uu14uo{rJ0{Tty}u'lft}J :1,il{na1fit19fl

(urtfr:rn: {'ur]r)

a{to

fr'rir u ri'dru1 u n r : al r ur:3u1 : { "lulJ n nast1

H..... ffi rn:ryrfln:{ nI :
(urram ryruBprr nirCuqrarrq)

ry'rJru ry'tiru'l a nr:nhuuByr:l urJ:slr cuLrau ur,lu{'tu

ttwutlfi{fi nt tkil? uuwaawa sfiu ut n et iveft na tfr wn ttnnfr nw bdbd


