
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระยะ 5 ปี (2568 - 2572)ระยะ 5 ปี (2568 - 2572)

โรงเเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษกโรงเเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก



 
บันทึกให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572) 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

 
 
 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษกมีมติเห็นชอบ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572) ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของคณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก   ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและ
โรงเรียนอย่างมาก คณะกรรมการโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  ขอขอบคุณ
คณะท างานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572) ทุกท่าน 
 
 
 
 

(นายวีระศักดิ์  กุลสท้าน) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือประกอบในการวางแผนการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาความสามารถเต็มศักยภาพ  และเป็นไปตาม
นโยบายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาเป็นระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 
2572) ทั้งนี้โดยความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย อันได้แก่ ฝ่ายบริหาร  หัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะครู นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอดคนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ร่วม แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ กลยุทธ์นโยบาย ของโรงเรียนบางบัวทอง 
จนท าให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุผลส า เร็จ เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา          
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สอดคล้องกับนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติ การประจ าปี 
ก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในอนาคตอย่างชัดเจน และการก าหนด 
ควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นเครื่องมือช่วยให้การบริหาร
จัดการศึกษา ของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ และขอขอบคุณคณะครู 
บุคลากรทุกท่าน คณะกรรมการ สถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน ที่ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานครั้งนี้จนประสบผลส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
 
 

(นายไสว  จันทร์อ้วน) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก   
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ส่วนที1่ ภาพรวมของสถานศึกษา 

 

1. ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 

โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  ตั้งอยู่  ณ บ้านท่าม่วง หมู่ที่ 3 ต้าบลน้้าจั้น อ้าเภอ
เซกา จังหวัดบึงกาฬ สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 กระทรวงศึกษาธิการ  เป็น
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเปิดสอนแบบสหศึกษา อยู่ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 57  กิโลเมตร 
และห่างจากอ้าเภอเซกา  15  กิโลเมตร ในการตั้งโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากสภาต้าบลน้้าจั้น โดย 
นายกุลทวี   ไกยะฝ่าย, นายสมพงษ์  พิทักษ์กุล  และ นายคอมฉันท์ นาเมืองรักษ์ ได้เป็นผู้ส้ารวจข้อมูล
และด้าเนินการเรื่องขอจัดตั้งโรงเรียนกรมสามัญศึกษา  ได้อนุมัติและประกาศ  จัดตั้งเมื่อปีการศึกษา 
2531   โดยสั่งการให้   นายธรรมนูญ  เดชกุญชร  ผู้อ้านวยการโรงเรียนเซกา มารักษาการในต้าแหน่ง
ครูใหญ่ โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  เป็นคนแรก และมีคณะครูอาจารย์จากโรงเรียนเซกา 
มาด้าเนินการสอนในระยะแรก จนถึงวันที่ 20  มิถุนายน พ.ศ. 2531 กรมสามัญศึกษา มีค้าสั่งให้ นาย
บัณฑูรย์  ชุมแวงวาปี   ผู้ช่วยผู้อ้านวยการโรงเรียนบึงกาฬ  มาปฏิบัติหน้าที่บริหารโรงเรียนเหล่าคาม
พิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  วันที่ 4 ธันวาคม 2535 กรมสามัญศึกษา สั่งให้ นายไพบูลย์ บุญลือ อาจารย์
ใหญ่โรงเรียนบุ่งคล้านคร มารับต้าแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก วันที่  
19  ธันวาคม  2554  ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีค้าสั่งให้  นายปราโมทย์  ค้า
เพชรดี  มาด้ารงต้าแหน่งผู้อ้านวยการโรงเรียนเหล่าคมพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 
2561 ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีค้าสั่งให้นายวีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ มาด้ารง
ต้าแหน่งผู้อ้านวยการโรงเรียนเหล่าคมพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  และเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน  2564 
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬมีค้าสั่งให้นายไสว  จันทร์อ้วน มาด้ารงต้าแหน่ง
ผู้อ้านวยการโรงเรียนเหล่าคมพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก 

โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก  อ้าเภอเซกา  จังหวัด บึงกาฬ  สังกัดส้านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ กระทรวงศึกษาธิการ ได้เปิดท้าการเรียนการสอนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ช่วงชั้นที่ 3-4  ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  ถึงนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปิดท้าการสอน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531   จนถึงปัจจุบัน   โดยมีนายไสว  จันทร์อ้วน ด้ารงต้าแหน่งผู้อ้านวยการโรงเรียน 
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2.  ข้อมูลจ าเพาะโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

อักษรย่อ ลคพ. 

ที่ตั้ง     141 หมู่3 บ้านท่าม่วง ต้าบลน้้าจั้น  อ้าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

โทรศัพท์    0-4249-0965  โทรสาร  0-4249-0965   

E-mail   laokhampit.sch@gmail.com   

Website  WWW.laokhampit.ac.th 

พื้นที ่    44  ไร่   364  ตารางวา     

ค าขวัญโรงเรียน  รักษ์ศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม  น้าวิชาการ  สืบสานงานพระราชด้าริ 

ปรัชญาประจ าโรงเรียน สุวิชาโน   ภว ้โหติ    ( ผู้มีความรู้ดี  เป็นผู้เจริญ ) 

ดอกไม้ประจ าโรงเรียน ดอกทองกวาว 

ต้นไม้ประจ าโรงเรียน ต้นพอก 

สีประจ าโรงเรียน   น้้าเงิน-เหลือง 

   

 
ตราประจ าโรงเรียน 
  
อัตลักษณ์ 

 ใฝ่เรียนรู้ สู่ทักษะชีวิตอยู่อย่างพอเพียง 

เอกลักษณ์ 

 ยุวชนคนดีศรีเหล่าคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.laokhampit.ac.th/
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3. โครงสร้างการบริหาร 
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4. ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนแผนชั้นเรียนเต็มรูป 

ระดับชั้น 
จ านวนห้องเรียน/จ านวนนักเรียน 

2568 2569 2570 2571 2572 
มัธยมศึกษาปีที1่ 2 2 2 2 2 
มัธยมศึกษาปีที2่ 2 2 2 2 2 
มัธยมศึกษาปีที3่ 2 2 2 2 2 
มัธยมศึกษาปีที4่ 2 2 2 2 2 
มัธยมศึกษาปีที5่ 2 2 2 2 2 
มัธยมศึกษาปีที6่ 2 2 2 2 2 

รวม 12 12 12 12 12 
 

 

5.  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวม ข้าราชการครู พนักงานราชการ/อัตรา
จ้าง 

1 ฝ่ายบริหาร 2 - 2 
2 ภาษาไทย 3 - 3 
3 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 1 6 
4 คณิตศาสตร์ 3 - 3 
5 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 3 
6 ภาษาต่างประเทศ 4 - 4 
7 การงานอาชีพ 1 - 1 
8 ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 3 - 3 
9 สุขศึกษาและพลศึกษา 2 - 2 
10 บรรณารักษ์ - - - 
11 บุคลากรส้านักงาน - 1 1 
12 ลูกจ้างประจ้า  2 2 

รวม 26 4 30 
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6. สภาพชุมชนโดยรวม 

 สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนเป็นสังคมเกษตรกรรม บริเวณโดยรอบโรงเรียนเป็นชุมชน หมู่บ้าน
และวัด อาชีพหลักของชุมชนคืออาชีพเกษตรกรรมท้านา สวนยางพารา ท้าไร่ อาชีพเสริมเลี้ยงสัตว์ มีน้้าฮ้ี
ไหลผ่านชุมชนพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย เป็นที่ราบลุ่ม มีน้้าท่วมถึง พื้นที่ทั้งหมด 74.5 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 47,125 ไร่ ที่ตั้งของต้าบลห่างจากตัวอ้าเภอเซกาไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ระยะทาง
ประมาณ 15 กิโลเมตรประชาชนส่วนใหญ่พูดภาษาไทยอีสาน นับถือศาสนาพุทธ ตั้งอยู่ในเขตการปกครอง
ของอ้าเภอเซกา ปัจจุบันประกอบด้วยหมู่บ้าน 13 หมู่บ้านทิศเหนือจรดต้าบลนาแสง อ้าเภอศรีวิไล 
จังหวัดบึงกาฬ  ทิศใต้ จรดต้าบลป่งไฮ อ้าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ทิศตะวันออก จรดต้าบลเซกา อ้าเภอ
เซกา จังหวัดบึงกาฬ ทิศตะวันตก จรดต้าบลป่งไฮ อ้าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  สถานที่ตั้งของโรงเรียน
นับว่าเป็นท้าเลที่ดีเพราะเป็นถิ่นที่มีความอุดมสมบูรณ์ มีน้้าเพียงพอส้าหรับท้าการเกษตรตลอดทั้งปี 

 การขยายตัวของชุมชนส่งผลให้โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก เป็นโรงเรียนที่
ผู้ปกครองในชุมชนมอบความไว้ใจน้าบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   และชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 แม้ว่าโรงเรียนจะมีข้อจ้ากัดในเรื่องของขนาดของโรงเรียนซึ่งเป็นโรงเรียนประจ้าต้าบล งบประมาณ
สนับสนุนน้อย   ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร รับจ้าง ลูกจ้างโรงงานอุตสาหกรรม
คนงานก่อสร้าง   ซึ่งมีรายได้น้อย   จนเกิดผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ   ตลอดจนความเป็นอยู่ของ
นักเรียนและครอบครัวท้าให้นักเรียนบางคนขาดโอกาสทางการศึกษา ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและรับจ้างฐานะปานกลางถึงยากจน 
 โอกาสของโรงเรียน คือ อยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ  วัด และชุมชนที่ให้การสนับสนุน
เกี่ยวกับการศึกษาตามศักยภาพของตนเอง และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริม
ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ฝึกทักษะการท้างาน  รักการ
ท้างานและสามารถท้างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  มีประสบการณ์และสามารถหารายได้ระหว่างเรียนจากอาชีพ
สุจริต  นอกจากนี้  ยังมีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีวัฒนธรรมประเพณี  และแหล่งท่องเที่ยวของท้องถิ่น  
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ศึกษาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง  และเป็นแหล่งเรียนรู้ฝึกประสบการณ์  สร้าง
ค่านิยมท่ีดีและมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่น  
 ข้อจ้ากัด  คือ   ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากเป็นลูกจ้างโรงงานอุตสาหกรรม   เป็นคนงานก่อสร้าง
รายได้น้อยมีผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและมีความเป็นอยู่ของนักเรียน  ผู้ปกครองไม่มีเวลาในการอบรม
ดูแลสั่งสอนบุตรหลานก่อให้เกิดปัญหาด้านพฤติกรรมและเกิดปัญหาการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
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ส่วนที2่ สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีครู และบุคลากร
ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเขา้ร่วมประชุม โดยการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม มีการให้ความรู้พร้อม
กับ มีการร่วมกันปฏิบัติวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เสนอผลการวิเคราะห์ใน  2 ประเด็น คือ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  
ปรากฏผล การวิเคราะห์ดังนี้ 

1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน พิจารณาจากปัจจัยด้านสังคมและ วัฒนธรรม
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย สรุปได้ดังนี้ 

โอกาส 

1. ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและศรัทธาต่อโรงเรียน,  
2. ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี  มีความรักในประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 3. โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่สะดวก 

4. ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง ส่งเสริมด้านการศึกษาบุตร นิยมให้ลูกเรียนในโรงเรียน
ใกล้บ้าน 

5. โรงเรียนมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 

6. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต)ส่องผลท้าให้นักเรียนเกิด
ความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

7. สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 

8. หน่วยงานภายนอกเห็นความส้าคัญและความจ้าเป็นในการใช้เทคโนโลยีจึงให้การส่งเสริม
สนับสนุน ส่งผลท้าให้มีสื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน 

9. รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลางนักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนเศรษฐกิจชุมชน
เอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

10. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน 
ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมี
โอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

11. พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
12. นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น 
13. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความส้าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
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14. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี อย่างมีคุณภาพ 
15. ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้น้าชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้าน

การศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น 
 

อุปสรรค 

1. บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการที่ยั่วยุ เช่น ร้านเกม ร้านคาราโอเกะและมีปัจจัยเสี่ยง
ด้านยาเสพติด ท้าให้นักเรียนมีความเสี่ยงในการด้ารงชีวิต 

2. โครงสร้างประชากร ด้านการคุมก้าเนิด ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง 
3. มีปัญหาการหย่าร้างเพ่ิมขึ้น  
4. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาดการดูแลบุตร ส่งผลกระทบ

ต่อผลการเรียนของนักเรียน 
5. ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย ทั้งสภาบัน

การศึกษาและองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน 
6. ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยีเช่น รา้นอินเตอร์เน็ต เกม ท้าให้นักเรียน

บางส่วนไปใช้ในทางที่ผิด 
7. ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้าน

ค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
8. ค่าครองชีพสูงรายได้ต่้า ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน ส่งผล

กระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 
9. การลดอัตราก้าลังเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษา 
10. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท้าให้การด้าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึง

ขาดความต่อเนื่อง 
11. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน 
12. การก้าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัดเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
13. ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย และ 

พระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
14. การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน พิจารณาจากปัจจัยด้านโครงสร้างและ นโยบาย
โรงเรียน การบริการและผลผลิต ปริมาณและคุณภาพบุคคล ประสิทธิภาพทางการเงิน กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ  สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง 

 1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการก้าหนดนโยบายที่ชัดเจน 
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 2. โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตาม
ศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน 
 3. โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการกระจาย
ข่าวสาร 
 4. โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส ได้เพียงพอต่อระดับคุณภาพที่ต้องการ
พัฒนา 
 5. โรงเรียนก้าหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มี
ความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
 6. บุคลากรมีความรู้ ความช้านาญ และมีประสบการณ์ในการท้างานที่หลากหลายเป็นผลดี ต่อ
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 7. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
 8. รงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท้าให้สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร สอบเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 9. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท้าสาระเพ่ิมเติม หลักสูตรท้องถิ่นอย่างหลากหลายตามความ
ต้องการของนักเรียนสามารถน้าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ้าวัน 
 10. โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีและสถานที่บริการ
ส้าหรับนักเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 
 11. มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ
พลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 
 12. ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเรียน การ
สอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
 13. ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่้าเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
 14. ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและก้าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 15. ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วม ในการท้างานส่งผลให้เกิดความสามัคคี
ในหมู่คณะ 
 16. ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 17. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 18. ครูน้าเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน 
 19. ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยค้าสั่ง 
 20. ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 
 21. ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
 22. โรงเรียนมีการจัดท้าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมท้าให้ใช้จ่ายตรงตาม
ความต้องการ 
 23. โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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 24. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
 25. โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า 
 26. โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจ้านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร
สถานที่อย่างสม่้าเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการแก่ชุมชนและ
องค์กรภายนอก 
 27. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และวัสดุ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 28. นิเทศติดตามผลการด้าเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 29. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆ อย่างหลากหลาย 
 30. มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงาน
ตามความถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
 31. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น้า มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและ
เป็นแบบอย่างที่ดี 
 32. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
 33. มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
 34. มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดท้าแผนพัฒนาตนเอง(ID Plan) 
 35. มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 
 36. มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการมอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 
 37. มีแผนและโครงการเพ่ือใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 38. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง 
 
จุดอ่อน 

 1. การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา 
 2. บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอนได้
เต็มตามศักยภาพ 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการก้าหนดนโยบายของโรงเรียน ส่งผลท้า
ให้การด้าเนินงานบรรลุผล 
 4. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส้าหรับจัดการศึกษาและการบริการด้านสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
 5. ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส้าคัญของการศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
บางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ 
 6. ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส้าคัญของการศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่้าและจ้านวนผู้จบการศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ100% 
 7. ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 
 8. ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
 9. ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก 
 10. การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 
 11. วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ช้ารุด ไม่เพียงพอต่อจ้านวนนักเรียน 
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 12. ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น 
 13. ห้องพิเศษต่างๆ ไม่เพียงพอ หอประชุมไม่เหมาะสมกับจ้านวนนักเรียนที่จะใช้ในการจัด
กิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง ส่งผลท้าให้การ
ซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน 
 14. ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
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ส่วนที3่ ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

วิสัยทัศน ์

 การจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยน้อมน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนคู่มาตรฐานสากลเป็นพลโลกในศตวรรษที่21 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนานักเรียนเต็มศักยภาพ  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ  ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  สู่ความเป็นสากล 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

2. ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
3. พัฒนาทักษะการด้ารงชีวิตตามสมรรถนะส้าคัญในศตวรรษที่21บนพ้ืนฐานความเป็นไทย โดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5. ระบบบริหารจัดการที่ดอีย่างมีคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 
7. สืบสานงานพระราชด้าริ 

เป้าประสงค ์

1.  นักเรียนมีศักยภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น โรงเรียนมี
หลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ   

2. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมพ้ืนฐาน มีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ 

3. นักเรียนมีทักษะการด้ารงชีวิตตามสมรรถนะส้าคัญในศตวรรษที่21บนพ้ืนฐานความเป็นไทย โดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ครูและบุคลากรทุกคนมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต้าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดีอย่างมีคุณภาพ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ 
7. ครู นักเรียนและบุคลากรมีแนวทางการด้าเนินชีวิตตามแนวพระราชด้าริ 

ผลผลิตของสถานศึกษา 

       ผลผลิตที่1 นักเรียนการศึกษาภาคบังคับที่จบหลักสูตรการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก้าหนด 
       ผลผลิตที่2 นักเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จบหลักสูตรการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก้าหนด 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
         1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
         2. ซื่อสัตย์สุจริต  
        3. มีวินัย 
        4. ใฝ่เรียนรู้  
        5. อยู่อย่างพอเพียง  
        6. มุ่งม่ันในการท้างาน  
        7. รักความเป็นไทย  
        8. มีจิตสาธารณะ  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
2. ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. ค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบระดับชาติสูงขึ้น 
5. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนต่อการให้บริการทางการศึกษาของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 
7. ร้อยละของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ้าปีที่มีผลการประเมินตัวชี้วัดความส้าเร็จไม่

ต่้ากว่าร้อยละ 95 
เป้าหมายความส าเร็จ 

1. นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับร้อยละ 100 
2. นักเรียนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร้อยละ 100 
3. นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
4. ค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบระดับชาติสูงขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 
5. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนต่อการให้บริการทางการศึกษาของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไปไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 
7. งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ้าปีที่มีผลการประเมินตัวชี้วัดความส้าเร็จอยู่ในระดับดี

ขึ้นไปไม่ต่้ากว่าร้อยละ 95 
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http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
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กลยุทธ์องค์กร/กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

แผนกลยุทธ์โรงเรียนทีเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

ระยะ 5 ปี (2568 – 2572) 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ดังนี้   

กลยุทธ์ที่1   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษาะสารสนเทศ สื่อสาร 
ทักษะชีวิตและอาชีพบนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาความพร้อมด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ที่ 4   เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการตามหลักกระจายอ้านาจ เน้นการมีส่วน
ร่วม และสร้างเครือข่ายชุมขน เพ่ือระดมสรรพก้าลังในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 5    ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 6    ส่งเสริมและสนับสนุนการสืบสานงานพระราชด้าริ 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน(โครงการ) 

1.พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

 1.1 ปัจฉิมนิเทศ 

 1.2 ปลอด 0 ร มส. 

 1.3 พัฒนาระบบการรับนักเรียน 

 1.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
1.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพเพ่ือรองรับ การประเมินจากต้นสังกัดและการประเมิน จาก

หน่วยงานภายนอก 

 1.6 กิจกรรมพัฒนางานทะเบียน 

 1.7 วันสถาปนาลูกเสือ 

 1.8 ถวายราชสดุดี 

 1.9 ส่งเสริมกิจกรรมยุวกาชาด 

 1.10 กิจกรรมเดินทางไกล เข้าค่ายพักแรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดประจ้าปีการศึกษา 2564 
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 1.11 แนะแนวการศึกษาต่อ 

 1.12 ส่งเสริมนักเรียนฝึกประสบการณ์อาชีพ 
2. พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

 2.1 กิจกรรมนิเทศการสอนและกรรมการบริหารวิชาการ 

 2.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-Net ระดับ ม.3 

 2.3 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-Net  ระดับ ม.6 

 2.4 พัฒนาปรับปรุงห้องภาษาไทย 

 2.5 พัฒนาสื่อ/จัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์/สารเคมี และนวัตกรรม 

 2.6 จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเทคโนโลยี 

 2.7 จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ การเรียนการสอนห้องคหกรรม 
 2.8 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจ้าห้องสมุด 

 2.9 จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือด้าเนินงาน กยศ. 

 2.10 บริการสอนเสริมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนเรียนรวม  

 2.11 จัดซื้อสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

3. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 3.1 จัดซื้อหนังสือสารานุกรมไทย 

 3.2 กิจกรรมสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ 

 3.3 การแข่งขันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 3.4 วันสุนทรภู่เชิดชูวันภาษาไทย 

 3.5 กิจกรรมกีฬาสีภายใน 

 3.6 กิจกรรมกีฬาสหวิทยาเขตเซกา 

 3.7 กิจกรรมกีฬา สพม.บึงกาฬ (ปาริชาติ เกมส์) 

 3.8 กิจกรรมกีฬาเยาวชนแห่งชาติ 

 3.9 กิจกรรมกรีฑาดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก – กีฬาปลอดบุหรี่ 

 3.10 กิจกรรมกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ 

 3.11 กิจกรรมกรีฑาชิงแชมป์ประเทศไทยและนานาชาติ 

 3.12 กิจกรรม กีฬาแห่งชาติ 

 3.13 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวอลเลย์บอล 

 3.14 กิจกรรมลานกีฬา จัดซื้อ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

 3.15 จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ห้องคณิตศาสตร์ 

 3.16 จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์และชุดการแสดงนาฏศิลป์  

 3.17 กิจกรรมแข่งขันทัศนศิลป์   
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 3.18 พัฒนาการจัดการเรียนการรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 3.19 วันภาษาและวัฒนธรรม(วันคริสต์มาส) 

 3.20 ส่งเสริมทักษะทางภาษา 

 3.21 English camp 

 3.22 ปรับปรุงห้องเรียนภาษาอังกฤษ 

 3.23 ร.ด.จิตอาสา งานจราจร บรรเทาสาธารณภัย 

 3.24 ทัศนศึกษา 

 3.25 ศิลปหัตถกรรม 

4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการกลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ 

 4.1 พัฒนาและซ่อมบ้ารุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.2 พัฒนาระบบงานสาธารณูปโภคในโรงเรียน (ค่าไฟฟ้า, น้้าประปา) 

 4.3 ซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ 4 กลุ่มงาน 

 4.4 จัดซื้อวัสดุ ครุภัณ์ 4 กลุ่มงาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 4.5 กิจกรรมพัฒนาระบบงานบริหารงบประมาณ 

 4.6 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท้าแผนปฏิบัติการประจ้าปีการศึกษา 2567 

5. โครงการเงินเรียนฟรี 15 ปี 

 5.1 อุปกรณ์การเรียน 

 5.2 เครื่องแบบนักเรียน 

 5.3 หนังสือเรียน 

6. โครงการเงินอุดหนุนค่าจัดการเรียนการสอน(ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน) 

 6.1 ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจนทุนเสมอภาค(กสศ.) 

 6.2 ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน 

7. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการกลุ่มงานบริหารบุคคล 

 7.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงาน 

 7.2 กิจกรรมส่งบุคคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 

 
7.3 กิจกรรมอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากรและประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

 7.4 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 7.5 พัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร 

8. สืบสานงานพระราชด าริเฉลิมพระเกียรติ 

 8.1 นิทรรศการและการแสดงผลงานครู นักเรียนกลุ่มโรงเรียน "รัชมัง" 

 8.2 ประชุมสัมนาวิชาการและศึกษาดูงานของครูและนักเรียนกลุ่มโรงเรียน "รัชมัง" 
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 8.3 ประชุมคณะผู้บริหารและจัดท้าแผนปฏิบัติการประจ้าปีกลุ่มโรงเรียนรัชมังคลาภิเษก 

 8.4 กิจกรรมงานพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

 8.5 กิจกรรมวันแม่ 

 8.6 กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 

 8.7 กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและการจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติราชวงศ์จักรี 

 8.8 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือด้าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 8.9 นิทรรศการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 8.10 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการกลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 9.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้ 

 9.2 ปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ 

 9.3 กิจกรรมประกวดเขตพ้ืนที่ 5 ส. 

 9.4 สนับสนุนการด้าเนินงานของหน่วยงานภายนอก 

 9.5 บริการชุมชนด้านดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะ 

 9.6 พัฒนาระบบงานโสตทัศนศึกษา 

 9.7 กิจกรรมอย.น้อย/งานสุขาภิบาลอาหาร 

 9.8 กิจกรรมงานพัฒนาปรับปรุงโรงอาหาร 

 9.9 ซื้อยา 

 9.10 ตรวจสุขภาพประจ้าปีของนักเรียน/กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพ 

 9.11 กิจกรรมการป้องกันโรคติดต่อ 

 9.12 รณรงค์การเลือกตั้งประธานนักเรียน 

 9.13 งานสภานักเรียน 

 9.14 การจัดท้าคู่มือนักเรียน 

 9.15 รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและการเยี่ยมบ้าน 

 9.16 โฮมรูม 

 9.17 วันส้าคัญทางพระพุทธศาสนา 

 9.18 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 9.19 ห้องเรียนสีขาวปลอดสารเสพติดและอบายมุข 

 9.20 รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดและอบายมุข 

 9.21 กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ/ธนาคารขยะ 

 9.22 กิจกรรมทู บี นัมเบอร์ วัน 

 9.23 กิจกรรมเพ่ือนที่ปรึกษา YC 
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 9.24 กิจกรรมขับขี่ปลอดภัยใส่ใจเคารพกฎจราจร 

 9.25 ประชุมผู้ปกครองนักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

 9.26 กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง/ท้าMOUร่วมแก้ไข 

 9.27 กิจกรรม MOE (SAFETY  CENTER) 

 9.28 กิจกรรมโรงเรียนปลอดบุหรี่ 

 9.29 กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย 

 9.30 กิจกรรมไหว้ครู 

 9.31 กิจกรรม ซ่อมบ้ารุงและน้้ามันเชื้อเพลิงยานพาหนะโรงเรียน 

 9.32 กิจกรรมเข้าค่ายนักเรียนใหม่ปรับนิสัยสู่การเรียนรู้ 

 9.33 กิจกรรมเข้าค่ายนักเรียนแกนน้า 

 9.34 พัฒนางานประชาสัมพันธ์ 
 

 



18 
 
 

การน าแผนกลยุทธ์ สู่แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนตามมาตรฐานสากล 
 

 
 
 

 

 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572
1 ปัจฉิมนิเทศ 15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   เงีนพัฒนาผู้เรียน
2 ปลอด 0 ร มส. 1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน
3 หลักสูตรสถานศึกษา 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน
4 วันสถาปนาลูกเสือ 1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน
5 ถวายราชสดุดี 1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน

6 ส่งเสริมกิจกรรมยุวกาชาด 1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน

7 แนะแนวการศึกษาต่อ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน
8 ส่งเสริมนักเรียนฝึกประสบการณ์อาชีพ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงีนพัฒนาผู้เรียน

11
บริการสอนเสริมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นักเรียนเรียนรวม 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     

เงีนพัฒนาผู้เรียน

12 จัดซ้ือหนังสือสารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน
13 กิจกรรมสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ 15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   เงีนพัฒนาผู้เรียน

14 การแข่งขันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

15 วันสุนทรภู่เชิดชูวันภาษาไทย 12,000.00   12,000.00   12,000.00   12,000.00   12,000.00   เงินอุดหนุน
16 กิจกรรมแข่งขันทัศนศิลป์ 1,500.00     1,500.00     1,500.00     1,500.00     1,500.00     เงินอุดหนุน

17
พัฒนาการจัดการเรียนการรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ

5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     
เงินอุดหนุน

18 วันภาษาและวัฒนธรรม(วันคริสต์มาส) 30,000.00   30,000.00   30,000.00   30,000.00   30,000.00   เงีนพัฒนาผู้เรียน

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา
ภิเษก

  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)

80 85 100

2.เพ่ือให้นักเรียน
พัฒนาความรู้

ความสามารถเต็ม
ตามศักยภาพสู่สากล

2.ร้อยละของนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ในระดับดีข้ึนไป

80

1.เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน
สูงข้ึน

1. ร้อยละของนักเรียน 
ผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจ
ในการให้บริการด้าน
หลักสูตรของสถานศึกษา

90 95

85 90 95 100


18

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กลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนตามมาตรฐานสากล(ต่อ) 
 

 
 

กลยุทธ์ที่2  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสรเทศ สื่อสารทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572
19 ส่งเสริมทักษะทางภาษา 7,000.00     7,000.00     7,000.00     7,000.00     7,000.00     เงีนพัฒนาผู้เรียน
20 English Camp 15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   เงีนพัฒนาผู้เรียน
21 ศิลปหัตถกรรม 40,000.00   40,000.00   40,000.00   40,000.00   40,000.00   เงีนพัฒนาผู้เรียน
9 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ O-Net ระดับ ม.3 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

10

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ O-Net  ระดับ ม.6
5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     

เงินอุดหนุน

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)
กิจกรรม

งบประมาณ
แหล่งงบ

พ้ืนท่ี
ด าเนินการ

3.เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในระดับชาติให้
เพ่ิมข้ึน

3. ร้อยละของผลต่างการ
ทดสอบรับชาติสูงข้ึน

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ2

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ2

  วัตถุประสงค์

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ2

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ2

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ2


19


 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572

1 กิจกรรมเดินทางไกล เข้าค่ายพักแรม ลูกเสือ เนตรนารี
 ยุวกาชาดประจ าปีการศึกษา 2567

40,000.00   40,000.00   40,000.00   40,000.00   40,000.00   
เงีนพัฒนาผู้เรียน

2 กิจกรรมกีฬาสีภายใน    30,000.00    30,000.00    30,000.00    30,000.00    30,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

3 กิจกรรมกีฬาสหวิทยาเขตเซกา    20,000.00    20,000.00    20,000.00    20,000.00    20,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

4 กิจกรรมกีฬา สพม.บึงกาฬ (ปาริชาติ เกมส์)    15,000.00    15,000.00    15,000.00    15,000.00    15,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

5 กิจกรรมกีฬาเยาวชนแห่งชาติ    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

6 กิจกรรมกรีฑาดาวรุ่งมุง่โอลิมปิก – กีฬาปลอดบุหร่ี    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

7 กิจกรรมกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

8 กิจกรรมกรีฑาชิงแชมป์ประเทศไทยและนานาชาติ    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

9 กิจกรรม กีฬาแห่งชาติ    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00    10,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

10 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวอลเลย์บอล    15,000.00    15,000.00    15,000.00    15,000.00    15,000.00 เงีนพัฒนาผู้เรียน

90 95 100

1.เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพด้านทักษะ
ต่างๆของนักเรียน

ร้อยละของนักเรียนมึ
สุขภาพกายและจิตที่
แข็งแรง  สมบูรณ์
เหมาะสมตามวัย

8580

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ

ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)
  วัตถุประสงค์

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก
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กลยุทธ์ที่2  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสรเทศ สื่อสารทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 

 
 
 

 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572

11 ร.ด.จิตอาสา งานจราจร บรรเทาสาธารณภัย 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน

12 ทัศนศึกษา 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  เงีนพัฒนาผู้เรียน

13 กิจกรรมประกวดเขตพ้ืนที ่5 ส. 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน

14 บริการชุมชนด้านดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน

15 กิจกรรมอย.น้อย/งานสุขาภิบาลอาหาร 1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน

16 ซ้ือเวชภัณฑ์ยา 25,000.00   25,000.00   25,000.00   25,000.00   25,000.00   เงินอุดหนุน

17 ตรวจสุขภาพประจ าปีของนักเรียน/กิจกรรมทดสอบ
สมรรถภาพ

3,000.00     3,000.00     3,000.00     3,000.00     3,000.00     เงินอุดหนุน

18 กิจกรรมการป้องกันโรคติดต่อ 3,000.00     3,000.00     3,000.00     3,000.00     3,000.00     เงินอุดหนุน

19 รณรงค์การเลือกต้ังประธานนักเรียน 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน

20 งานสภานักเรียน 7,000.00     7,000.00     7,000.00     7,000.00     7,000.00     เงินอุดหนุน

21 รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและการเย่ียมบ้าน 20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   เงินอุดหนุน

22 วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   15,000.00   เงินอุดหนุน

23 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน

24 รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดและอบายมขุ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน

25 กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ/ธนาคารขยะ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน

26 กิจกรรมทู บี นัมเบอร์ วัน 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน

80 85 90 95 100

นักเรียนมคุีณลักษณะอัน
พึงประสงค์และผ่านเกณ์
การประเมนิในระดับ ดี
ร้อย 80 ข้ึนไป

  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ

ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)

1.เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพด้านทักษะ
ต่างๆของนักเรียน

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก


20


 



21 
 
 

กลยุทธ์ที่2  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสรเทศ สื่อสารทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572

27 กิจกรรมเพ่ือนทีป่รึกษา YC 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

28 กิจกรรมขับข่ีปลอดภัยใส่ใจเคารพกฎจราจร 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

29 ประชุมผู้ปกครองนักเรียนทีม่ปัีญหาพฤติกรรมทีไ่มพึ่ง
ประสงค์

2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน

30 กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง/ท าMOUร่วมแก้ไข 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน

31 กิจกรรม MOE (SAFETY  CENTER) 1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน

32 กิจกรรมโรงเรียนปลอดบุหร่ี 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน

33 กิจกรรมไหว้ครู 8,000.00     8,000.00     8,000.00     8,000.00     8,000.00     เงินอุดหนุน

34 กิจกรรมเข้าค่ายนักเรียนใหมป่รับนิสัยสู่การเรียนรู้ 20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   
เงีนพัฒนาผู้เรียน

35 กิจกรรมเข้าค่ายนักเรียนแกนน า 7,000.00     7,000.00     7,000.00     7,000.00     7,000.00     
เงีนพัฒนาผู้เรียน

80 85 90

นักเรียนมทีักษะทีจ่ าเป็น
ส าหรับนักเรียนใน
ศตวรรษที่21 ร้อยละ 70
 ข้ึนไป

95

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก
100

  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ

ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)


21

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กลยุทธ์ที่3. พัฒนาความพร้อมด้านอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

 
 
 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572
1 พัฒนาปรับปรุงห้องภาษาไทย

5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     
เงินอุดหนุน

2 พัฒนาส่ือ/จัดซ้ือวัสดุ-อุปกรณ์/สารเคม ีและนวัตกรรม
5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     

เงินอุดหนุน

3 จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนการสอนเทคโนโลยี

20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   
เงินอุดหนุน

4 จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนห้องคหกรรม 20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   เงินอุดหนุน
5 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจ าห้องสมดุ 8,000.00     8,000.00     8,000.00     8,000.00     8,000.00     เงินอุดหนุน
6 จัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือด าเนินงาน กยศ. 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน
7 กิจกรรมลานกีฬา จัดซ้ือ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน
8 จัดซ้ือส่ือการสอนคณิตศาสตร์ 6,000.00     6,000.00     6,000.00     6,000.00     6,000.00     เงินอุดหนุน
9 จัดซ้ือชุดการแสดงนาฏศิลป์ 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน
10 อุปกรณ์การเรียน 208,000.00  208,000.00  208,000.00  208,000.00  208,000.00  เรียนฟรี
11 เคร่ืองแบบนักเรียน 208,800.00  208,800.00  208,800.00  208,800.00  208,800.00  เรียนฟรี
12 หนังสือเรียน 428,827.00  428,827.00  428,827.00  428,827.00  428,827.00  เรียนฟรี
13 ปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนทุนเสมอภาค(กสศ.) 40,600.00   40,600.00   40,600.00   40,600.00   40,600.00   กสศ.
14 ปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน 117,000.00  117,000.00  117,000.00  117,000.00  117,000.00  นักเรียนยากจน
15 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       
เงินอุดหนุน

16 นิทรรศการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       เงินอุดหนุน
17 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง
10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   

เงินอุดหนุน

18 พัฒนาและซ่อมบ ารุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

1.ร้อยละของครู นักเรียน
 ผู้ปกครอง  มคีวามพึง
พอใจต่อการบริการด้าน

อาคารสถานทีแ่ละ
ส่ิงแวดล้อมในการจัดการ
เรียนการสอนและการ

บริหารจัดการอยู่ในระดับ
ดีข้ึนไป

80 85 90 95 100

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)
  วัตถุประสงค์

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ

1.เพ่ือพัฒนาอาคาร
สถานทีใ่ห้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน
 และบริหารจัดการ


22

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กลยุทธ์ที่3. พัฒนาความพร้อมด้านอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572
19 ปรับปรุงห้องเรียนภาษาอังกฤษ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน

20 ปรับปรุงภูมทิัศน์และแหล่งเรียนรู้ 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  เงินอุดหนุน
21 ปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  เงินอุดหนุน
22 พัฒนาระบบงานโสตทัศนศึกษา 80,000.00   80,000.00   80,000.00   80,000.00   80,000.00   เงินอุดหนุน
23 กิจกรรมงานพัฒนาปรับปรุงโรงอาหาร 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน
24 กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     เงินอุดหนุน
25 พัฒนาระบบงานสาธารณูปโภคในโรงเรียน (ค่าไฟฟ้า, 

น้ าประปา) 250,000.00  250,000.00  250,000.00  250,000.00  250,000.00  

เงินอุดหนุน

26 ซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ 4 กลุ่มงาน 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน
27 จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณ์ 4 กลุ่มงาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 250,000.00  250,000.00  250,000.00  250,000.00  250,000.00  เงินอุดหนุน
28 กิจกรรม ซ่อมบ ารุงและน้ ามนัเชื้อเพลิงยานพาหนะโรงเรียน 80,000.00   80,000.00   80,000.00   80,000.00   80,000.00   เงินอุดหนุน

3.เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในเร่ือง
สาธารณูปโภค

1.ร้อยละของครู นักเรียน
 ผู้ปกครอง  มคีวามพึง
พอใจต่อการบริการ
สาธารณูปโภคในการ
จัดการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการอยู่ใน

2.เพ่ือพัฒนาอาคาร
สะถานทีใ่ห้มคีวาม
ปลอดภัย

2.ร้อยละของครู นักเรียน
 ผู้ปกครอง  มคีวาม
ปลอดภัยในการใช้อาคาร
สถานทีแ่ละส่ิงแวดล้อม
ภายในโรงเรียน

80 85 90 95 100

  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก


23

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กลยุทธ์ที่4 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการตามหลักการกรายอ านาจ เน้นการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อระดมสรรพก าลังในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

 
 
 
 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572
1 พัฒนาระบบการรับนักเรียน 6,000.00     6,000.00     6,000.00     6,000.00     6,000.00     เงินอุดหนุน

2

พัฒนาระบบประกันคุณภาพเพ่ือรองรับ การประเมนิ
จากต้นสังกัดและการประเมนิ จากหน่วยงานภายนอก

5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     

เงินอุดหนุน

3 กิจกรรมพัฒนางานทะเบียน 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน
4 กิจกรรมนิเทศการสอนและกรรมการบริหารวิชาการ 500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       กยศ.

2.ร้อยของครู มคีวามพึง
พอใจต่อการบริการด้าน
งบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมอยู่ในระดับดีข้ึนไป

80 85

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

4.เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการด้าน
งบประมาณในการ

90 95 100

90 95 90

2.เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการงานบริการ
ทัว่ไปแก่นักเรียน ครู
 และผู้ปกครอง

1.ร้อยของครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง มคีวามพึง
พอใจต่อการบริการทัว่ไป
อยู่ในระดับดีข้ึนไป

80

1.เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการงานด้าน
วิชาการแก่นักเรียน 
ครู และผู้ปกครอง

1.ร้อยของครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง มคีวามพึง
พอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับดีข้ึนไป

80 85 100

  วัตถุประสงค์

สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานภายนอก 5,000.00     5,000.00     

6 การจัดท าคู่มอืนักเรียน 1,500.00     1,500.00     

ปีงบประมาณ
(ร้อยละ/จ านวน)

85 90 95 100
5

1,500.00     1,500.00     1,500.00     

กิจกรรมพัฒนาระบบงานบริหารงบประมาณ 1,000.00     

5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

เงินอุดหนุน

พ้ืนท่ี
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่งงบ

90 95

3.เพ่ือพัฒนา
ระบบงานการเงิน
บัญชี และพัสดุให้
ถูกต้องตามระเบียบ

1.มรีะบบงานการเงินบัญชี
 และพัสดุทีม่คีวามถูกต้อง
ตามระเบียบและแนว
ปฏิบัติ

80 85

เงินอุดหนุน7

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก

1,000.00     1,000.00     1,000.00     1,000.00     

กิจกรรม

5,000.00     


24

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กลยุทธ์ที่4 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการตามหลักการกรายอ านาจ เน้นการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อระดมสรรพก าลังในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน (ต่อ) 

 
 
 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572

6.เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการด้าน
บุคลากรแก่ครู 
จัดท าทะเบียน
อัตราก าลัง บรรจุ
แต่งต้ัง ย้าย ลาออก 
การปฏิบัติราชการ

1.ร้อยของครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง มคีวามพึง
พอใจต่อการบริหารงาน
ด้านระเบียบวินัยนักเรียน
และการดูแลนักเรียนอยู่
ในระดับดีข้ึนไป

80 85 90 95 100 9 พัฒนาระบบข้อมลูบุคลากร 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

7. เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในด้าน
เครือข่ายผู้ปกครอง  
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

1. ร้อยละของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาพอใจต่อการ
บริหารงานของโรงเรียน
ในดับดีข้ึนไป

80 85 90 95 100 10 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน

5.เพ่ือพัฒนา
ระบบงานนโยบาย
และแผน 95 10085

3.ร้อยละของครูมคีวาม
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และประสานงานอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป

80 1,000.00     1,000.00     เงินอุดหนุน

โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา

ภิเษก

  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)

8

ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา

1,000.00     1,000.00     1,000.00     90


25

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กลยุทธ์5. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572

2. จ านวนชั่วโมงการ
อบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง
ของครูและบุคลากรทุกคน

80 85 90 95 100 2 กิจกรรมอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากรและ
ประเมนิประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร

20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   

2.เพ่ือส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ

2. ร้อยละของครูมี
คะแนนประสิทธ์ิภาพการ
สอนอยู่ในระดับดีข้ึนไป

80 85 90 95 100 3 กิจกรรมส่งบุคคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา

100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  

40,001.00   40,000.00   40,002.00   
1.เพ่ือส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมี
ความรู้ความสามารถ
 ทักษะ และศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานที่
สูงข้ึน

40,003.00   40,004.00   

เงินอุดหนุน

90 95

1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงาน

1.จ านวนการจัดอบรมครู
และบุคลากรของ
สถานศึกษา

ปีงบประมาณ
(ร้อยละ/จ านวน)

80 โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา
ภิเษก

พ้ืนท่ี
ด าเนินการ

85 100

  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

แหล่งงบ


26

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กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานสืบสานงานพระราชด าริ 

 

 

2568 2569 2570 2571 2572 2568 2569 2570 2571 2572
1 กิจกรรมงานพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา 

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   
เงินอุดหนุน

2 กิจกรรมวันแม่ 10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   10,000.00   เงินอุดหนุน
3 กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     เงินอุดหนุน
4 กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและการจัดนิทรรศการเฉลิม

พระเกียรติราชวงศ์จักรี 5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     5,000.00     
เงินอุดหนุน

5 จัดนิทรรศการและการแสดงผลงานครู นักเรียนกลุ่ม
โรงเรียน "รัชมงั" 20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   

เงินอุดหนุน

6 ประชุมสัมนาวิชาการและศึกษาดูงานของครูและ 100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  100,000.00  เงินอุดหนุน
7 ประชุมคณะผู้บริหารและจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีกลุ่มโรงเรียนรัชมงัคลาภิเษก

20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   20,000.00   

เงินอุดหนุน

1.เพ่ือให้นักเรียน ครู
 และผู้ปกครองรัก
เชิดชูชาติ และ
สถาบัน
พระมหากษัตริย์

1.ร้อยละของครู นักเรียน
 ผู้ปกครอง  มคีวามรัก
เชิดชูชาติ และสถาบัน
พระมหากษัตริย์

80 85 90 95

2.เพ่ือสืบสานงาน
พระราชด าริ

2. ร้อยละของครู นักเรียน
 ร่วมกิจกรรมตาม
แผนงานโครงการโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ

80 85 90 95

แหล่งงบ
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ
ปีงบประมาณ

(ร้อยละ/จ านวน)
  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

100 โรงเรียน
เหล่าคาม
พิทยาคม 
รัชมงัคลา
ภิเษก

เป้าหมาย

กิจกรรม
งบประมาณ

100


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
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ส่วนที4่ การก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572) ของโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติการที่เชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบาย 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาบึงกาฬ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
1. การบริหารแผน 

 
โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษกใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ใน

การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572) ของโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการดังนี้ 
 1. หลักนิติธรรม คือ การด าเนินการจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกข้ันตอน  

2. หลักคุณธรรม คือ การด าเนินการจะต้องค านึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดีไม่ท า ให้
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน  

3. หลักความโปร่งใส คือ การด าเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน  
4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การด าเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมี 

ส่วนไดส้่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
5. หลักความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความ รับผิดชอบ 

พร้อมที่จะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป  
6. หลักความคุ้มค่า คือ การด าเนินการองตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัดดังนั้นในการ 

บริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
2. การก ากับติดตาม 

 

โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ก าหนดแนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ในการบริหาร แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572)  โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษกโดยยึดวงจรคุณภาพ (PDCA: DEMING CYCLE) ของ Dr.Edward W. Deming ดังนี้ 
1. P : PLAN การวางแผนจัดท าโครงการ  
 - วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่  
 - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่  
 - ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่  
 - งบประมาณท่ีก าหนดเหมาะสมหรือไม่  
 - มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่ 
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2. D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ  
 - มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม ่ 
 - มีผู้รับผิดชอบด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม ่ 
 - มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องมากน้อยเพียงไร  
 - สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่  
 - สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
3. C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน  
 - ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่  
 - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  
 - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่  
 - ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการด าเนินการมีหรือไม ่ 
 - ข้อดี/จุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไม่ 
4. A : ACTION น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป  
 - มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ  

- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมข้ึน  
- มีการน าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท า 
โครงการ ในครั้งต่อไป  
- ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 

 
3. กรอบการประเมินผล 

  

โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษกได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล
การบริหารจัดการแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2568-2572)  โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษกโดย ก าหนดกรอบการประเมินผลตามกลยุทธ์ทั้ง 6 ด้าน โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 
ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่1   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนตามมาตรฐานสากล 
 ประเมินจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การ นิเทศติดตามประเมินผล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผู้เรียนแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และกระบวนการ ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยคิดจากการสรุปผลของแต่ละ
ปีงบประมาณตลอดระยะเวลา 5 ปี เปรียบเทียบ ดังตาราง 
 ผลการพัฒนา 
ปีการศึกษา 2568 2569 2570 2571 2572 
ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 80 85 90 95 100 

 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก  
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โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้  
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อสาร ทักษะชีวิตและ
อาชีพบนพ้ืนฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเมินจากการการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้แก่ การวาง
แผนพัฒนา คุณภาพสถานศึกษา การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้น าและส่งเสริมหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษาะศตวรรษที่21 เปรียบเทียบดังตาราง 
 
 ผลการพัฒนา 
ปีการศึกษา 2568 2569 2570 2571 2572 
ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 80 85 90 95 100 

 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก  

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้  
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาความพร้อมด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 
 ประเมินจากากระบบการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ใช้ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้เหมาะสมและ
ปลอดภัยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

 ผลการพัฒนา 
ปีการศึกษา 2568 2569 2570 2571 2572 
ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 80 85 90 95 100 

 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก  

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้  
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
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กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการตามหลักกระจายอ านาจ เน้นการมีส่วน
ร่วม และสร้างเครือข่ายชุมขน เพื่อระดมสรรพก าลังในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ประเมินจากการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก อาทิเช่น  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน ในการด าเนินการวางแผนทิศ 
ทางการขับเคลื่อนของสถานศึกษา เช่น วางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบั ติราชการ
ประจ าปี วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา เปรียบเทียบ ดังตาราง 

 ผลการพัฒนา 
ปีการศึกษา 2568 2569 2570 2571 2572 
ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 80 85 90 95 100 

 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก  

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้  
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ประเมินจากการระบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน การใช้สื่อ การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ ตรงตามมาตรฐาน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด การปฏิบัติจริง หลากหลาย
สอดคล้องกับศักยภาพ ของผู้เรียน โดยมีการประเมินผลจากหลายๆส่วนให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้เรียน
ผ่านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน และกระบวนการนิเทศ ก ากับ
ติดตามของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เปรียบเทียบ ดังตาราง 

 ผลการพัฒนา 
ปีการศึกษา 2568 2569 2570 2571 2572 
ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 80 85 90 95 100 

 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก  

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้  
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
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กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนการสืบสานงานพระราชด าริ 

 ประเมินจากกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนงานพระราชด าริของพระ
บรมวงศานุวงศ์ โดยประเมินจากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผลการพัฒนา 
ปีการศึกษา 2568 2569 2570 2571 2572 
ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 80 85 90 95 100 

 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จ  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
 โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 70-79 อยู่ในระดับ ดีมาก  

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ 50– 69 อยู่ในระดับ พอใช้  
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

4. การติดตามประเมินผล 
 โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษกได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล
การบริหารจัดการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 3 ปี (2568-2572) โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษกดังนี้  

1. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ  
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ  
3. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล  
4. ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล  
5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  

5.1 ระยะที่ 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ  
5.2 ระยะที ่2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อด าเนินการ

เสร็จสิ้น แล้ว 
6. น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์เพ่ือน าผลการศึกษาวิเคราะห์

ดังกล่าว ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 

 

5. การรายงานผล 
  

1. รายงานผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดให้โดยผู้รับผิดชอบ โครงการ/ 
กิจกรรม  

2. เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 
หน่วยงานต้นสังกัด น าผลจากการสรุปการไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการ 
ด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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การวิเคราะห์สถานศึกษา 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ด้านสังคม วัฒนธรรม 
(Social–cultural 
factors)(S) 

- ชุมชนมทีัศนคติที่ดี  ให้การ
ยอมรับและศรัทธาต่อโรงเรียน 
- มีสถานทีส่ าคัญ ภูมปิัญญา
ท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- โครงสร้างประชากร ด้านการ
คุมก าเนิด ส่งผลให้ประชากรวัย
เรียนลดลง 
- ผู้ปกครองมีระดับการศึกษา
ปานกลาง ส่งเสริมด้าน
การศึกษาบุตร นิยมให้ลูกเรียน
ในโรงเรียนใกล้บ้าน 

- ชุมชน หน่วยงานทัง้ภาครัฐและ
เอกชนให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
- ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิน่
ร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น สง่ผลให้
นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มี
แบบอย่างที่ดี  มีความรักใน
ประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
- บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่ง
บริการที่ยั่วยุ เช่น รา้นเกม ร้านคา
ราโอเกะและมีปัจจัยเสีย่งด้านยา
เสพติด ท าให้นักเรียนมีความเสีย่ง
ในการด ารงชีวติ 
- โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน มกีาร
คมนาคมที่สะดวก 
- มีปัญหาการหย่าร้างเพิ่มข้ึน 
- ผู้ปกครองเห็นความส าคัญดา้น
การศึกษา ให้ความไว้วางใจ เชือ่มั่น
ในครูผู้สอน และนิยมสง่บุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 
- ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 
มีปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาดการ
ดูแลบุตร ส่งผลกระทบต่อผลการ
เรียนของนักเรียน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ต่อ) 
 

ปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ด้านเทคโนโลยี  
(Technological factors) (T) 

- มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียน
ต้องปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 
- ความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลย(ีคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ต)ส่องผลท าให้
นักเรียนเกิดความรอบรู้และ
สามารถแสวงหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง 
- หน่วยงานภายนอกเห็น
ความส าคัญและความจ าเปน็
ในการใช้เทคโนโลยีจึงให้การ
ส่งเสริมสนบัสนุน สง่ผลท าให้
มีสื่อการเรียนการสอน
คอมพิวเตอร์ในการจัดการ
เรียนการสอน 
- ชุมชนขาดการควบคุมการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีเชน่ 
ร้านอินเตอร์เน็ต เกม ท าให้
นักเรียนบางส่วนไปใช้ในทาง
ที่ผิด 

- สินค้าเทคโนโลยีประเภท
คอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผลให้
โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างเพียงพอ 
- ขาดแหล่งสืบคน้ข้อมูล แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
หลากหลาย ทั้งสภาบันการศึกษา
และองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้
โรงเรียน 

ด้านเศรษฐกิจ  

(Economic factors) (E) 

 

- รายได้ผูป้กครองและชุมชน
อยู่ในระดับปานกลางนักเรียน
มีรายได้ระหว่างเรียน
เศรษฐกิจชุมชนเอ้ือประโยชน์
ในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 
- ค่าครองชีพสูงรายได้ต่ า 
ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมใน
ชุมชน ผู้ปกครองมีภาระ
หนี้สิน สง่ผลกระทบต่อการ
ให้การสนับสนุนดา้น
การศึกษา 

- โรงเรียนได้รับการสนบัสนนุจาก
ชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา องค์กรเอกชน 
ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการ
บริจาคทุนทรัพย์และวสัดุอุปกรณ์
สนับสนนุการศึกษา สง่ผลให้
นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
- ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครอง
บางส่วนขาดความคล่องตัวด้าน
ค่าใช้จ่ายของบตุรหลาน และขาด
ความพร้อมในการสนบัสนนุ
กิจกรรมของโรงเรียน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ต่อ) 
 

ปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
ด้านการการเมือง กฏหมาย
และนโยบาย  
(Political and legal 
factors)  (P) 

- นโยบายให้โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 
- การลดอัตราก าลังเป็น
อุปสรรคในการจัดการศึกษา 
- รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ 
เรียนฟรี15ปี อย่างมีคุณภาพ 
- ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา และผู้น าชุมชนมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายด้านการศึกษา ส่งผล
ให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุน
มากขึ้น 
- การจัดสรรทรัพยากรในการ
จัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็น
ความส าคัญและสนับสนุน
งบประมาณในการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
- นโยบายของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การ
ด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตาม
รัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย
องค์กร (Structure) (S1) 

- โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี
การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน 
- โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียนตาม
ศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน 
- โรงเรียนใช้ระบบ ICT และ
ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพื่อการ
จัดการเรียนรู้และการกระจาย
ข่าวสาร 
- โรงเรียนก าหนดนโยบายโดยมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มี
การสื่อสารภายในองค์กรที่มี
ความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้
ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ทุกฝ่ายเปน็อย่างด ี
- บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ 
และมีประสบการณ์ในการท างาน
ที่หลากหลายเปน็ผลดี ต่อการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

- โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนที่ติด 0, ร, มส ได้เพียงพอต่อ
ระดับคุณภาพทีต่้องการพัฒนา 
- การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่
ครอบคลุมทุกรายวิชา 
- คณะกรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนมสี่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน สง่ผลท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุผล 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ต่อ) 
  

ปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านการบริการและ
คุณลักษณะผู้เรียน
(Service/Products)(S2) 

- โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา ท าให้สามารถยกระดับ
การบริการและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน
ระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร 
สอบเข้าเรียนต่อในระดับทีสู่งขึน้ 
- มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าสาระเพิ่มเติม หลักสูตร
ท้องถิ่นอย่างหลากหลายตาม
ความต้องการของนักเรียน
สามารถน าความรูไ้ปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 
- มีการจัดการเรียนการสอนและ
จัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ
พลานามัย หลักประชาธิปไตย 
ความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสรมิ
จิตสาธารณะในโรงเรียน 
- โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับ
จัดการศึกษาและการบริการด้าน
สาธารณปูโภคไม่เพียงพอ 
- ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการศึกษาส่งผล
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ าและจ านวนผู้จบ
การศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ
100% 

- โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอ้มที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และให้บริการแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน
อย่างหลากหลาย 
- โรงเรียนจัดการบริการการศึกษา
อย่างทั่วถึง ทั้งดา้นความรู้และ
เทคโนโลยีและสถานทีบ่ริการส าหรับ
นักเรียน ชุมชนและหนว่ยงานอ่ืนๆ 
- ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการศึกษา ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางวชิา
และคะแนน O-NET ของนักเรียนยัง
ไม่เป็นทีน่่าพอใจ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ต่อ) 
 

ปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านบุคลากร (Man) (M1) - ครูและบุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานดา้นการเรียน การ
สอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
- ครูและบุคลากรพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ส่งผลให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
- ครูและบุคลากรได้รับการ
เสริมแรง มีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
- ครูและบุคลากรมีวฒันธรรม
องค์กร รักและมีส่วนร่วม ในการ
ท างานสง่ผลให้เกิดความสามัคคี
ในหมู่คณะ 
- ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีและสอนตรงตามสาขาวิชา
ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้
- ครูมีศักยภาพในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเปน็เลิศทาง
วิชาการ 
- ครูน าเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการ
เรียนการสอน 
- ครูและบุคลากรมีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหนา้ที่
โดยไม่ต้องอาศัยค าสั่ง 
- ครูและบุคลากรทุกคนมีความ
ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็น
ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่
ประโยชน์สว่นตน 
- ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการ
ยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน
ในการจัดการศึกษา 

- ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบาง
สาขาวชิา 
- ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะ
การใช้ภาษาตา่งประเทศเพื่อการ
สื่อสาร 
- ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจาก
งานสอนมาก 
- การกระจายงานไม่เทา่เทียมกัน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ต่อ) 
 

ปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านการเงิน (Money) (M2) - โรงเรียนได้รับงบประมาณ

สนับสนนุจากภาครัฐ หน่วยงาน
อ่ืน และชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
- โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้
จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมสี่วน
ร่วมท าให้ใช้จ่ายตรงตามความ
ต้องการ 
- การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
อย่างเป็นระบบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) (M3) 

- โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มคา่ 
- โรงเรียนมีอาคารสถานที่
เพียงพอเหมาะสมกับจ านวน
นักเรียนมีการพัฒนาปรบัปรุง
อาคารสถานที่อย่างสม่ าเสมอมี
ความพร้อมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและให้บริการ
แก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 

- โรงเรียนได้รบัการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหา
สื่อ นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณท์ี่
ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่ง
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
- วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มสีภาพ
เก่า ช ารุด ไม่เพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน 
- ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และ
หนังสือไม่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อ
การศึกษาและสบืค้น 
- ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ 
หอประชุมไม่เหมาะสมกบัจ านวน
นักเรียนที่จะใช้ในการจัดกิจกรรม
นักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ 
ขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ
ทาง สง่ผลท าให้การซ่อมแซมอุปกรณ์
ล่าชา้ ไมท่ันต่อการใช้งาน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ต่อ) 
 

ปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านการจัดการ 
(Management) ( M4)   

- นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน
ของครูและบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 
- โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารของโรงเรียนผา่นช่องทาง
ต่างๆอย่างหลากหลาย 
- ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ 
มีภาวะผูน้ า มีวสิัยทัศน์กา้วไกล มี
คุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ด ี
- มีการวางแผนการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมี
ส่วนร่วมและมอบหมายงานตาม
ความถนัดส่งผลให้การปฏิบตัิงาน
มีประสิทธิภาพ 
- โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรยีนที่มีเครือข่ายผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วม 
- มีการบริหารจัดการโดยใช้หลกั
ประชาธิปไตยและใช้ความเปน็
กัลยาณมิตรในการปฏบิัติงาน 
- มีการประสานงานกับหน่วยงาน
อ่ืนในการพัฒนาโรงเรียน 
- มีการบริหารจัดการอย่างมี
ระบบ มีหลักฐานในการ
มอบหมายงาน มีแผนในการ
ปฏิบัติชดัเจน 
- มีแผนและโครงการเพื่อใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลให้จัดการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาตนเอง 

- มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง(ID Plan) 
- ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ร่วมกัน 
-  
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ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  โดยภาพรวม 
 จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน โดยทั่วไปของโรงเรียน เป็นบริบทที่ส าคัญในการ
ตัดสินใจเพ่ือ วางแผนพัฒนาโรงเรียน โดยใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดทิศทางการ
จัดการศึกษาของ โรงเรียน โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT ตามแนวคิดการวิเคราะห์เชิง
สถิติ สภาพแวดล้อมภายนอก STEP และสภาพแวดล้อมภายใน 2S4M เป็นหลัก มีผลการวิเคราะห์
ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

 
 
 
ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.30 4.15 3.78 1.25 1.13 0.11
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.20 3.85 3.98 0.77 0.80 -0.03
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.30 3.66 4.12 1.10 1.24 -0.14
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.20 4.14 4.21 0.83 0.84 -0.01

1.00
3.94 4.01

สรุป
ผลการวิเคราะห์โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - )

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.03

ประเด็นตัวช้ีวัด
น้้าหนักคะแนน

ค่าคะแนน คะแนนจริง

ค่าเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
-0.07

จุดแข็ง ( + ) จุดอ่อน ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.10 4.17 4.12 0.42 0.41 0.01
2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products
  = S2 )

0.20 4.25 4.16 0.85 0.83 0.02

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.20 4.40 3.98 0.88 0.80 0.08
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.15 4.17 0.00 0.63 0.00 0.63
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.15 4.17 4.08 0.63 0.61 0.01
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.20 4.16 3.92 0.83 0.78 0.05

4.23 3.44
0.79

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.40

ประเด็นตัวช้ีวัด
น้้าหนักคะแนน

ค่าคะแนน คะแนนจริง
สรุป

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง ( + ) จุดอ่อน ( - )
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สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.11 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) -0.03 
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) -0.14 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) -0.01 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.07 

 
 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 
รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.01 
2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.02 
3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.08 
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.63 
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.01 
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.05 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.79 
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กราฟแสดงผลการประเมินสภาพโรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 
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