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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
 (ระยะ 4 ป)ี พ.ศ. 2565 – 2568 

 
          ตามทีโ่รงเรียนปากสวยพิทยาคม ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม  
ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2568 เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน โดยมี
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่โรงเรียนต้องการแก้ไข 
และเพื่อรองรับการกระจายอำนาจของการบริหารงานมายังสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ได้พิจารณาแล้วโดยมติที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนปากสวยพิทยาคม  ให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้โรงเรียน        
ใช้แผนกลยุทธด์ังกล่าวเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี โครงการและกจิกรรมรองรับกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดต่อไป 

 
 
 
 
 
 

                                        (นายชวน  ฉันมิตร) 
                                         ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                          โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม (ระยะ 4 ปี)  พ.ศ. 2565 – 2568                      
จัดทำขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนให้สนองตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาตอบสนองมาตรฐาน
การศึกษาของชาต ิและมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทางโรงเรียน
ได้ทำการศึกษาสภาพของโรงเรียน จากรายงานการประเมินตนเอง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบที่ผ่านมา และได้ทำการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน - ภายนอก ของโรงเรียน โดยใช้เทคนิควิธีการ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อ
ประเมินสถานสภาพของโรงเรียน แล้วนำขอ้มูลมาประกอบการกำหนดทิศทางของโรงเรียน โดยได้มีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  ประเด็นกลยุทธ์ ตลอดจนมีการกำหนดโครงการ ค่าเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดความสำเร็จ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

โรงเรียนปากสวยพิทยาคม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนปากสวย
พิทยาคม  (ระยะ 4 ปี) ปี พ.ศ. 2565 – 2568  ฉบับนี ้จะเป็นแผนแม่บทที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการจดัทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนในระหว่างป ีพ.ศ. 2565 – 2568                      
ได้เป็นอย่างดี ในโอกาสนี้ทางโรงเรียนขอขอบพระคุณ ทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ฉบับนี ้จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
 

 

 

(นางสาวชมพูนุท  โพธิ์สว่าง) 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนปากสวยพิทยาคม  
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สารบญั 
 

เรื่อง                 หน้า 
ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
คำนำ           ก 
สารบัญ           ข 
ส่วนที่ 1 บริบทของโรงเรียน        1 
      ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน        1 
      แผนภูมิการบริหารงานโรงเรียนปากสวยพิทยาคม        2 
      ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา             4 
      ข้อมูลสภาพชุมชน         6 
      ข้อมูลผลการดำเนินงาน        8 
       นโยบายสำคัญที่เกี่ยวข้อง               12 
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา      13 
      ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม    13 
      กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ       15 
ส่วนที่ 3 ทศิทางการจัดการศึกษา        16 
      ปรัชญาโรงเรียน         16  

      พันธกิจ                 16 
      เป้าประสงค ์         16 
      กลยุทธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียน       17 
ส่วนที่ 4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา     18 
      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1           18 
      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2              19 
      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3             20 
      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4             21 
ส่วนที่ 5 โครงการ/กิจกรรม          22 
      โครงการ/กิจกรรมประเด็นกลยุทธ์ที่ 1       22 
      โครงการ/กิจกรรมประเด็นกลยุทธ์ที่ 2       23 
      โครงการ/กิจกรรมประเด็นกลยุทธ์ที่ 3       24 
 
 
 
 
 
 

ข 



 
สารบญั (ต่อ) 

 
เรื่อง                   หน้า 
      โครงการ/กิจกรรมประเด็นกลยุทธ์ที่ 4       25 
 ส่วนที่ 6 การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ       26 
      การบริหารแผน         26 
      การกำกับติดตาม         26 
      กรอบการประเมินผล         27 
      ระบบการติดตามประเมินผล        29 
     การรายงานผล         29 
ภาคผนวก           
      คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
      สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก      
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



             

คำสั่งโรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
ที ่ 257 / ๒๕๖๕ 

                        เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 ด้วยโรงเรียนปากสวยพิทยาคมได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ระยะ ๔ ปี              
(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘  )  เพื่อให้การดำเนินงานนโยบายและแผนงาน กลุ่มบริหารงานงบประมาณ เป็นไปอย่าง             
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโบบายและแนวปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย อาศัย
อำนาจตามมาตรา ๓๙ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎกระทรวง แบ่ง
ส่วนราชการ และมาตรา ๒๗ (๑) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ จึง
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 

๑) นายวีระศักดิ์  มาตย์นอก       ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
๒) นายเล็ก  กองทิพย ์           ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๓) นายสมศักดิ์  ตานุชนม ์       ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔) นางสมพร  เสวตวงษ์          ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๕) นางสาววารุณี  พงษากลาง      ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๖) นางสุธารัตน์  อุทัยแสง       ครูชำนาญการพิเศษ       กรรมการ และเลขานุการ 
๗) นางสุชานาฎ  คำพินันท์       ครูชำนาญการ       กรรมการ และผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที ่ อำนวยการ แนะนำ วางกรอบแนวคิด นโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนา 
คุณภาพตามแผนพัฒนา ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) 
๒. คณะกรรมการที่ปรึกษาในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   ประกอบด้วย 
       คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑) นายชวน  ฉันมิตร      ประธานกรรมการ 
 ๒) นายยอดชาย  ศรีจันทร ์      กรรมการ 
 ๓) นายธนบัตร  ราชภักดี      กรรมการ 
 ๔) นายอัครินทร์  สูฝน      กรรมการ 
 ๕) นายสมุิตร  วรรณโส      กรรมการ 
 ๖) นายนิคม  ศิริษา       กรรมการ 
 ๗) นางนิตยา  ลิ้มไพบูลย ์      กรรมการ 
      ๘) พระสมชัย  ปโมติโต      กรรมการ 
 ๙) นายเจรญิทรัพย์  อุ่นศิร ิ      กรรมการ 
 ๑๐) นายริชารต์  ไชยตะมาตย ์     กรรมการ 
      ๑๑) นายเถา  สวยสะอาด      กรรมการ 
      ๑๒) นายอารี  สุดแสง      กรรมการ 
 ๑๓)  นางประรารี  คำเมืองแพน     กรรมการ 
      ๑๔) นายอนุวัตร    เทศศรีเมือง    กรรมการ 
      ๑๕) นายวีระศักด์ิ  มาตย์นอก               กรรมการและเลขานุการ 



มีหน้าที่  ให้คำแนะนำ และให้ความเห็นชอบในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    
๓. คณะกรรมการดำเนินงาน วางแผนกลยุทธ์และขับเคลื่อนนโยบาย ประกอบด้วย 

๑) นายวีระศักดิ์  มาตย์นอก       ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
๒) นายเล็ก  กองทิพย ์           ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๓) นายสมศักดิ์  ตานุชนม ์       ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔) นางสมพร  เสวตวงษ์          ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๕) นางสาววารุณี  พงษากลาง      ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๖) นางสุธารัตน์  อุทัยแสง       ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ  
๗) นางสาวประกาย  เครือเนตร         ครูชำนาญการพิเศษ            กรรมการ 
๘) นางสุชานาฎ  คำพินันท์       ครูชำนาญการ       กรรมการ และผู้ช่วยเลขานุการ 
 

มีหน้าที ่ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา  และกำหนดทศิ
ทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กรอบกลยุทธ ์ โครงการกิจกรรม
ของโรงเรียน) 

๔. คณะกรรมการดำเนินการจัดพิมพ์ และสรปุรวบรวมจัดทำรูปเล่ม   ประกอบด้วย 
        ๑) นายเล็ก  กองทิพย ์            ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
        ๒) นางสุธารัตน์  อุทัยแสง           ครูชำนาญการพิเศษ           รองประธานกรรมการ  
  ๓) นางเกษมณี  สะอาด          ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
        ๔) นางสาววารุณี  พงษากลาง       ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
  ๕) นางสาวพัชราภรณ์  จันทวงศ์         คร ู   กรรมการ 
  ๖) นางศุภพิศ  พานคำ          ครูชำนาญการ  กรรมการ 
  ๗) นายเอกบุรษุ  จันทะวงศ ์                   ครูชำนาญการ  กรรมการ   
        ๘) นางสาวภัณฑลิา  พุทธวงศ์                          ครูธุรการ   กรรมการและเลขานุการมี
หน้าที่  จัดเก็บรวบรวมเอกสาร และจัดทำรปูเล่มแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    

 
 
 

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการที่ได้รับคำสั่งแต่งต้ังปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
เพื่อประโยชน์กับโรงเรียนและทางราชการสืบไป 

 
สั่ง    ณ  วันที ่  ๑  กันยายน   ๒๕๖๕ 

 
 
          

 
            ( นายวีระศักดิ์  มาตย์นอก ) 
                                            ผู้อำนวยการโรงเรียนปากสวยพิทยาคม 



 
สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใบงานที่ 1  
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  

1.ด้านการเมืองและกฎหมาย(Political and legal ) 
 

ประเดน็ที่เปน็โอกาส(Opportunities) 
การประเมินให้ค่าคะแนน  

รวม 
 

เฉลี่ย คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1. รัฐบาลมีนโยบายการศึกษาไม่เสียค่าใช้จ่าย (เรียนฟรี 15 ปี อย่างมี
คุณภาพ) ส่งผลต่อความพร้อมในการจัดการศึกษา  

4 4 5 5 4 5 5 4 36 4.50 

2. รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาครู รูปแบบครบวงจรเพื่อให้ครูพัฒนา
ตนเองตามสาขาวิชาที่สอน ส่งผลให้การจดัการศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

4 4 5 4 5 5 5 5 37 4.62 

เฉลี่ยด้านการเมืองและกฎหมาย(Political and legal )  4.56 
 

ประเดน็ที่เปน็อุปสรรค (Threats:) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1.นโยบายการศึกษาของตน้สังกัดมีการเปลี่ยนแปลงบอ่ย ส่งผลต่อความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2 2 1 2 1 2 1 1 1.50 

เฉลี่ยด้านการเมืองและกฎหมาย(Political and legal )  1.5 



 
ใบงานที่ 1  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
2.ด้านเศรษฐกิจ (Economic)  

ประเดน็ที่เปน็โอกาส(Opportunities) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1. ผู้ปกครองสว่นมากมีอาชีพทำสวน ทำไร่ ทำการเกษตร และทำงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมต่างจังหวัด ส่งผลใหผู้้ปกครองมีรายได้ 

4 3 4 5 4 5 5 5 4.37 

2.รัฐบาล ชุมชนและองค์กรภายนอกให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ทุนการศึกษารวมถึงอุปกรณ์การศึกษา เพิ่มสูงขึ้น 

3 3 4 4 4 4 4 4 3.75 

          
          

เฉลี่ยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 4.06 
 

ด้านด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ประเดน็ที่เปน็อุปสรรค (Threats:) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.ปัจจุบันค่าครองชีพขยับตัวเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อต้นทุนในการจัดการศึกษา 2 1 1 2 1 1 2 1 1.37 
2.ค่าเฉลี่ยรายได้ของประชากรต่ำ ส่งผลต่อการสนับสนุนการศึกษาของบุตร
หลาน 

2 1 1 2 2 2 2 2 1.75 

          
เฉลี่ยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 1.56 

 
 
 
 



ใบงานที่ 1 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

3.ด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social - cultural) 
ประเดน็ที่เปน็โอกาส(Opportunities) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.ประชาชนมีระดับการศึกษาที่ดี ส่งผลต่อการให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียน  

4 4 4 4 4 4 5 5 4.25 

2.ชุมชนสังคมมีการสืบสาน อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณีค่านิยม และ
วัฒนธรรมที่ดีงามอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการปลุกฝังเด็กและเยาวชน  

4 5 4 4 4 4 5 5 4.37 

เฉลี่ยด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social - cultural) 4.31 
 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social - cultural) 
ประเดน็ที่เปน็อุปสรรค (Threats:) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.ประชากรวัยเรียนในเขตบริการของโรงเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มี
โรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น  

2 2 1 2 2 2 1 1 1.62 

2.ผู้ปกครองส่วนใหญ่ทอดทิ้งให้บุตรหลานอยู่กับปู่ ย่า ตายาย เป็นผู้ดูแล ทำให้เกิด
อุปสรรค์ในการเชื่อมโยงการเรียนรู้ ของนักเรียนกับโรงเรียน ส่งผลให้เยาวชนเกิด
การเลียนแบบวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม  

1 2 2 2 1 2 2 2 1.75 

3.ชุมชนรอบโรงเรียนอยู่ตัดชายแดน ส.ป.ป.ล. มีการติดต่อสัมพันธ์กับเพ่ือนบ้านได้
ง่ายและสะดวก ส่งผลให้เยาวชน-นักเรียน อยู่ในภาวะเส่ียงต่อการติดยาเสพย์ติดสูง  

1 2 1 2 2 2 2 2 1.75 

เฉลี่ยด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social - cultural) 1.70 
 

 
 
 



ใบงานที่ 1  
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

4. ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
ประเดน็ที่เปน็โอกาส(Opportunities) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนสามารถนำมาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิ์ภาพการจัดการเรียนรู้  

4 4 4 5 4 4 5 4 4.25 

2.ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร ที่สะดวก  รวดเร็ว ส่งผลให้
โรงเรียนได้ติดต่อประสานงานกับชุมชน  ผู้ปกครองได้สะดวก รวดเร็วขึ้น 

4 5 4 5 4 4 5 4 4.37 

          
เฉลี่ยด้านเทคโนโลยี(Technological) 4.31 

 
ด้านเทคโนโลยี (Technological) 

ประเดน็ที่เปน็อุปสรรค (Threats:) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1.ระบบ Internet ความเร็วต่ำในบางพ้ืนที่ ที่อยู่ในเขตพืน้ที่บริการ ทำให้
เป็นอุปสรรค์ต่อการติดต่อประสานงาน 

1 3 3 1 2 2 1 2 1.87 

2.เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  ทำให้ผู้ปกครองและ
บุคลากรพัฒนาไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2 2 3 2 3 2 2 3 2.37 

3.ผู้ปกครองขาดการควบคุม ดูแล เอาใจใส่ บุตรหลานปล่อยให้เล่นสื่อ-
เทคโนโลยีเช่น เครื่องเล่น DVD, VDO ,โทรศัพท ์เชื่อมต่อ Internetตาม
สบาย ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมเสี่ยงไปในทางที่ไม่พึงประสงค ์

2 2 2 2 2 2 2 3 2.12 

4.หน่วยงานที่รับผิดชอบขาดการควบคุมสื่อลามกปล่อยใหม้ีแฝงมาทาง
อินเตอร์เน็ต ส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมที่ดีงามของเยาวชนไทย 

2 2 2 3 2 2 2 2 2.12 

เฉลี่ยด้านเทคโนโลยี(Technological) 2.12 
 



ใบงานที่ 2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน  โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( Structure & Policy: S1) 
 

ประเดน็ที่เปน็จุดแข็ง(Strengths) 
การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.โรงเรียนได้กำหนดนโยบายโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ทำให้ได้รับความร่วมมือด้วยดี 

4 5 4 5 4 4 4 4 4.25 

2.โรงเรียนกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกจิ โรงเรียนไว้
ชัดเจนทำให้ง่ายการทำงานมีประสิทธิภาพ 

4 5 4 5 5 5 5 4 4.62 

3.โรงเรียนได้กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบงานไว้
อย่างชัดเจน ทำให้ง่ายต่อการประสานงาน 

4 5 4 5 5 5 5 4 4.62 

เฉลี่ยด้านโครงสร้างและนโยบาย ( Structure & Policy: S1) 4.49 
 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( Structure & Policy: S1) 

ประเดน็ที่เปน็จุดอ่อน (Weaknesses) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1.โรงเรียนได้บริหารงานตามโครงสร้างสายงานบริหารเดิม ไม่
เปลี่ยนไปตามกฎของกระทรวง 

2 1 2 1 1 1 2 2 1.5 

2.การบริหารจัดการยังไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ตามโครงสร้างยังไม่ชัดเจน 

2 1 2 2 1 2 2 2 1.75 

3.โรงเรียนขาดความต่อเนื่องในการทบทวนโครงสร้างให้
เหมาะสมกับทศิทางการบริหารสถานศึกษา  ขาดการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

2 1 2 1 1 1 2 2 1.50 

          
เฉลี่ยด้านโครงสร้างและนโยบาย ( Structure & Policy: S1) 1.58 

 



ใบงานที่ 2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

2.ด้านบริการและผลผลิต ( Service/Product: S2) 
 

ประเดน็ที่เปน็จุดแข็ง(Strengths) 
การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.นักเรียนในเขตพื้นที่บริการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงทุก
คน 

4 5 4 5 4 4 4 4 4.25 

2.นักเรียนมีสุขภาวะที่ดีแข็งแรง 4 5 5 5 4 4 4 4 4.37 
3.นักเรียนมคุีณธรรม จริยธรรมทีดี่ และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
เนื่องจากมีกิจกรรมพัฒนาทีห่ลากหลาย 

4 5 5 5 4 4 5 4 4.50 

4.นักเรียนมทัีกษะและรักการทำงานเน่ืองจากหลกัสูตรได้จัด
วิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับอาชีพ 

4 4 4 5 5 5 5 5 4.62 

เฉลี่ยดา้นบริการและผลผลิต ( Service/Product: S2) 4.43 
 
 

ใบงานที่ 2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

 
ด้านบริการและผลผลิต ( Service/Product: S2) (ต่อ) 

ประเดน็ที่เปน็จุดอ่อน (Weaknesses) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1.นักเรียนด้อยโอกาสและผู้พิการยังไม่ได้รับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพเนื่องจากขาดปัจจัยและขาดครูเฉพาะด้าน 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่เน้นให้เกิด
กระบวนการคิดวิเคราะห์และปฏิบัติจริง 

2 1 1 2 2 2 2 2 1.75 



3.นักเรียนบางส่วนยังขาดวินัยด้านความรับผิดชอบในการ
เรียน ส่งผลทำให้นักเรียนมีผลการเรียน 0 และ ร เยอะ 

3 2 3 3 3 3 2 2 2.62 

4.การจัดบรรยากาศและแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนยังไม่เพียงพอ
ต่อการให้บริการ 

1 1 1 1 2 1 1 1 1.12 

5.ผู้เรียนยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
เนื่องจากครูยังขาดทักษะการสอนที่เน้นกระบวนการคิด 

2 2 2 1 2 2 1 2 1.75 

6.ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการประเมิน
ระดับชาติเฉลี่ยไม่ถึง ๕๐ 
 

3 3 2 3 2 2 2 2 2.37 

เฉลี่ยดา้นบริการและผลผลิต ( Service/Product: S2) 1.93 
 
 

ใบงานที่ 2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

3.ด้านบุคลากร ( Man : M1) 
 

ประเดน็ที่เปน็จุดแข็ง(Strengths) 
การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.อัตรากำลังครูมีความเพียงพอตามเกณฑ์อัตรากำลัง 5 5 4 5 4 4 4 4 4.37 
2.ครูมีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการจดัการเรียนรู้ทุก
สาขาวิชา เนื่องจากได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5 4 4 5 5 5 5 5 4.75 

3.บุคลากรมีความรักความสามัคคี ช่วยเหลอืเกื้อกูลกันดีมาก 5 4 5 5 4 5 5 5 4.75 
เฉลี่ยดา้นบุคลากร ( Man : M1) 4.62 

 
 
 
 



ด้านบคุลากร ( Man : M1) 
ประเดน็ที่เปน็จุดอ่อน (Weaknesses) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.โรงเรียนยังขาดครูที่มีความรู้ ความสามารถตรงตามวุฒิและ
วิชาที่สอน 

2 1 1 1 1 1 1 1 1.12 

2.ครูยังขาดความรู้ ความสามารถและทักษะการใช้ ICT ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 2 1 1 1 1.12 

3.ครูยังขาดทักษะการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม  1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4.การส่งเสริมสวัสดิการให้แก่ครูบุคลากรยงัดำเนินการได้ไม่
เพียงพอ เนื่องจากขาดทรัพยากร 

1 1 2 1 2 2 1 1 1.37 

เฉลี่ยดา้นบุคลากร ( Man : M1) 1.15 
 

ใบงานที่ 2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

4.ด้านการเงิน ( Money : M2) 
 

ประเดน็ที่เปน็จุดแข็ง(Strengths) 
การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.แผนการใช้จ่ายงบประมาณครอบคลุมงานงบประจำ  ตาม
โครงสร้าง และงานพัฒนา ตามกลยุทธ์ โรงเรียน 

5 5 4 5 4 5 5 4 4.62 

2.การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณทั้งงบประจำ และงบพัฒนาตามกลยุทธ์ โรงเรียน 

5 5 4 5 4 4 5 4 4.50 

เฉลี่ยดา้นการเงิน ( Money : M2) 4.56 
 
 
 
 



 
ด้านการเงิน ( Money : M2) 

ประเดน็ที่เปน็จุดอ่อน (Weaknesses) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1.ขาดการวางแผนการติดตาม  การใช้งบประมาณและระบบ
การ ควบคุมภายในที่ชัดเจน 

1 1 2 2 2 2 2 2 1.75 

2.การใช้จ่ายงบประมาณยังไม่ เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณจริง ๆ 

1 1 2 2 2 2 2 2 1.75 

3.งบประมาณที่ได้รับจัดสรร เพื่อจัดกิจกรรมตามโครงการมี 
ไม่เพียงพอ 

1 2 2 2 2 1 2 2 1.75 

เฉลี่ยดา้นการเงิน ( Money : M2) 1.75 
ใบงานที่ 2 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
5.ด้านสื่อวัสดุ/อุปกรณ์ (Materials : M3) 

 

ประเดน็ที่เปน็จุดแข็ง(Strengths) 
การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4 4 4 5 4 4 4 4 4.12 

2.มีระบบเครือข่าย Internet  ให้บรกิารแกน่ักเรียนและ
บุคลากร มีวัสดุ-อุปกรณ์ ครภุัณฑ์ เพียงพอและเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

4 4 4 5 4 4 4 4 4.12 

เฉลี่ยดา้นวสัดุอุปกรณ ์(Materials : M3) 4.12 
 
 
 
 



 
 

ด้านสื่อวัสดุ/อุปกรณ์ (Materials : M3) 
ประเดน็ที่เปน็จุดอ่อน (Weaknesses) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.แหล่งเรียนรูแ้ละสิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอและได้
มาตรฐาน 

1 2 1 2 2 2 2 2 1.75 

2.ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและเครือข่าย Internet  ยงั
ไม่สมบรูณ์และเพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร 

1 2 2 2 2 2 2 2 1.87 

3.ห้องปฏิบัติการพิเศษยังขาดการวางแผนการใช้ห้องที่เป็น
ระบบและยังใช้ประโยชน์ไม่คุ้มค่า 

1 2 2 2 1 1 1 1 1.37 

เฉลี่ยดา้นวสัดุอุปกรณ ์(Materials : M3) 1.66 
ใบงานที่ 2 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
6.ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 

 

ประเดน็ที่เปน็จุดแข็ง(Strengths) 
การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 
1.มีมาตรฐานการศึกษาสอดคล้องกับบริบทและมาตรฐาน
ของเขตพื้นที่การศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

5 5 4 4 4 4 4 4 4.25 

2.มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 5 5 4 4 4 4 4 4 4.25 
3.มีการจัดสรรงบประมาณแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบและ
ชัดเจน 

5 5 4 4 5 5 5 4 4.62 

เฉลี่ยดา้นการบริหารจดัการ (Management : M4) 4.37 
 
 
 



 
ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) การประเมินให้ค่าคะแนน เฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 คนที่ 8 

1.แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ ยังไม่มุ่งเน้นการพัฒนา
ตามมาตรฐานการศึกษา 

2 1 2 1 2 2 2 2 1.75 

2.หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ 
คลอบคลุมเนื้อหาหลักสูตร หรือเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน 

2 2 2 1 2 2 2 2 1.87 

3.ข้อมูลสารสนเทศของครูและระบบงาน ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
และยังไม่เป็นปัจจุบัน 

1 1 2 1 2 1 2 1 1.37 

4.การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษายังไม่
ต่อเนื่อง 

1 2 1 2 2 2 2 1 1.62 

5.การรายงานผลการดำเนินงานของครูยังมีการรายงานให้โรงเรียน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น้อยมาก 

1 1 1 1 2 2 2 2 1.50 

เฉลี่ยดา้นการบริหารจดัการ (Management : M4) 1.62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบบันทึกใบงานที่ 3 
สรุปผลการประเมินสถานภาพของสถานศกึษา 
ค่าน้ำหนักเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น้ำหนัก 
(1) 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักX คะแนนเฉลี่ย  

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

P   ด้านการเมอืงและกฎหมาย 0.20 4.56 1.50 0.91 0.30 +0.61 
E   ด้านเศรษฐกิจ 0.15 4.06 1.56 0.60 0.23 +0.37 
S   ด้านสังคม – วัฒนธรรม 0.10 4.31 1.70 0.43 0.17 +0.26 
T   ด้านเทคโนโลยี 0.55 4.31 2.12 2.37 1.16 +1.21 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.31 1.86  
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 1.54 

ค่านำ้หนักเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
รายการปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
น้ำหนัก 

(1) 
คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักX คะแนนเฉลี่ย  

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S1  ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.12 4.49 1.58 0.53 0.18  
S2  ด้านการบริการ/ผลผลิต 0.25 4.43 1.93 1.10 0.48  
M1  ด้านบุคลากร 0.11 4.62 1.15 0.55 0.12  
M2  ด้านการเงิน 0.20 4.56 1.75 0.91   
M3  ด้านสื่อวสัดุ/อุปกรณ์ 0.10 4.12 1.66 0.41   
M4  ด้านการบริหารจัดการ 0.22 4.37 1.62 0.96   

สรุปปัจจัยภายใน    
เฉลี่ยปัจจัยภายใน  



ค. ผลการประเมินสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 

สรุปผลการประเมิน 
 

บทสรปุผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน   โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายนอกจากการ
วิเคราะห์ โดย ครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน นับว่าเป็นโอกาสในการพัฒนาการศึกษา ทุกปัจจัย คือ 
ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี  จะมีปัจจัยที่ถือไดว้่าเป็นอุปสรรค์ต่อการดำเนินงานของโรงเรียนเพียงเล็กน้อย  ไม่มีปัญหาต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียน  

ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มีจุดแข็งทุกด้าน คือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
ด้านการบริการ/ผลผลิต ด้านคุณภาพบุคลากร ด้านการเงิน ด้านสื่อวัสดุ/อุปกรณ์ และด้านการบริการจัดการ  

จากการวิเคราะหส์ถานภาพของโรงเรียนดังกล่าว ส่งผลให้โรงเรียนปากสวยพิทยาคม มีสภาพใน
ปัจจุบันอยู่ในระดับ เอื้อและแข็ง เนื่องจากโรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็ง ได้รับการสนับสนุนหรือความ
สนใจในการดำเนินงานจากองค์กร  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนภายนอก และชุมชน / ผู้ปกครอง เปน็อย่างดี
ยิ่ง จัดได้ว่าโรงเรียนมีสถานภาพเข้มแข็งพร้อมที่จะพัฒนาสมรรถนะภายในโรงเรียนสู่ความสำเร็จ ซึ่งมีผลต่อ
นักเรียน โรงเรียน ครูและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียนได้นำผลการ
วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบันมาเป็นข้อมูลกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
กรอบแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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ส่วนที่ 1 
บริบทของโรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
 1. ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 

โรงเรียนปากสวยพิทยาคม เดิมเป็นโรงเรียนสาขาของโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย อำเภอโพนพิสัย 
จังหวัดหนองคาย ซึ่งเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๓ โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย โดย นายฉลาด นิเทศ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนในขณะนั้นได้มาเปิดสาขาที่บ้านปากสวย เปิดทำการสอนช้ัน ม.๑ โดยขอใช้หอประชุมโรงเรียนชุน
ชนบ้านปากสวย สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย เป็นสถานที่ทำการเรียนการสอน โดย
มอบหมายให้ นายนภดล ผดุงศรี อาจารย์ ๒ โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย เป็นผู้ดูแลโรงเรียนสาขา ต่อมาสภา
ตำบลวัดหลวง กำนัน ผูใ้หญบ่้าน ร่วมกับผูป้กครองนักเรียนและผู้นำทอ้งถิ่นได้จัดหาที่ดินสาธารณะริม
หนองอุ่มคล้าบ้านปากสวย และที่ดินเอกชน บริจาค รวม ๓๒ ไร่ สร้างอาคารเรียนช่ัวคราว จำนวน ๔ 
ห้องเรียนให้ จึงได้ย้ายนักเรียนมาเรียนที่แหง่ใหม่ เมื่อวันที ่๒๙ มกราคม ๒๕๓๔   กระทรวงศึกษาธิการได้ 
ประกาศตั้งเป็น “โรงเรียนปากสวยพิทยาคม” เป็นโรงเรียนเอกเทศ สังกดักรมสามัญศกึษาขณะนั้น 
กระทั่ง ปัจจุบันเปลี่ยนเป็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  มีเนื้อที ่๓๒ ไร ่มีเขตพื้นที่มีเขตพ้ืนที่บริการ ๔ ตำบล ๙ 
หมู่บ้าน 

  
              
                                   
          ตราประจำโรงเรียน  ดอกบัว พญานาค คลื่นน้ำ และดวงอาทติย์ 
   - ดอกบัว หมายถึง เชาวน์ปัญญา 
   - ดวงอาทิตย์ หมายถึง ความสว่าง 
   - พญานาค หมายถึง ผู้เลื่อมใส ศรัทธา 
   - คลื่นน้ำ หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง 

 ตัวอักษรย่อโรงเรียน      ป.ส.พ. 
 สีประจำโรงเรียน           สี เทา - เขียว  
 คติพจน์ประจำโรงเรียน  ทนฺโต   เสฏฺโฐมนุสฺเสสุ  ( ผูฝ้ึกตนดีแล้ว  เปน็ผู้ประเสริฐในหมู่มนุษย์ )          
 ที่ตั้งโรงเรียน     บ้านปากสวย  หมู่ที่ 4  ตำบลวัดหลวง  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
 ที่ตั้ง       บ้านปากสวย 
 ทิศเหนือ     ติดกับคลองน้ำสาธารณะ และที่ดินเอกชน 
          ทิศใต้      ติดกับคลองน้ำสาธารณะ และที่ดินเอกชน 
          ทิศตะวันออก     ติดกับหนองน้ำสาธารณะ 
          ทิศตะวันตก     ติดกับถนนสาธารณะ และทีด่ินเอกชน 
 

  
 
   



๒ 
 

 

2. ภารกิจ โครงสรา้งการบริหาร 
 โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  มีรูปแบบการบริหารการศึกษา ตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมภายใน
องค์กร โดยมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน และมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
การจัดการศึกษา จึงแบ่งการบริหารงานออกเป็น  4  ระดับ  ดังน้ี 
   1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา   
 เป็นผู้บริหารสงูสุดของโรงเรียน มีหน้าที่ และความรับผิดชอบ บังคับบัญชาบุคลากรภายในโรงเรียน  
บริหารกิจการของโรงเรียนในเชิงกลยุทธ์ วางแผนการบริหาร การปฏิบัติงาน ควบคุม กำกับ ดูแลเกีย่วกับงาน
วิชาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล  งานทั่วไป  และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
  2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
 มีหน้าที่ และความรับผิดชอบ งานที่ปฏิบัติรองจากผู้อำนวยการโรงเรียน  โดยช่วยปฏิบัติ 
ราชการในเรื่องต่าง ๆ และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในการช่วยบริหารกิจการของโรงเรียน   
  3) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  
 มีหน้าที่ ร่วมเสนอแนะการบริหารงาน  ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน  และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายในการช่วยบริหารกิจการของโรงเรียน   
  4)  หัวหน้ากลุ่มงาน  
 เป็นผู้ได้รับการกระจายการผู้บริหาร ให้เปน็หัวหน้ากลุ่มงาน เพ่ือความรวดเร็ว และคล่องตัวในการ
บริหารงาน  มีหน้าที่ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มงาน ตามนโยบายของโรงเรียน  และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานบริหารวิชาการ  กลุ่มงานบริหารงบประมาณ  กลุ่มงานบริหาร
บุคคล  และกลุ่มงานบริหารทั่วไป  
 
 
 



๓ 
 

 

แผนภูมิการบริหารงานโรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
นายวีระศักดิ์  มาตย์นอก 

กลุ่มงาน 

บริหารวิชาการ 

กลุ่มงาน 

บริหารงบประมาณ 

นางสุธารัตน์  อุทัยแสง 

กลุ่มงาน 

บริหารบุคคล 

นางสาวพัชราภรณ์  จัน
ทวงศ ์

กลุ่มงาน 

บริหารทั่วไป 

นางสมพร  เสวตวงษ์ 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้              
3. การวัดผลประเมินผลและเทยีบ
โอนการศึกษา 
4. การวิจัยเพือ่พฒันาคณุภาพ
การศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  
6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษา 
10. การส่งเสรมิและประสานงาน
การจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบและตามอธัยาศัย 
11. งานรับนักเรียน 
12. การส่งเสรมิและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว และ
หน่วยงานอื่น  
13.งานทะเบียนนักเรยีนและจัดทำ
สำมะโนนักเรยีน 
14.งานทุนการศึกษา 
15.งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
16.งานพัฒนาระบบเครอืข่าย
สารสนเทศ 
17. งานอื่น ๆ ที่ไดร้ับมอบหมาย                                                                                                                    

 
 

1. การจัดทำและเสนอขอ 
    งบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการ
ใช้เงิน และผลการ ดำเนินการ 
 4. การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
 5. การบริหารการเงิน 
 6.  การบริหารการบญัชี 
 7. การบริหารพัสดุ และ
สินทรัพย ์
8.  งานบริหารแผนงานนโยบาย 
9. อื่น ๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
    และกำหนดตำแหน่ง 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3. งานบำเหน็จความชอบ 
4. งานวินัยและการรักษาวินัย 
5. งานธุรการ 
6. งานพัฒนาบุคลากรและ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ 
7. งานทะเบียนประวัติและงาน
สวัสดิการ 
8. งานเสนอขอรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
9. งานอื่น ๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย     
 

1. งานวินัย และความประพฤติ
นักเรียน 
2. งานระดับชั้น และครูที่
ปรึกษา 
3. งานเวรประจำวัน 
4. งานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
5. งานเวรยามรักษาการณ์ 
6. งานซ่อมบำรุงเครื่องยนต ์
7. งานซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง 
8. งานวิทยุสื่อสาร 
9. งานส่งเสริมประชาธิปไตย 

 

นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

นางสุชานาฏ  คำพินันท์
  



๔ 
 

 

ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
 1. ข้อมูลนักเรียน 
 โรงเรียนปากสวยพิทยาคม เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีหลักการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2560) ทีส่ถานศึกษาจัดทำขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียน มี
ความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ บนพื้นฐาน       
วิธีพุทธ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจุบันโรงเรียนเปิดทำการเรียนการสอน 2  ระดับ  คือ 
  -  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   (ม.1 - ม.3)  
  -  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4 - ม.6)  
 

 

ระดับช้ันเรียน 
 

จำนวนห้อง 
เพศ  

รวม 
ชาย หญิง 

ม.๑ ๔ ๖๐ ๔๑        ๑๐๑ 
ม.๒ ๔ ๔๗ ๔๒ ๘๙ 
ม.๓ ๔ ๕๔ ๔๒ ๙๖ 
รวม         ๑๒ ๑๖๑        ๑๒๕ ๒๘๖ 

ม.๔ ๒ ๒๐ ๔๕ ๖๕ 
ม.๕ ๒ ๒๓ ๓๖ ๕๙ 
ม.๖ ๒ ๒๖ ๔๔ ๗๐ 
รวม ๖ ๖๙        ๑๒๕        ๑๙๔ 

   รวมทัง้หมด         ๑๘        ๒๓๐        ๒๕๐        ๔๘๐ 
                                                            ( ข้อมลู ณ วันที ่ 10 พฤศจิกายน 2565 ) 
 2. ข้อมูลครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ วุฒิ สาขาวิชาเอก 
๑ นายวีระศักดิ ์ มาตย์นอก ผอ.ชำนาญการพิเศษ กศ.ม. บริหารการศึกษา 
๒ นายวิชานนท์ ฝ้ายขาว   รอง ผอ.ชำนาญการ กศ.ม. บริหารการศึกษา 

๓ นายสมศักดิ ์ ตานุชนม์ ครูชำนาญการพิเศษ ศษ.ม. การพัฒนา หลักสูตรและการ จัดการเรียนรู้ 

๔ นายเล็ก  กองทิพย์ ครูชำนาญการพิเศษ กศ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๕ นางเกษมณี สะอาด ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ. คณติศาสตร์ 

๖ นายอนุวัตร  เทศศรีเมือง ครูชำนาญการพิเศษ ค.ม. วิจัยและประเมินผลการศึกษา 

๗ น.ส.จรรยวรรธน์ วงศ์ชาญ
ศรี 

ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

๘ นางประภัสสร  ยอดคีรี ครูชำนาญการพิเศษ ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

๙ นางสมพร  เสวตวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ ศษ.ม. การพัฒนา หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

๑๐ นางจิราพร  ธีระสาร ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาไทย 



๕ 
 

 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ วุฒิ สาขาวิชาเอก 

๑๑ นางกัลยา ทุ่งลา ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาไทย 

๑๒ น.ส.วารุณี พงษากลาง ครูชำนาญการพิเศษ ศศ.ม. การสอน ภาษาอังกฤษ สำหรับผู้พูด  

 

ภาษาอื่น 

๑๓  นางสุธารัตน์ อุทัยแสง ครูชำนาญการพิเศษ ศศ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๑๔  นายดนัย เฉิดฉาย ครูชำนาญการพิเศษ ศษ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๑๕  น.ส.ดุษยมาศ  บุตรโคตร ครูชำนาญการพิเศษ 

 

 

ศษ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๑๖ นายพนูศักดิ์  บุทเสน ครูชำนาญการ ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

๑๗ นางสุชานาฎ  คำพินนัท์ ครูชำนาญการ ค.ม. วิจัยและ ประเมินผล การศึกษา 

๑๘ น.ส.ประกาย เครือเนตร ครูชำนาญการพิเศษ ค.ม. วิจัยและ ประเมินผล การศึกษา 

๑๙ นายนันท์สุภา ชนะพจน์ ครูชำนาญการ ศศ.ม. ดนตรีศึกษา 

๒๐ นางบัวไล  ขันทอง ครูชำนาญการ ว.ท.บ. ชีววิทยา ประยุกต์สาขา จุลชีววิทยา 

๒๑ นางศุภพิศ  พานคำ ครูชำนาญการ ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

๒๒ นางสลักจิตร  เฉิดฉาย ครูชำนาญการ ศศ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๒๓ นางสาวสมฤดี มีไกรราช ครูชำนาญการ ศษ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๒๔ นายเอกบุรุษ  จันทะวงศ์ ครูชำนาญการ ศษ.ม. การพัฒนา หลักสูตรและ การสอน 

๒๕ นางสาวณธิดา  ศรีมุงคุล ครู กศ.บ. การสอนสังคมศึกษา 

๒๖ นายวิชชากร  บัวป่า ครู ค.บ. ทัศนศิลป์ 

๒๗ น.ส.ณิศรานันท์ ขันทอง ครู ค.บ. รัฐศาสตร์ 

๒๘ น.ส.พัชราภรณ์ จันทวงศ์ ครู ศศ.บ. รัฐศาสตร์ 

๒๙ น.ส.สุพิชฌาย์ วังทะพนัธ์ พนักงานราชการ ศษ.ม. การบริหาร การศึกษา 

๓๐ นายศิริศักดิ์  สิทธิไชย พนักงานราชการ ค.บ. พลศึกษา 

 
                                                                               (ข้อมูล ณ วันที ่ 10 พฤศจิกายน 2565) 
  

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

 

3. ข้อมูลทรัพยากร 

ลำดับที ่ อาคารสถานที่ จำนวน หมายเหตุ 
1 อาคารเรียนแบบเบ็ดเสร็จ  ก (อาคารอารีดรุณ)  1  
2 อาคารเรียนแบบเบ็ดเสร็จ  ข (กัลยาณมิตร) 1  
3 อาคารเรียนแบบ  108 ล / 30 (อาคารวนารักษ์) 1  
4 อาคารเรียนแบบกึ่งถาวร (อาคารวจีสุนทร) 1  
5 อาคารเรียนแบบ  ช. 104 / 27 (โรงอาหาร) 1  
6 อาคารเรียน 216 ล/55 (อาคารฉลองราช) 1  
7 ห้องน้ำ-ห้องส้วม แบบมาตรฐาน (6 ที่) 3  
 ห้องน้ำ-ห้องส้วม แบบมาตรฐาน (12 ที)่ 1  

8 สนามบาสเก็ตบอล 1  
9 โรงอาหาร-หอประชุม แบบ 100 / 27  1  

10 สนามฟุตบอล 1  
11 ลานเอนกประสงค์ (สนามวอลเลย์บอล/สนามตะกร้อ) 2  
12 บ้านพักครูแบบ  205 / 26 1  
13 บ้านพักครูแบบ  205 / 27 1  
14 บ้านพักนักการภารโรง 1 (ใช้เป็นบ้านพักครู) 
15 บ้านพักนักเรียนแบบ 8 ที ่ 3 (ใช้เป็นบ้านพักครู) 
16 บ่อเลี้ยงปลา กรมประมง ขนาด 6 ไร ่ 1  
17 เรือนเพราะชำ 1  
18 โรงเก็บรถยนต์ครู  3    
19 โรงเก็บรถจักรยานยนต์นักเรียน 1      
20 โรงผลิตน้ำดื่ม 1  

 

ข้อมูลสภาพชมุชน 
 1. สภาพชุมชนโดยรอบ 
 โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ประจำตำบลวัดหลวง มีนโยบายส่งเสริม 
สนับสนุนนักเรยีนบ้านใกล ้ ตำบลวัดหลวง  โดยบ้านปากสวยเป็นแหล่งโบราณคดีที่สำคัญแห่งหนึ่งในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำโขง ในเขตอำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย อยู่กึ่งกลางระหว่าง
อำเภอเมืองหนองคาย กับอำเภอรัตนวาป ีห่างจากอำเภอเมืองหนองคาย ประมาณ  30  กิโลเมตร และห่าง
จากอำเภอโพนพิสัย ประมาณ 12 กิโลเมตร ตามถนน หนองคาย - โพนพิสัย   
เขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนมีจำนวน ๔ ตำบล คือ ตำบลวัดหลวง ตำบลสร้างนางขาว  ตำบลทุ่งหลวง และ
ตำบลบ้านเด่ือบางส่วน พื้นที่รอบ ๆโรงเรียนเป็นทุ่งนา และหนองน้ำสาธารณะ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพทำการเกษตร  เป็นอาชีพหลัก เช่น ทำนา ทำสวนข้าวโพด  สวนมะเขือเทศ  สวนพริก สวนยางพารา   
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สวนผลไม้ พื้นที่ของชุมชนบางส่วนติดแม่น้ำโขง ผู้ปกครองนักเรียนจะมีอาชีพทำสวนผัก สวนยาสูบ และ
ประมง อาชีพเสริม ทำหัตถกรรมจักสานทั่วไปเช่น เข่งปลาทู เครื่องใช้ในครัวเรือน 
โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  มีเนื้อที่ ๓๒ ไร ่มีเขตพื้นที่มีเขตพื้นที่บริการ ๔ ตำบล ๙ หมู่บ้าน ดังน้ี 
  ๑. บ้านปากสวย  ตำบล วัดหลวง  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๒. บ้านโคกถ่อนสองแพวิทยา ตำบล วัดหลวง อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๓. บ้านสร้างนางขาว   ตำบล สร้างนางขาว  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๔. บ้านเหล่าโพธ์ิศรี    ตำบล สร้างนางขาว  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๕. บ้านหนองแคนดอนสนุก ตำบล สร้างนางขาว  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๖. บ้านร่องโนร่องแกมคำบอน ตำบล ทุ่งหลวง  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๗. บ้านนาตาลเหนือโนนสวาท ตำบล ทุ่งหลวง  อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
  ๘. บ้านพวก  ตำบล บ้านเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
  ๙. บ้านหัวหาดวิทยา ตำบล บ้านเดื่อ  อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

ประชากรประมาณ 9,295 คน มีรายได้ประมาณปีละ 30,000 – 50,000 บาท/ครอบครัว/ปี 
ประชากรในตำบลวัดหลวง ประชากรส่วนใหญ่ ประมาณ ร้อยละ 90 นับถือศาสนาพุทธ ส่วนใหญ่สำเร็จ
การศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6  
 ประชากรส่วนใหญ่ยึดอาชีพเกษตรกรรม และการเพาะปลูกเป็นหลัก เน่ืองจากเป็นตำบลที่มีความ
อุดมสมบูรณ์ โดยพืชที่เพาะปลูกมากที่สุด ได้แก่ ยาสูบ ข้าวโพด มะเขือเทศ แตงกวา พริก ถั่วฝักยาว ผักต่าง ๆ 
นอกจากนี้ยังมีการเลี้ยงสัตว์ อาชีพเสริม ทำหัตถกรรมจักสานทั่วไปเช่น เข่งปลาทู เป็นต้น 
2. ภูมิปัญญาในท้องถิ่น มีดงันี ้
  นักปราชญ์ท้องถิ่น 
  - นางจันทร์  คำหงษา     สานเข่งปลาท ู
  - นายแด  ใจสุข       พราหมณ์สู่ขวญั  
  - นางหม่น  กวนหลวง        ท่อเสื่อ 
  - นางละมุล  ดอกบัว     พานบายศร ี
  - นายบัวขาว  ศรีจันทร ์    จักสานข้อง /ตะกร้า /กี่    
    
  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
               - วัดโสภาพิมุข ต.วัดหลวง อ.โพนพิสัย จ.หนองคาย 
    - วัดไทย ต.จุมพล อ.โพนพิสัย จ.หนองคาย 
    - ลานนาคาเบิกฟ้า ต.จุมพล อ.โพนพิสัย จ.หนองคาย 
    - ห้องสมุดประชาชนอำเภอโพนพิสัย ต.จุมพล อ.โพนพิสัย จ.หนองคาย 
  - ฟาร์มไก่ไข่ของชาวบ้าน 
  - สะพานมิตรภาพไทย – ลาว 
  - พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย  
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ข้อมูลผลการดำเนนิงาน 
 1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพืน้ฐาน (O-NET)  
  1.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
                    (ปีการศึกษา 2566) ของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม เปรียบเทียบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

วิชา 
จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน
ต่ำสุด 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ภาษาไทย 16 100 54.39 11.06 80.44 33.10 50.94 - 

คณิตศาสตร ์ 16 100 25.11 7.41 45.25 14.25 23.75 23.75 

วิทยาศาสตร์ 16 100 30.39 7.40 41.75 18.50 29.75 - 

ภาษาอังกฤษ 16 100 26.95 10.36 53.13 12.50 26.56 15.63 

 

 
 

 1.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2564 - 2566 

วิชา 

ปีการศึกษา /คะแนนเฉลี่ย 

ค่าเฉลี่ย ผลต่าง ผลต่าง ผลต่าง 

2564 2565 2566 
2564 -
2563 

2565 –2564 
2566-
2565 

ภาษาไทย 47.71 49.41 54.39 0.18 1.7 4.98 

คณิตศาสตร ์ 20.68 22.13 25.11 -1.66 1.45 2.98 

วิทยาศาสตร์ 26.11 31.58 30.39 -1.18 5.47 -1.19 

ภาษาอังกฤษ 27.38 24.02 26.95 -1.71 -3.36 2.93 

เฉลี่ยรวม 30.47 31.79 34.21    
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 1.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
 (ปีการศึกษา 2566) ของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม เปรยีบเทียบตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
 

วิชา 
จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน
ต่ำสุด 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ภาษาไทย 31 35.55 11.26 61.00 14.90 32.90 32.30 

คณิตศาสตร ์ 31 16.98 6.49 27.50 3.75 18.75 22.50 

วิทยาศาสตร ์ 30 26.65 7.39 41.80 7.20 29.40 22.00 

สังคมศึกษาฯ 30 31.07 7.31 45.25 14.00 31.25 30.00 

ภาษาอังกฤษ 30 22.07 7.25 36.58 6.56 22.44 16.60 
 

 1.4  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2564- 2566 

วิชา 

ปีการศึกษา /คะแนนเฉลี่ย 

ค่าเฉลี่ย ผลต่าง ผลต่าง ผลต่าง 

2564 2565 256 2564 - 2563 2565 - 2554 256-2565 

ภาษาไทย 42.20 49.42 35.55 7.27 7.22 -13.87 

คณิตศาสตร ์ 17.56 23.19 16.98 -2 5.63 -6.21 

วิทยาศาสตร์ 25.87 28.04 26.65 -1.02 2.17 -1.39 

สังคมศึกษาฯ 36.78 36.97 31.07 4.43 0.19 -5.9 

ภาษาอังกฤษ 19.78 19.28 22.07 -2.24 -0.5 2.79 

เฉลี่ยรวม 28.44 31.38 26.46    
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  2. ผลการประเมินจากหน่วยงานภายนอกและข้อเสนอแนะ จาก สมศ. (รอบสาม) 
  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : มัธยมศึกษา 
 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนมีผลการประเมิน ระดับคุณภาพ ดี  โดยมีค่าเฉลี่ย 78.21    
ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ   รับรอง    ไม่รับรอง ที่ไม่ได้รับการรับรอง เนื่องจาก  ตัวบ่งชี้ที่ 5 
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีระดับคุณภาพต่ำกว่าระดับดี 
 
 

ตัวบ่งช้ีที่ ชื่อตัวบ่งชี้ ระดับ
คุณภาพ 

1.1 กลุ่มตัวบง่ชี้พื้นฐาน  
1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี ดีมาก 
2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค ์ ดีมาก 
3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ดี 
4 ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น ดีมาก 
5 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ต้องปรับปรุง 
6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดี 
7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดี 
8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ดี 

 

 

 

ตัวบ่งช้ีที่ ชื่อตัวบ่งชี้ ระดับ
คุณภาพ 

2.2 กลุ่มตัวบง่ชี้อัตลักษณ ์  
9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรชัญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
ดี 

10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

ดีมาก 

2.3 กลุ่มตัวบง่ชี้มาตรการสง่เสริม  
11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ดีมาก 
12 ผลการส่งเสรมิพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน  รักษา

มาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

ดีมาก 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
1. ด้านผลการจัดการศึกษา 

ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้  ความจำ  ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา  ของกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติจริงตามกระบวนการธรรมชาติของแต่ล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้กแก่ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย  และภาษาต่างประเทศ เน้นกระบวนการสื่อความหมาย  การอ่านฟัง คิด ถาม เขียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  เน้นกระบวนการคิดหาเหตุผลเชิงตรรกะ  การแก้ปญัหา  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์เน้นกระบวนการทางประวัติศาสตร์  การสืบค้น หาเหตุผล กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา เน้นกรบวนการทำงาน กระบวนการฝึกปฏิบัติ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เน้นกระบวนการฝึก
ปฏิบัติทาง ทัศนศิลป์ นาฎศิลป์ และดนตรี กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี เน้น
กระบวนการทำงาน  ทักษะการจัดการกระบวนการแก้ปัญหา  กระบวนการฝึกปฏิบัติทางเทคโนโลยี 

 

2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
1) สถานศึกษาควรมีการบริหารงานวิชาการ ในด้านการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ดำเนินวิชาการ 

  โดยเฉพาะเครื่องคอมพวิเตอร์ให้เพียงพอกับจำนวนผู้เรียน 
2) สถานศึกษาควรดำเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือ 

คณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยเหลือในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

3. ด้านการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1) สถานศึกษาควรมีการประเมินแบบวัด แบบทดสอบของครทูุกคน  ทุกภาคการศึกษา  โดยใหค้รูมีส่วน 

ร่วมในการกำหนดมาตรการในการปฏิบัติทั้งด้านวางแผน  ประเมินผลการปฏิบัติ  และมีการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

2) ครูควรวิเคราะหผ์ลการประเมินและนำมาใช้ในการซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรยีน ศกึษาค้นคว้า วิจัยเพื่อ 
พัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 

4. ด้านการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาควรจัดโครงการกจิกรรมเพื่อตอบสนองมาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุมในทกุมาตรฐานและตัว 

บ่งชี้ที่กำหนดไว ้
      นวตักรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี  ( Good Practice )  ของสถานศึกษาทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อสังคม 

- ไม่มี - 
 ข้อเสนอแนะจากการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสอง ( ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : มธัยมศึกษา ) 

มาตรฐานที ่ ข้อเสนอแนะ 
4 ผู้เรยีนควรได้รบัการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คดิสังเคราะห ์มีวจิารณญาณ มี

ความคดิสรา้งสรรค ์คิดไต่ตรองและมีวิสัยทัศน ์
6 ผู้เรยีนควรมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รกัการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยผ่านกจิกรรมการเรียนการสอนเป็นโครงงาน กิจกรรมสำเรจ็ 
9 ครูควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเนน้

ผู้เรยีนเปน็สำคญั  โดยการส่งครูเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แนะนำมาประยุกต ์ถ่ายทอด
ให้กับผู้เรียน ใหเ้กิดกระบวนการเรยีนรู ้
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13 สถานศึกษาจัดหลักสูตรท้องถิน่ใหส้อดคล้องและหลากหลาย สนองความต้องการของผู้เรียนจัดหา
สื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะสื่อจากธรรมชาติ สื่อภูมิปญัญาท้องถิ่นใหม้ากขึ้น 

 
นโยบายสำคัญที่เกี่ยวข้อง 
 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  จุดเน้นที่ 1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ทกัษะอาชีพ 
 จุดเน้นที่ 2  นักเรียนมสีมรรถนะ มคีวามสามารถและมีทักษะอย่างหลากหลาย 
  จุดเน้นที่ 3  นักเรียนมสุีขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี ย้ิมไหว้ทักทาย มวิีนัย ห่างไกลยาเสพติด  
                             มีจิตสาธารณะ มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย รักการทำงาน รักการอ่าน ใฝ่เรียนรู ้
  จุดเน้นที่ 4  ศาสตร์พระราชา กับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  จุดเน้นที่ 5   ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  จุดเน้นที่ 6   ระบบประกันคุณภาพภายใน 
  จุดเน้นที่ 7   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา 
  จุดเน้นที่ 8   ระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการและการพัฒนาการเรียนการสอน 
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ส่วนที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม แล้วนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก นำมาใช้ในการประเมินสถานภาพของโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม 

 1. สภาพแวดล้อมภายในหนว่ยงาน 

 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ที่เป็นจุดแข็ง และเอื้อต่อการพัฒนาและ
การจัดการศึกษา มากที่สุด คือ ด้านโครงสร้าง รองลงมา คือ ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน ด้านแบบแผนหรือ
พฤติกรรมในการบริหารจัดการ ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร ด้านระบบการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน  ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน ตามลำดับ โดยด้าน
โครงสร้าง มีการกำหนดนโยบาย และแผนงานครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย  ส่งผลให้ได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกคนเป็นอย่างดี มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจน  
ส่งผลให้สามารถกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดอย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม และการวิเคราะห์ด้วย SWOT ที่สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของโรงเรียน มี
แผนปฏิบัติการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์  เป้าประสงค์ และบริบทของชุมชน 
เนื ่องจากมีกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านแบบแผนหรือ
พฤติกรรมในการบริหารจัดการ ผู้อำนวยการโรงเรียน บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิ ภาพ ได้มาตรฐาน 
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้นำ มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรส่วนใหญ่บริหารจัดการชั้นเรียน และภาระงานตามตำแหน่งหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้มาตรฐานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้นำ มีสมรรถนะการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน มีทักษะการมอบหมายงาน การ
ควบคุม การจูงใจ ที่สะท้อนถึงวัฒนธรรมของหน่วยงาน ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
บุคลากรส่วนใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถ มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
ตามสมรรถนะ / มาตรฐานวิชาชีพ ด้านระบบการดำเนินงานของหน่วยงาน มีกฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ใน
การปฏิบัติงานที่อย่างชัดเจน  บุคลากร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง มีการประสานกับหน่วยงานอื่นใน
การพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ มีระบบบริหารงานด้านงบประมาณ บัญชี การเงิน และพัสดุ ที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการใช้ระบบ ICT ในการปฏิบัติงาน และการติดต่อสื่อสารในการบริหารจัดการ มีระบบติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการและนำผลการปฏิบัติงานไปวิเคราะห์ผลการดำเนิ นงานใน
ภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนการบริหารงานในปีต่อไป ด้านบุคลากร/
สมาชิกในหน่วยงาน บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ตามกฎหมาย
กำหนด มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน ผู ้อำนวยการโรงเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการที ่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน มีทักษะการมอบหมายงาน การควบคุม การจูงใจ ที่สะท้อนถึงวัฒนธรรมของ
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หน่วยงาน บุคลากรส่วนใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถ มีประสิทธิภาพ
ได้มาตรฐานตามสมรรถนะ / มาตรฐานวิชาชีพ และด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน บุคลากรส่วน
ใหญ่ มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ “มุ่งผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้” เนื่องจากมีกระบวนการจัดทำค่านิยม
แบบมีส่วนร่วม บุคลากรส่วนใหญ่วัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีม และช่วยเหลือเกื้อกูลกันอยู่เสมอ  

 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ที่เป็นจุดอ่อน และไม่เอื้ออำนวยต่อการ
จัดการศึกษา มากที่สุด คือ ด้านระบบการดำเนินงานของหน่วยงาน รองลงมา คือ ด้านบุคลากร/สมาชิกใน
หน่วยงาน ด้านโครงสร้าง และด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน ตามลำดับ โดยด้านระบบการดำเนินงานของ
หน่วยงาน พบว่า ขาดแคลนบุคลากร ที่มีคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ โดยตรง และมีการเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่บ่อย ความรวดเร็วของระบบ ICT ยังไม่เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ ขาดความเสถียร และประสบ
ปัญหาการใช้งานไม่ได้บ่อยครั้ง อุปกรณ์ด้าน ICT ไม่เพียงพอต่อครู และนักเรียน การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการยังไม่สม่ำเสมอ ส่งผลให้หลักฐาน/เอกสารประกอบการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานโดยภาพรวม มีน้อย ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน พบว่า มีครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกในบาง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทำให้ขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านโ ครงสร้าง 
พบว่า นโยบายการจัดการศึกษาทำให้มีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น  ส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูลดลง การนิเทศติดตามงานยังไม่สม่ำเสมอ ส่งผลให้หลักฐาน /เอกสารประกอบการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานโดยภาพรวมมีน้อยและด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน พบว่า มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมใหม่ ๆ 
ตามนโยบาย สพฐ. ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้ต้องเพ่ิม/ลดโครงการ/กิจกรรม อยู่เป็นนิจ ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน  

           2.  สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ในส่วนที่เป็นโอกาส และเอื้อต่อการ
พัฒนาและการจัดการศึกษา มากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ รองลงมา คือ ด้านการเมือง และกฎหมาย ด้านสังคม
และวัฒนธรรม และด้านพฤติกรรมของผู้เรียน ตามลำดับ โดยด้านเศรษฐกิจ เทศบาลตำบล และองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดให้การสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณเป็นอย่างดี ด้านการเมือง และกฎหมาย นโยบาย
ต้นสังกัดมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานไว้ให้ดำเนินการตาม road map ด้านสังคมและวัฒนธรรมพบว่า
ชุมชนมีผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนได้ และด้านพฤติกรรมของผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวด้าน
การศึกษาหลากหลายช่องทาง ส่งผลให้มีความมั่นใจในการส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาต่อในโรงเรียน 

 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ในส่วนที่เป็นอุปสรรค และไม่
เอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษา มากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านพฤติกรรมของผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และด้านสังคมและวัฒนธรรม ตามลำดับ โดยด้านเทคโนโลยี พบว่า อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนไม่เพียงพอ  ไม่ทันสมัยและขาดการซ่อมบำรุง ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเสียบ่อย ทำให้การใช้
งานจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ ด้านพฤติกรรมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ชุมชนใน
เขตพื้นที่บริการมีความเสี่ยงในด้าน อบายมุขและสารเสพติดส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
ผู้เรียนบางกลุ่มครอบครัวหย่าร้าง ไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดา-มารดาส่งผลให้มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ นอกจากนี้



๑๕ 
 

 

ยังขาดทักษะในการอ่าน เขียน และคิดคำนวณ อีกทั้งยังมีโรงเรียนทางเลือกอื่นในชุมชน ทำให้มีทางเลือกอ่ืนใน
การส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษาต่อได้หลากหลายมากขึ้น 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม และนำข้อมูลมา
ประเมินสถานภาพ พบว่า โรงเรียนมีสมรรถนะภายในเข้มแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจจะยังไม่
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินกิจการนัก จึงเป็นภาวะที่ต้องกำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน และส่งเสริมความ
เข้มแข็งของปัจจัยภายในไว้รอโอกาสที่เหมาะสมจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่ อส่งเสริม และพัฒนาให้
โรงเรียนปากสวยพิทยาคม สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์การพฒันาตามศักยภาพ 

  ๑. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
  ๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
  ๔. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภบิาล 

 



๑6 
 

ส่วนที่ ๓ 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 จากการประเมินสถานภาพของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม และปัจจัยสิ่งแวดล้อม นำมาจัดทำข้อมูล
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อันเป็น
เข็มทิศในการจัดการศึกษา และเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดผลสำเร็จภายในโรงเรียน   
ใช้เป็นหลักในการวัดผลและเทียบเคียงมาตรฐาน ด้านการส่งเสริม กำกับดูแล  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และการประกันคุณภาพการศึกษา จึงกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาไว้ดังนี ้

ปรัชญาโรงเรียน 
   ทนฺโต เสฏฺโฐมนุสฺเสส :  ผู้ฝึกตนดีแล้ว เป็นผู้ประเสริฐในหมู่มนุษย ์
อัตลักษณ ์:  คุณธรรมดี   มีวินัย  ใฝ่วิชาการ เอกลักษณ ์: สามัคคี มีน้ำใจ  
   

  “ภายในปี ๒๕๖8 โรงเรียนปากสวยพิทยาคม มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีมาตรฐาน
การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  พันธกิจ (MISSION) 
  ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
  ๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  ๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะสำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ พร้อมสำหรับเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

  ๔. นำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่วิถเีรียนรู้และวิถีชีวิต 
  ๕. พัฒนาผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้เสีย หลักสตูร กระบวนการเรียนรู้ให้มี 
คุณภาพ โดยการสนับสนุนของผู้มีส่วนร่วม 
 

  เป้าประสงค์ (GOAL) 
  ๑. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เหมาะสม 
  ๒. ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  ๓. ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะสำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ พร้อมสำหรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ  
พิเศษ 
  ๔. ผู้เรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีการเรียนรู้สู่วิถีชีวิต 
  ๕. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับการพัฒนาภายใต้การสนับสนุน  
ของผู้มีส่วนร่วม 
 

  กลยุทธ์โรงเรียน 
  ๑. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
  ๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
  ๔. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภบิาล 
 



๑๗ 
 

 

 

วิสัยทัศน ์

“ภายในปี ๒๕๖๔ โรงเรียนปากสวยพิทยาคม มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

 

พันธกิจที่ ๑ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่
พึงประสงค์ 

   
  

 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
และวิถีไทยตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

   
 

 

แผนผังกลยุทธ์ของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 

 

พันธกิจที่ ๒ 

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 

พันธกิจที่ ๓ 

พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
และทักษะสำคัญในศตวรรษที ่
๒๑ พร้อมสำหรับเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ 

พันธกิจที่ ๔ 

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่วิถีเรียนรู้และวิถีชวีิต 

พันธกิจที่ ๕ 

พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ให้มี
ของผู้มีส่วนร่วมคุณภาพ โดยการ

สนับสนุน 

   

กลยุทธ์ที่ ๒ 

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาในศตวรรษ

ที่ ๒๑ 

กลยุทธ์ที ่๓ 

พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 
  ๔. พัฒ 

กลยุทธ์ที ่๔ 

พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสู่องค์กร
คุณภาพที่ทันสมัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

เป้าประสงค์ ๑ 

ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่
พึงประสงค์เหมาะสม 

 
 

เป้าประสงค์ ๒ 

ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ ๓ 

ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
ทักษะสำคัญในศตวรรษ
ที่ ๒๑ พร้อมสำหรับการ

พัฒนาเขตเศรษฐกิจ 
พิเศษ 

 

เป้าประสงค์ ๔ 

ผู้เรียนนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีการ

เรียนรู้สู่วิถีชีวิต 
 

เป้าประสงค์ ๕ 

ผู้บริหาร ครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้

เสีย ได้รับการพัฒนา
ภายใต้การสนับสนุน 

ของผู้มีส่วนร่วม 
 

 



 

ส่วนท่ี 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒565 - ๒568 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ ๑   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเร่ิม 
๒563 ๒564 ๒565 ๒566 ๒567 ๒568 

๑.นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ ดำรงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง 
ประสงค์ ระดับดีขึ้นไป  

 

๖๑.๐๐ ๖๒.๘๓ ๖๔.๗๑ ๖๖.๖๕ ๖๘.๖๔ ๗๐.๖๙ -ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียนและชุมชน หน่วยงาน
ภายนอก 

๒. นักเรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

 ๑.ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมสืบ
สานประเพณีท้องถิ่นและประเพณีวัฒนธรรม
ไทย 
 

๖๗.๐๐ ๖๙.๐๑ ๗๑.๐๘ ๗๓.๒๑ ๗๕.๔๐ ๗๗.๖๖ ปลูกฝังผู้เรียนให้มีความรักและความ
ภูมิใจ มีการสืบสานวัฒธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ของไทย
ให้ยาวนาน 

3. พัฒนาพฤติกรรมความ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

-ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการท่ี
ดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

 

70.00 75.00 80.00 85.00 90.00 98.00 -ส่งเสริมครูให้สามารถน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
 

       



 

 - ระดับการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร 

- - 3 3 4 5 -ส่งเสริมให้ครูจัดทำหลักสูตรโดย
การบูรณาการตาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าในหลักสูตร 

 
กลยุทธ์ที ่ ๒  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเร่ิม 
๒563 ๒564 ๒565 ๒566 ๒567 ๒568 

๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉล่ียระดับ ๓ ข้ึนไป 
๒. ร้อยละคะแนนเฉล่ียผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของ น.ร.
ช้ัน ม. ๓ และ ม.6  
- ภาษาไทย 
-วิทยาศาสตร์ 
-คณิตศาสตร์ 
- สังคมศึกษา 
-ภาษาอังกฤษ 
 
 

๑. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ีย 
ระดับ ๓ ข้ึนไป 
๒. ร้อยละคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของ น.ร.ช้ัน 
ม. ๓ และ ม.6  
- ภาษาไทย 
-วิทยาศาสตร์ 
-คณิตศาสตร์ 
- สังคมศึกษา 
-ภาษาอังกฤษ 

๖๐.๐๐ 6๐.๐๗ 6๑.๗๘ 
 
 
 
 

6๓.๘๔ 
 
 
 

๖๙.๕๑ 
 
 
 

๗๒.๓๐ 
 
 
 

-ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
ความรู้และทักษะท่ี
จำเป็นตามหลักสูตร 

3. นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถตามหลักสูตรและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่ม
สูงขึ้น 

๑.ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร  
 
 

6๔.๐๐ 
 
 
 

65.๙๒ 
 
 
 

๖๗.๘๙ 
 

 
 

๖๙.๙๒ 
 
 
 

๗๒.๐๑ 
 
 
 

๗๔.๑๗ 
 
 
 

ส่งเสริมนักเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ
ในการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร และมีทักษะ



 

  การใช้ภาษาในการ
ส่ือสาร เทคโนโลยี 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 

1. ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน 
รักการทำงาน สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ 

-ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะด้านอาชีพ ผ่าน
เกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

65.๐๐ 
 
 
 

70.00 
 
 
 

75.00 
 

 
 
 

80.00 
 
 
 

85.๐0 
 
 
 

90.00 
 
 
 

ส่งเสริมนักเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ
ในการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร และมีทักษะ
การใช้ภาษาในการ
ส่ือสาร เทคโนโลยี 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที ่๓  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเร่ิม 

๒553 ๒564 ๒565 ๒566 ๒567 ๒568 
๑. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

๑.ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ 
 
๒.จำนวนครั้งของครูท่ีมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือ PLC 
 

65.๐๐ 
 
 

๖๓.๐๐ 

๖๖.๙๕ 
 
 

๖๔.๘๙ 

๖๘.๙๕ 
  

 
๖๖.๘๓ 

 

๗๑.๐๑ 
 

 
๖๘.๘๓ 

 

๗๓.๑๔ 
 

 
๗๐.๘๙ 

 

๗๕.๓๓ 
 

 
๗๓.๐๑ 

- พัฒนาครูให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

2. มีการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาตามท่ีกำหนด
ในกฎกระทรวง 

-ระดับคุณภาพของผลการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

- - 3 3 4 5 -จัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาตามท่ี
กำหนดในกฎกระทรวง 

 
 
 
 
    



 

กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเร่ิม 

๒553 ๒564 ๒565 ๒566 ๒567 ๒568  
๑.โรงเรียนมรีะบบการบริหาร
จัดการท่ีดีตามหลักธรรมา     
ภิบาลเป็นท่ียอมรับของสังคม
และชุมชน 
  

๑.ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง 
…………………………………………………………… 
๒.ร้อยละของผู้ปกครองท่ีมีความพึงพอใจ ต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  

- 
 
 

๖๒.๐๐ 

- 
 

 
๖๓.๘๖ 

๓ 
 

 
๖๕.๗๗ 

๔ 
 
 

๖๗.๗๔ 

๕ 
 

 
๖๙.๗๗ 

5 
 

 
๗๑.๘๖ 

-ปลูกฝังให้ครูมีคุณธรรม 
จริยธรรมด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลายด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน
และชุมชน หน่วยงาน
ภายนอก 

๒. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพสู่
การเป็นโรงเรียนน่าอยู่ 
 

๑.ระดับความสำเร็จของการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้สู่
การเป็นโรงเรียนท่ีน่าอยู ่
 

- - 3 4 5 5 -พัฒนาครูให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล      

 
 
 
 
          
 
 



  ๒๒ 

 

ส่วนที่ ๕ 
โครงการ  / กิจกรรม ระยะ ๔ ปี 

 
ประเดน็กลยุทธ์ที่ ๑   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๒565 ๒56๖ ๒56๗ ๒56๘ 

๑.นักเรียนมคุีณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ดำรงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

-ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนและชุมชน 
หน่วยงานภายนอก 
 

โครงการพัฒนาการเรียนการสอนงาน
เกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. กิจกรรมให้ความรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏิบัติ 
๒. โครงงานอาชีพ  

๒๕,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

๒. นักเรียนมคีวามภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

-ปลูกฝังผู้เรียนให้มีความรักและความ
ภูมิใจ มีการสบืสานวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ของไทยให้
ยาวนาน 
 

โครงการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
๑. กิจกรรมเดินทางไกลอยู่ค่ายพักแรม
ลูกเสือ – เนตรนาร ี
๒. กิจกรรมพัฒนางานแนะแนว 
- กิจกรรมปจัฉิมนิเทศนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปทีี่ ๓ และ ๖  
- กิจกรรมรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อ
ในชั้นมัธยมปทีี่ ๑ และนักเรียนชั้นมัธยม
ปีที่ ๔ 
๓. กิจกรรมชุมนุม 

๑๐๕,๕๙๐ ๕๕,๕๔๐ ๔๒,๕๐๐ ๔๒,๕๐๐ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 
 



๒๓ 
 

ประเดน็กลยุทธ์ที่ ๑   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๒565 ๒56๖ ๒56๗ ๒56๘ 

๓.นักเรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกายที่ดีและมี
สุนทรียภาพ 

 -ส่งเสรมิให้นักเรียนมีการออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา ดนตร ี
  

โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ            
ด้านกีฬา 
๑. กิจกรรมการแข่งขันกีฬาสีภายใน
ต้านยาเสพติด 
๒. กิจกรรมกฬีาเยาวชน/กีฬานักเรียน
จังหวัดหนองคาย      
 

๑๑๖,๕๐๐ ๗๕,๐๐๐ ๑๓๓,๘๓๐ ๑๓๓,๘๓๐ กลุ่มสาระฯ  
สุขศึกษา 

 
ประเดน็กลยุทธ์ที่  ๒  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ งบประมาณ 
๒565 ๒56๖ ๒56๗ ๒56๘  

๑.นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถตามหลักสูตร
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เพิ่มสูงขึ้น 
 

-ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรูแ้ละทักษะที่
จำเป็นตามหลักสูตร 

โครงการเปิดบ้านวิชาการ (open 
house) 
๑. กิจกรรมจัดนิทรรศการวิชาการ 
โครงการแข่งขนัทักษะทางวิชาการ
“งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ ๗๓ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
๒. กิจกรรมการแข่งขันของ ๘ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

๘๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 



๒๔ 
 

 ๒. นักเรียนมสีมรรถนะ
สำคัญตามหลกัสูตรที่มุ่งสู่
ความเป็นสากล 

-ส่งเสริมนักเรยีนให้มีความรู้
ความสามารถในการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
และมีทักษะการใช้ภาษาในการสื่อสาร 

โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
๑.กิจกรรมกลุ่มสาระฯภาษาไทย  
(วันสุนทรภู่/วันภาษาไทย) 
๒.กิจกรรมกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์  
(วันวทิยาศาสตร์) 
๓.กิจกรรมกลุ่มสาระฯสังคมศึกษา   
(วันอาเซียน) 
๔.กิจกรรมกลุ่มสาระฯ
ภาษาต่างประเทศ(วันคริสต์มาส) 

๗๙,๑๐๐ ๙๓,๙๕๐ ๙๒,๔๕๐ ๙๒,๔๕๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

๓. ประชากรวัยเรียนได้รับ
โอกาสในการเข้ารับบริการ
การศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เรียนจนจบหลักสูตรภาค
บังคับทุกคน 

-ส่งเสริมครูให้มีความรู้สามารถในด้าน
จัดหาสื่อเพื่อพัฒนาจัดการเรียนการ
สอนสู่ในห้องเรียน 

โครงการห้องสมุดมีชีวิตเพื่อ
เสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน 
๑. กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
๒. กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่  
๓. กิจกรรมพี่สอนน้อง 
๔. กิจกรรมพัฒนาห้องสมุดมีชวีิต 

๕,๕๐๐ ๕,๕๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

ประเดน็กลยุทธ์ที่  ๓  พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๒565 ๒566 ๒567 ๒568 

๑. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

- พัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑. กิจกรรมการอบรมตาม ID Plan 
๒. กิจกรรมการศึกษาดงูาน 

 

๗๐,๐๐๐ ๑๕๗,๗๔๐ ๓๐๒,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 



๒๕ 
 

ประเดน็กลยุทธ์ที่  ๔  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๒565 ๒56๖ ๒56๗ ๒56๘  

๑.โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาลเป็นที่ยอมรับของสังคม
และชุมชน 
  

-ปลูกฝังใหค้รมูีคุณธรรม จรยิธรรมด้วย
กิจกรรมที่หลากหลายด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนและ
ชุมชน หน่วยงานภายนอก 

โครงการโรงเรยีนวิถีพุทธ 
๑. กิจกรรมอบรมค่ายธรรมะนกัเรียน 
๒. กิจกรรมเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 
๓. กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา 
โครงการสถานศึกษาสีขาว  
1. กิจกรรมห้องเรยีนสีขาว 
2. กิจกรรมโรงเรียนปลอดบุหรี ่
๓. กิจกรรม TO BE NUMBER ONE 
๔. กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
๕. กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
ด้านจราจรในโรงเรยีน 

๒๙,๐๐
๐ 

๘๖,๐๐๐ ๖๖,๐๐๐ ๖๖,๐๐๐ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

๒. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพสู่
การเป็นโรงเรียนน่าอยู ่
 

-พัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล      

โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
โรงเรียนน่าอยูป่ลอดขยะ 
๑. กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
โรงเรียนน่าอยู่ปลอดขยะ 
-จัดอบรมโรงเรยีนปลอดขยะ 
โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑. กิจกรรมการอบรมตาม ID Plan 
๒. กิจกรรมการศึกษาดงูาน 

๗๒,๐๐
๐ 

๑๕๙,๗๔๐ ๓๐๒,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 



 2๖ 

ส่วนที่ ๖ 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนปากสวยพิทยาคม  (ระยะ ๔ ปี) พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติการที่เชื่อมโยง สอดคลอ้งกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย และ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑. การบริหารแผน 

โรงเรียนปากสวยพิทยาคม ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนปากสวยพิทยาคม (ระยะ ๔ ปี) พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ ซึ่งมีองค์ประกอบที่
สำคัญ ๖ ประการดังนี้ 

๑. หลักนิติธรรม คือ การดำเนินการจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งต่างๆ              
ที่เกี่ยวข้องเป็นหลักในการดำเนินการในทุกขั้นตอน 

๒. หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันด ีไมท่ำ 
ให้ผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน 

๓. หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
๔. หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้    

ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
๕. หลักความรับผิดชอบ คอื การดำเนินการจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ พร้อม

ที่จะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 
๖. หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด  ดังนั้นในการ 

บริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 
๒. การกำกับติดตาม 

โรงเรียนปากสวยพิทยาคม กำหนดแนวทางการกำกับติดตามการดำเนินงานในการบริหาร 
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ ยึดวงจรคุณภาพ 
(PDCA: DEMING CYCLE) ของ Dr.Edward W. Deming ดังนี ้

๑ . P : PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 
- วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม ่
- ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้เหมาะสมหรือไม ่
- งบประมาณที่กำหนดเหมาะสมหรือไม ่
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

๒. D : DO การกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการได้ตามที่กำหนดไว้หรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร 
- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ 



๒๗ 
 

- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่ 
๓ . C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 

- ได้มีการกำหนดวิธ/ีรูปแบบการประเมินหรือไม่ 
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
- ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 
- ปัญหา/จุดออ่นที่พบในการดำเนินการมีหรือไม ่
- ข้อด/ีจุดแข็งของการดำเนินการมีหรือไม ่

๔. A : ACTION นำข้อมูลที่ได้จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมขึ้น 
- มีการนำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผูบ้ริหารเพ่ือพิจารณาสำหรับใช้วางแผนจัดทำ    
  โครงการในครั้งต่อไป 
- กำหนดกลยทุธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
 

๓. กรอบการประเมนิผล 
โรงเรียนปากสวยพิทยาคม  ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนปากสวยพิทยาคม  ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ โดยกำหนดกรอบ
การประเมินผลตามกลยุทธ์ทัง้ ๔ ด้าน โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี ้
 
กลยุทธ์ที่ ๑) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวิถีไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                 ประเมินจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา มีการปลูกฝังผูเ้รียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรมด้วยกิจกรรมที่หลากหลายด้วยเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนและชุมชน  
หน่วยงานภายนอก โดยคิดจากการสรุปผลของแต่ละปีงบประมาณตลอดระยะเวลา ๔ ปี  เปรียบเทยีบ  
ดังตาราง 
 

แสดงการค่าเป้าหมายของ ๔ ปีงบประมาณในกรอบกลยุทธ์ที่ ๑ 

ปีงบประมาณ 
ผลการพัฒนา 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ร้อยละของโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด 

๘๓ ๘๕ ๘๗ ๙๐ 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๗๐-๗๙     อยู่ในระดับ ดีมาก 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๕๐– ๖๙   อยู่ในระดับ พอใช ้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐  อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

 



๒๘ 
 
กลยุทธ์ที่ ๒) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ประเมินจากการการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้แก่ การวางแผนพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้หลกัสูตรทวิศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ 
นิเทศติดตามประเมินผล เปรยีบเทียบ ดังตาราง 
 

แสดงการค่าเป้าหมายของ ๔ ปีงบประมาณในกรอบกลยุทธ์ที่ ๒ 

ปีงบประมาณ 
ผลการพัฒนา 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ร้อยละของโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๗๐-๗๙    อยู่ในระดับ ดีมาก 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๕๐–๖๙    อยู่ในระดับ พอใช ้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐  อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

กลยุทธ์ที่ ๓) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
 ประเมินจากการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลการนิเทศติดตามประเมินผล เปรียบเทียบ ดังตาราง 

แสดงการค่าเป้าหมายของ ๔ ปีงบประมาณในกรอบกลยุทธ์ที่ ๓ 

ปีงบประมาณ 
ผลการพัฒนา 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ร้อยละของโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๗๐-๗๙     อยู่ในระดับ ดีมาก 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๕๐– ๖๙    อยู่ในระดับ พอใช ้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐  อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 

 กลยุทธ์ที่ ๔) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประเมินจากระบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
เป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพสู่



๒๙ 
 
การเป็นโรงเรียนน่าอยู่ การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้บนพ้ืนฐานหลัก การนิเทศติดตามประเมินผล 
เปรียบเทียบ ดังตาราง 

แสดงการค่าเป้าหมายของ ๔ ปีงบประมาณในกรอบกลยุทธ์ที่ ๔ 

ปีงบประมาณ 
ผลการพัฒนา 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ร้อยละของโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด 

๘๓ ๘๕ ๘๗ ๙๐ 

 
เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ 

โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๗๐-๗๙     อยู่ในระดับ ดีมาก 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ร้อยละ ๕๐– ๖๙   อยู่ในระดับ พอใช ้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐  อยู่ในระดับ ปรับปรุง 

 
๔. ระบบการติดตามประเมนิผล 

โรงเรียนปากสวยพิทยาคม ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ 
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนปากสวยพิทยาคม ปี พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๘ ดังนี ้

๑. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
๒. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 
๓. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
๔. ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
๕. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น ๒ ระยะ คือ 

๕.๑ ระยะที ่๑ รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 
๕.๒ ระยะที ่๒ รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการเสร็จสิ้น  

๖ นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง ๒ ระยะ มาศึกษาวิเคราะห ์เพื่อนำผลการศึกษาวิเคราะห์ 
ดังกล่าว ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
 
๕. การรายงานผล 

๑. รายงานผลการดำเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแตล่ะกิจกรรมที่กำหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบ                       
โครงการ/ กิจกรรม 

๒. เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และ หน่วยงานต้นสังกัด นำผลจากการสรุปไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการ 
ดำเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 


