
 

 

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
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โรงเรียนราชินทูิศ ๒ 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี



คำนำ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา       
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน โรงเรียนราชินูทิศ ๒ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
ของบุคลากรทางการศึกษา จึงได้จัดทำ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได ้

แผนดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 

(1) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งครอบคลุมการวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผล การ
สร้างแรงจูงใจ และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 

(2) แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการทำงานเป็นทีม การ
ปลูกฝัง Team Mindset และการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้พัฒนาศักยภาพครูและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

โรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพบุคลากร 
ในสถานศึกษา และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ และความ
ต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 

โรงเรียนราชินูทิศ ๒ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนราชินูทิศ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ระยะเวลาดำเนินการ: 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนราชินูทิศ ๒ ได้วางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การ
วางแผนอัตรากำลัง การประเมินผล ไปจนถึงการส่งเสริมขวัญกำลังใจและคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
โดยมีรายละเอียดกิจกรรมและช่วงระยะเวลาดำเนินงานดังนี้ 
ลำดับ รายการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 

1 วิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังบุคลากร 
ตุลาคม – พฤศจิกายน 
2567 

2 
สรรหาและบรรจุครูอัตราจ้าง(ตามกรอบงบประมาณและความ
จำเป็น) 

พฤศจิกายน – ธันวาคม 
2567 

3 ทบทวนและจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ (PA) ธันวาคม 2567 
4 ประเมินผลการปฏิบัติงาน (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) มีนาคม และกันยายน 2568 

5 
ส่งเสริมสวัสดิการและขวัญกำลังใจ (กิจกรรมสุขภาวะ และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงาน) 

ดำเนินการต่อเนื่องตลอดปี 

6 พัฒนาระบบ PLC และการนิเทศภายในผ่าน Coaching 
พฤศจิกายน 2567 – 
กันยายน 2568 

 
 



2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง ทักษะการทำงานเป็นทีม 
การปลูกฝัง Team Mindset รวมถึงการนำ เทคโนโลยี มาใช้ในการแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน รายละเอียดดังนี้ 
 

โครงการตามแผนกลยุทธ์โรงเรียนราชินูทิศ ๒ 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

โครงการ  พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพม. 1 ที่ 5  พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้ปฏิบัติงานได้เต็ม
ตามศักยภาพ 
กลยุทธ์โรงเรียน  ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนสู่สากล  โดยบูรณาการหลักสูตร 
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา สพฐ.   ด้านการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ตัวบ่งชี้ สมศ. ด้านคุณภาพครู/อาจารย์  ตัวบ่งชี้ที่  5-8 
กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาวบุญรัฐ  แย้มสาลี 
ระยะเวลาดำเนินการ ๑๓ พฤษภาคม 25668 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเน้น
การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์
ความรู้แก่ผู้เรียน  โดยการจัดหาแหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง 
พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาสง ๆ  ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบสอน  
ด้านการถ่ายทอดความรู้สู่เรียนในวิธีต่าง ๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  การพัฒนาตนเองให้มี
ประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญกำลังใจที่ดีด้วย   
 โรงเรียนราชินูทิศ ๒  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษานั้นจำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือเป็น
การเปิดมุมมอง  และโลกทัศน์ในแบบต่าง ๆ  เพ่ือจะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  ตลอดจนมีการสร้างขวัญ



และกำลังใจที่ดีต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  เพ่ือจะได้มีร่างกายและจิตใจพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. วัตถุประสงค์   
 2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากร
และนักเรียน  

2.3 เพ่ือให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจที่ดีและมีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 
3. เป้าหมาย     

ผลผลิต  ครูและบุคลากรโรงเรียนราชินูทิศ  ๒ 
ผลลัพธ์  ครูและบุคลากรโรงเรียนราชินูทิศ ๒ มีความรู้ความเข้าใจในวิชา งานที่

รับผิดชอบ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. ขั้นตอนการดำเนินงาน   
4.1 เสนอโครงการ  
4.2 ประชุมชี้แจง 
4.3 แต่งตั้งคณะทำงาน 
4.4 ดำเนินงานตามโครงการ 
4.5 สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
4.6 จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ 

 
5.  กิจกรรมและปฏิทินปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินงาน  ปีงบประมาณ  2558 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพคร ู             งานบุคลากร 
2.กิจกรรมจดัทำข้อตกลงการปฏบิัติราชการ             งบประมาณ 
3.กิจกรรมจ้างครูและบุคลากรของโรงเรียน             งานบุคลากร 
4. กิจกรรมนิเทศการศึกษา             งานวิชาการ 
5. กิจกรรมอบรมวจิัยในช้ันเรียน             งานวิชาการ 
6.กิจกรรมพัฒนาบุคลากร             งานบุคลากร 

 
6. งบประมาณ   เงินอุดหนุน    เงินรายได้ฯ   เงินนโยบายสนับสนุนฯ  จำนวน 300,000 
บาท 
 
 



 
7.  กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการวัสดุ 
ประเภทรายจ่าย 

เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม 

1.กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพคร ู      - 
2.กิจกรรมจดัทำข้อตกลงการปฏบิัติราชการ      - 
3.กิจกรรมจ้างครูและบุคลากรของโรงเรียน      300,000 
5. กิจกรรมนิเทศการศึกษา      - 
6. กิจกรรมอบรมวจิัยในช้ันเรียน      - 
7.กิจกรรมพัฒนาบุคลากร    5,000  5,000 

 
8. การวัดและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
(ปริมาณ,คุณภาพ,เวลา,ค่าใช้จ่าย) 

เกณฑ์ เครื่องมือ 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรโรงเรียนวัดอินทาราม 

 
ร้อยละ 100 

 
แบบรายงาน 
เกียรติบัตร 

ผลผลิต  (Output) 
ครแูละบุคลากรได้รับการพัฒนาให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 

 
แบบสังเกตการสอน 

 
 

 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

9.2 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและศึกษาดูงานจากภายนอกสถานศึกษาสามารถนำมาขยายผล
ให้กับผู้อื่น 
                                                                                            

ลงชื่อ.................................................ผู้เสนอโครงการ     ลงชื่อ   ผู้ขออนุมัติ 
                (นางสาวฉัฐรส  บัญชาชาญชัย)                    (นายวรชัย  นนทะวิชัย) 
                     หวัหน้างานแผนงาน                   รองผู้อำนวยการโรงเรียนราชินูทิศ  ๒ 
 



 
  อนุมัต ิ    ปรับปรุง/แก้ไข  อ่ืน ๆ  ..................................................................  
 
 

ลงชื่อ... ................ 
.................. 

           (นายพงษ์สิทธิ์  ภูพาน) 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนราชนิูทิศ  ๒ 

 

ลงชื่อ........ ..............  
........................ผู้ 

              (นายบุญมี  ทิมุน)ี 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
             โรงเรียนราชินูทิศ  ๒ 
 

 


