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ส่วนท่ี 1
บทนํา

1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยัง
พบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย

โรงเรียนดงมันพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เ ก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร
/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดําเนินโครงการ

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
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สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม
และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทํา
แบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ
มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดงมันพิทยาคม การ
วิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนดงมันพิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดข้ึน และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้

1.การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ

2.การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม
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3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต
และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์
1. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียนดงมันพิทยาคม ประจําปีงบประมาณ 2566
๒. เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการ

บริหารจัดการความเส่ียงอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนดงมันพิทยาคม

๓



ส่วนท่ี 2

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนดงมันพิทยาคม

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567
1. การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

การวิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง
ท้ังนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชงิพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเ ส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)
ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน
4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การพิจารณา
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact)
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ
(Likelihood x Impact)

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme)

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง
สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
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2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of
Interest) ของโรงเรียนดงมันพิทยาคม

โรงเรียนดงมันพิทยาคม มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังนี้

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบต่อผู้อื่น

ท่ีเกี่ยวข้อง
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- การคัดเลือกเพื่อรับรางวัลต่างๆ
- การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ
- การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

- การเลือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

- การจัดซ้ือจัดจ้าง ท่ีอาจเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
- การพิจารณาจัดตั้งงบประมาณอาจเอื้อประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญาติพี่น้อง คนรู้จัก
- การนําวัสดุครุภัณฑ์หลวงไปใช้
- การใช้เวลาราชการไปทําธุระส่วนตัว
- บุคลากรในสํานักงานอาจนํารถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว
- การคัดเลือกผลงานเพื่อเป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล หรือเข้าแข่งขัน อาจมีการเอ้ือประโยชน์ในการให้พวก
พ้อง เครือญาติ

- การลักลอบนําน้ํามันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ส่วนตัวหรือไปจําหน่าย
- การออกนอกเส้นทางในการขอใช้รถยนต์ราชการส่วนกลาง
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม
- สูญเสียงบประมาณ
- ได้วัสดุอุปกรณ์ หรือคุณภาพของงานที่จ้างมีคุณภาพต่ํากว่าท่ีควรจะเป็น
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี
- เสียชื่อเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน
4) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนดงมันพิทยาคม รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น

- กําหนดและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี
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- อบรมให้ความรู้ ให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม
รวมท้ังการอบรมให้ความรู้การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดจาการปฏิบัติงานในหน้าท่ี

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง
- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ
- จัดทําประมวลจริยธรรมของข้าราชการในโรงเรียนดงมันพิทยาคม
- อบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายท่ีควรรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
- อบรมให้ความรู้เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโดยสํานักงานป.ป.ช.

3. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดงมันพิทยาคม ประจําปี พ.ศ.
2567

โรงเรียนดงมันพิทยาคม กําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้
1. การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหน่งหรือความดี ความชอบ
2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง
3. การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว
4. การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ
ระดับ
ความ
เส่ียง

ลําดับ
ความ
เส่ียง

1 การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการ
เลื่อนระดับตําแหน่งหรือความดี ความชอบ

4 4 16 (1)

2 การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 4 3 12 (2)
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 3 3 6 (3)
4 การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 2 2 4 (4)

๗



แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนได้ ดังนี้

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความ
เส่ียง

การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหน่ง
หรือความดี ความชอบ

ลําดับ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน)

การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ ลําดับ 2 (สูงมาก = 12 คะแนน)
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลําดับ 3 (สูง = 6 คะแนน)
การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ลําดับ 4 (สูง = 4 คะแนน)

5

4 (2) (1)

3 (3)

2 (4)

1

1 2 3 4 5

๘



จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดงมัน
พิทยาคม ประจําปีงบประมาณ 2567 มี ดังนี้

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

- การใช้อํานาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้ได้มาซ่ึงการ
เลื่อนระดับตําแหน่ง
หรือความดี ความชอบ

เสี่ยงสูง (High) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- การจัดตั้งและเสนอ
ของบประมาณ

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง -การนําทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว
-การเอ้ือประโยชน์ให้
พวกพ้องในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ต่ํา (Low) - -

๙



ส่วนท่ี 3

รายงานผลการดําเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนดงมันพิทยาคม

โรงเรียนดงมันพิทยาคม ได้พิจารณาและกําหนดแนวทางเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีอาจก่อให้เกิด
การสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจหน้าท่ี ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสในการกระทําผิดในทางมิ
ชอบด้วยหน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน โดยได้กําหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพื่อจัดการ
ความเส่ียงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ 2567

โรงเรียนดงมันพิทยาคม ได้กําหนดปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ 4
ปัจจัย ซ่ึงได้ดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการดําเนินการได้ดังนี้

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม

1. มีการกําชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่ บุคลากรภายในโรงเรียนดงมัน
พิทยาคม ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยทําหนังสือ
กําชับ และกําหนดแนวทางการปฏิบัติ

๑๐









๑๒





ใส่ประกาศเจตจํานงสุจริต ภาษาไทย

๑๓



๑๔



ใส่ประกาศเจตจํานงสุจริต ภาษาอังกฤษ

1. สถานะการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน

๑๕



ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง

มาตรการจัดการความเส่ียง

สถานะ การดําเนินการ
ดําเนินการ
แล้ว

ดําเนินการ
แล้ว

และเฝ้า
ระวังอย่าง
ต่อเนื่อง

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ

ยังไม่ได้
ดําเนินการ

1. การใช้อํานาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือให้
ได้มาซ่ึงการเลื่อน
ระดับตําแหน่งหรือ
ความดี ความชอบ

1. กํ า ชับให้ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย ก ฎ ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
ห ลั ก เ กณฑ์ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง อ ย่ า ง
เคร่งครัด
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงาน
3. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านทาง
เว็บไซต์ของโรงเรียนดงมันพิทยา
ค ม แ ล ะ สํ า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูล
ดังกล่าวได้ง่ายขึ้น
4.ควบคุ ม กํ า กับ ดู แลก าร ให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ ตามมาตรการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน
ดงมันพิทยาคม และสํานักงานเขต
พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ขอนแก่น อย่างเคร่งครัด

√

√

√

√

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง

มาตรการจัดการความเส่ียง
สถานะ การดําเนินการ

ดําเนินการ ดําเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้



แล้ว แล้ว
และเฝ้า
ระวังอย่าง
ต่อเนื่อง

ดําเนินการ ดําเนินการ

2. การ จัดตั้ งและ
เสนอของบประมาณ

1. แต่งต้ังคณะกรรมพิจารณาจากผู้
ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. ควบคุม กํากับ ดูแลดูแลการ
ดําเนินการตามคู่มือการดําเนินงาน
ตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของ
โรงเรียนดงมันพิทยาคม และ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น อย่าง
เคร่งครัดเพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถไม่มี
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพื่อให้มีการ
ยึดถือปฏิบัติท่ีดี
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจของโรงเรียนดงมันพิทยาคม
และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น อย่าง
เคร่งครัด

√

√

√

ปัจจัยท่ีจะเกิดความ
มาตรการจัดการความเส่ียง

สถานะ การดําเนินการ
ดําเนินการ ดําเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่ได้

๑๙



เส่ียง แล้ว แล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง

ดําเนินการ ดําเนินการ

3. การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
2. ควบคุม กํ า กับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
ก า รป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ แ ล ะ ก า ร
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ
3. ค วบคุ ม กํ า กั บ ดู แ ล ให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในด่าเ นินการ
สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ

√

√

√

√

ปัจจัยท่ีจะเกิด มาตรการจัดการความเส่ียง สถานะ การดําเนินการ

๒๐



ความเสี่ยง ดําเนินการ
แล้ว

ดําเนินการ
แล้ว

และเฝ้า
ระวังอย่าง
ต่อเนื่อง

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ

ยังไม่ได้
ดําเนินการ

4. การนําทรัพย์สิน
ของทางราชการไป
ใช้ในเรื่องส่วนตัว

1. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ของทางราชการ
2. จั ดทํ า บัญชี กา ร เ บิก ใช้ วั สดุ
ครุภัณฑ์
3. ควบคุม กํากับดูแลให้มีการ
ดําเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด
4. ค ว บ คุ ม กํ า กั บ ดู แ ล ใ ห้
ข้าราชการ บุคลากรในสํานักงาน
เ ข ต ปฏิ บั ติ ต า ม กฎ ร ะ เ บี ย บ
ข้อบัง คับ ตามคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวล
จริยธรรมของโรงเรียนดงมันพิทยา
ค ม แ ล ะ สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
5. จัดประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยง
และผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี

√

√

√
√

√

3. ผลการดําเนินการจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

๒๑

๒๒



ปัจจัย
ท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง

รายงานผลการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
ก่อนการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
หลังการดําเนินการ ปัญหา

และ
อุปสรรค

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

1. การใช้อํานาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์
เพื่อให้ได้มาซ่ึง
การเล่ือนระดับ
ตําแหน่งหรือ
ความดี
ความชอบ

1. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม
พิจารณา จากผู้ท่ีไม่มีส่วนได้
ส่วนเสีย
2. ควบคุม กํากับ ดูแลดูแล
การดําเนินการตามคู่มือการ
ดําเนินงานตามข้อร้องเรียน
ร้องทุกข์ของโรงเรียนดงมัน
พิทยาคม และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ขอนแก่น เขต 1
อย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด เ พื่ อ ใ ห้
ข้ า ราชการป ฏิบั ติห น้า ท่ี
อย่างเต็มความสามารถไม่
ม าก รละ เ ว้ นกา รปฏิ บั ติ
หน้าที่และการประพฤติมิ
ชอบ เพื่ อ ให้ มีการยึดถือ
ปฏิบัติท่ีดี
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้ าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนของโรงเรียนดงมัน
พิทยาคม และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น อย่างเคร่งครัด

4 4 16 1 3 3 ไม่มี

ปัจจัย
ท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง

รายงานผลการดําเนินการ
โอกาสและผลกระทบ
ก่อนการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
หลังการดําเนินการ

ปัญหา
และ

อุปสรรคโอกาส ผลกระ ระดับ โอกาส ผลกระ ระดับ

๒๓



ทบ ความ
เส่ียง

ทบ ความ
เส่ียง

2. การจัดตั้ง
และเสนอขอ
งบประมาณ

1. กําชับให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2. เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเพื่อตระหนักถึงความ
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน
3. เผยแพร่กฎหมาย กฎ
ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์
ของโรงเรียนดงมันพิทยาคม
และสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น เพื่อให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทาง
การศึกษาสามารถเข้าถึง
ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายข้ึน
4.ควบคุม กํากับ ดูแลการ
ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงเรียนดงมันพิทยาคม และ

สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น อย่างเคร่งครัด

4 3 12 1 1 1 ไม่มี

ปัจจัย
ท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง

รายงานผลการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
ก่อนการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
หลังการดําเนินการ

ปัญหา
และ

อุปสรรค
โอกาส ผลกระ

ทบ
ระดับ
ความ

โอกาส ผลกระ
ทบ

ระดับ
ความ



เส่ียง เส่ียง
3. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
2. ควบคุม กํากับ ดูแลการ
ประกาศห ลัก เกณฑ์การ
ปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี
และการประพฤติ มิชอบ
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัด
จ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซ้ือจัดจ้าง
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การดําเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการ
รังเกียจ

3 3 9 2 2 4 ไม่มี

ปัจจัย
ท่ีอาจจะเกิดความ

เส่ียง

รายงานผลการ
ดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
ก่อนการดําเนินการ

โอกาสและผลกระทบ
หลังการดําเนินการ ปัญหา

และ
อุปสรรค

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง



4. การนํา
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว

1. แ จ้ ง แ น ว ป ฏิ บั ติ
มาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์
ของทางราชการ
2. จัดทําบัญชีการเบิกใช้
วัสดุ ครุภัณฑ์
3. ควบคุม กํากับดูแลให้มี
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
มาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์
อย่างเคร่งครัด
4. ควบคุม กํากับดูแล ให้
ข้าราชการ บุคลากรใน
สํานักงานเขตปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบั งคับ
ต า ม คู่ มื อ ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ประมวลจริยธรรมของ
โรงเรียนดงมันพิทยาคม
และ สํานักงานเขตพื้น ท่ี
การศึ กษามั ธยม ศึกษา
ขอนแก่น
5. จั ดประ ชุมแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมท่ี
อาจเป็นผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

2 2 4 1 1 1 ไม่มี

4. ปัญหาและอุปสรรค

๒๖



1. การดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ในบางกิจกรรมมีข้ันตอนการดําเนินงานที่ล่าช้า อาจไม่
เป็นไปตามกําหนดการหรือระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ เนื่องจากปฏิทินการดําเนินงานของสพฐ. มีความ
ล่าช้า

2. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีความล่าช้า
3. กลุ่มงานภายในของหน่วยงานมีภาระงานค่อนข้างมากส่งผลให้การดําเนินงานด้านความเส่ียงการทุจริต

น้อย
4. มีการเปลี่ยนผู้รับผิดชอบในบางกลุ่มงาน ดังนั้นจึงไม่มีความต่อเนื่องในการดําเนินงาน

5. ข้อเสนอแนะ และ แนวทางปรับปรุง

1. สพฐ.ควรกําหนดปฏิทินการดําเนินงานให้ชัดเจนและควรจะเริ่มตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 หรือต้นไตรมาสที่ 2

2. สพฐ.ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการดําเนินงานและไม่ควรจัดสรรแบบใช้เกณฑ์เขตตรวจ

ราชการมาเป็นตัวกําหนด สพฐ.ควรจะยึดเกณฑ์ปี2564 หรือปี 2565 ในการจัดสรรงบประมาณ

3. จัดประชุมโดยใช้งบจากเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมของการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต

4. สร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกันภายในหน่วยงานเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบใหม่สามารถขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพ



โรงเรียนดงมันพิทยาคม

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

19 หมู่ 14 ตําบลสะอาด อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น โทร. 043-306472

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ


