
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



คํานํา 
 

โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ได้มีการประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิผลประโยชน์ทับซ้อนประจําปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ โดยกําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด 

โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ได้จัดกิจกรรมความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีจุดประสงค์ เพื่อให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่วิเคราะห์
ข้างต้นลดลงหรือไม่เกิดขึ้นเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ได้นําไปใช้เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนางาน ของสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 
                                                                                               โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 
 คํานํา                                                                                                        หน้า 
ส่วนที่ ๑ บทนํา 
     หลักการและเหตุผล         ๑ 
     วัตถุประสงค์          ๓ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๔ 
     ความหมายการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน    ๔ 
     การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา  ๖ 
     มาตรการและการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ๑๑ 
ในการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ ๓ การดําเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต   ๑๑ 
           หรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
     ผลการดําเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อนให้เกิดการทุจริต   ๑๑ 
     หรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใ นรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน
เป็นกรอบการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ บริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงินเช่นการ
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ



ดําเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทํารายง านเพ่ือ
นํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ
ดําเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมกํากับ ดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ ่งมีอํานาจหน้าที ่เจ้าหน้าที ่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที ่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา
และไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์
อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งใน
หน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจ
ที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทําแบบนี้เป็นการ
กระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบใน
การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนท่าสองยางวิทยาคม 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนท่าสองยางวิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรู้ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือ ในความมีคุณธรรมและ 



จริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ 

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต 
 
ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทําผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให้เกิดการแ สวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินที่
ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน (บุคลากร) 
 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสียง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 2 ความเสี่ยงระดับสูง 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น(Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน

การจัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้ำหรือ

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง ■ 

 
เสี่ยงสูง 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม ■ 

ปานกลาง 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง ■ 
 

ต่ำ 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว ■ 
 
   
 
 
 
 
 



 
 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ 

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่ 
เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสํานักงาน รถราชการ การ

ใช้กระแสไฟฟ้า 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการเอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกํากับ ติดตามการทํางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ 
- การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 



- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบิกจ่ายเงิน 
- การใช้รถราชการ 
- การทํางานไม่เรียงลําดับความเร่งด่วน 
- ฯลฯ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าที่ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
- เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสําหรับคนรุ่นหลัง 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
* การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
* การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ประจําปี พ.ศ. 2566 
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 3 

ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 



ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน 

ตารางความเสี่ยงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
(ตัวอย่าง) 

ลําดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

 
ความเสี่ยง 

 
1 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลา

ราชการ 
2 2 4     (1) 

 
2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน

และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2 2 4      (2) 

 
3 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจ

งานทําให้งาน ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กําหนด 
 

       2 
 

2 4      (3) 

 
 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) (ตัวอย่าง) 

 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ ความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ เสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ ลําดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง ลําดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่ 
เป็นไปตามกําหนด 

ลําดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 

 
 
 
 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปานกลาง โดย

สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน  
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ประจําปี 2566 มี ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง 

 
    ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน 
ทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด 

 
 

3.มาตรการและการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ 
ปฏิบัติงาน 

โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ได้จัดทําแนวทางการบริหารจัดการ ความเสี่ยงเพ่ือลดและป้องกัน
ความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน จํานวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
1.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมมาภิบาลของบุคลากรโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน 
1.2 สร้างจิตสํานึกและตระหนักถึงการปฏิบัติราชการให้เต็มศักยภาพและอุทิศเวลาให้แก่ 
ราชการโดยต่อเนื่อง 
1.3 แจ้งแนวปฏิบัติงานและมาตรการในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ถือปฏิบัติโดย 
เคร่งครัด 



1.4 กํากับ ควบคุมการลงเวลาปฏิบัติงาน ตามลําดับชั้นการบังคับบัญชา 
1.5 จัดทําบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ 
งานของกลุ่ม/หน่วย 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดทําปฏิทินการทํางานที่ชัดเจน คู่มือและขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานทุกงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
 
2.2 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการอย่าง

เคร่งครัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
2.3 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่กําหนดอย่างสมำ่เสมอ 
2.4 ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาและงานของแต่ละกลุ่ม

งาน 
2.5 จัดกิจกรรม PLC ภารกิจงานตามโครงการแต่ละกลุ่มงาน เพื่อให้ทราบถึงงานที่ปฏิบัติเป็นประจํา

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการดําเนินการร่วมกัน และให้มีการจัดคู่ Buddy 
ในการทํางานควบคู่กันและสามารถทํางานแทนกันได้ 

3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด 
3.1 ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตาม โครงสร้างของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาและงานของ แต่ละ

กลุ่มงานรวมถึงภารกิจงานที่เกิดขึ้นใหม่ 
3.2 PLCภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจําและการ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาให้มีการจัดคู่ 
(Buddy)ในการทํางานควบคู่กัน ให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 

3.3 ให้ข้าราชการครูและบุคลากร โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาจัดทําคู่มือ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน
รวมถึงการปรับปรุงการทํางานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่กําลังเปลี่ยนแปลง 

3.4 หัวหน้ากลุ่มงาน กลั่นกรอง ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให้ล่าช้าโดย
การวางมาตรการและขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึงการกําหนดระยะเวลาการ ทํางานแล้วเสร็จกรณีมีงานที่ไม่
ทราบภารกิจงานที่ชัดเจนว่าเป็นภารกิจของงานกลุ ่มใดให้ดําเนินการวิเคราะห์หนังสือสั ่งการโดย หัวหน้า
บริหารงานทั่วไปเสนอผ่านตามลําดับ 

3.5 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่กําหนดอย่างสมำ่เสมอ 

3.6 ให้ข้าราชการครูและบุคลากรศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง 
 

 
 
 



ส่วนที่ 3 
 
การดําเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน 
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาได้การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

ที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนท่าสองยางวิทยาคม โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อเป็นแนวทางการ 
ป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน โรงเรียน
มัธยมตลาดใหญ่วิทยา ประจําปี พ.ศ. 2566 

2. ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมตลาด

ใหญ่วิทยา  
4. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการเรื ่อง

ร้องเรียน 
5. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทน และการบริหาร

จัดการเรื่องร้องเรียน 
6. ประกาศมาตรการการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา  
7. ประกาศมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรการปฏิบัติงาน 
8. ประกาศมาตรการกลไกให้ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ในการดําเนินงาน 
9. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา  
 
 
3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (ตัวอย่าง) 
 

ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ดําเนินการ 
ดําเนินการแล้ว 
และดําเนินการ

ต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
การ 

ดําเนินการ 
 

ยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

1. การ
ปฏิบัติงานไม่

1. ควบคุม กํากับดูแล ให้
ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติงาน
เต็มเวลาราชการ 

    



ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ดําเนินการ 
ดําเนินการแล้ว 
และดําเนินการ

ต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
การ 

ดําเนินการ 
 

ยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

เต็มตามเวลา 
ราชการ 
 

2. ควบคุม กํากับดูแล ให้
ข้าราชการปฏิบัติงานเต็มตาม
ศักยภาพในเวลาราชการ 
3. สร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน
ของราชการให้เต็มศักยภาพ 
4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรม และหลักธรรมาภิบาลใน
องค์กร 
5. แนวปฏิบัติในการทํางานของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6. บุคลากรทุกคนจัดทําบันทึกการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 

ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แล้ว 
และ

ดําเนินการ
ต่อเนื่อง 

อยู่
ระหว่าง

การ 
ดําเนินการ 

 

ยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

2. การ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1. ให้ข้าราชการครูและบุคลากร จัดทําคู่มือ 
และข้ันตอนการปฏิบัติงานทุกงาน และควบคุม 
กํากับดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือและ 
ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 

    



ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แล้ว 
และ

ดําเนินการ
ต่อเนื่อง 

อยู่
ระหว่าง

การ 
ดําเนินการ 

 

ยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

 2. เผยแพร่ชี้แจงขั้นตอนการ ปฏิบัติงานทุกงาน
ร่วมกัน โดย 
แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบอย่างทั่วถึง
โดยเฉพาะเรื่อง 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการ 
3. ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และ
บุคลากร ในการ 
ปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
กําหนดอย่างสม่ำเสมอ 
4. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายระเบียบ ที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและ
บุคลากร ในโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
5. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ทราบ
ถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจําทุกสัปดาห์ 
เพ่ือให้ทราบปัญหาในการดําเนินงานและจัดทํา
กระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทํางานให้
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสียง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แล้ว 
และ

ดําเนินการ
ต่อเนื่อง 

อยู่
ระหว่าง

การ 
ดําเนินการ 

 

ยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

3. วิเคราะห์
งานไม่เป็นไป
ตามภารกิจงาน 
ทําให้งานล่าช้า
ไม่เป็นไปตาม
กําหนด 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตามโครงสร้าง
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และงานของ
แต่ละกลุ่มงาน 
2. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย 
เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจํา
และการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
โรงเรียนให้มีการจัดคู่ ในการทํางานควบคู่กัน ให้
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
3. ให้ข้าราชการครูและบุคลากร ของโรงเรียน 
จัดทําคู่มือและ ขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมถึง
การปรับปรุงการทํางานให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่กําลัง
เปลี่ยนแปลง 
4. หัวหน้ากลุ่มงาน กลั่นกรอง ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดเพ่ือไม่ให้
ล่าช้าโดยการวางมาตรการและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานรวมไปถึงการกําหนดระยะเวลา 
การทํางานแล้วเสร็จกรณีมีงานที่ไม่ทราบภารกิจ
งานที่ชัดเจนว่าเป็นภารกิจของงานกลุ่มใดให้
ดําเนินการวิเคราะห์หนังสือสั่งการโดย หัวหน้า
กลุ่มบริหารงานทั่วไป เสนอผ่านตามลําดับ 

5. ติดตามและประเมินผลข้าราชการ 
และบุคลากรในการปฏิบัติงานตาม คู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดการสม่ำเสมอ 
 
 

    

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 

เรื่อง เรื่อง  มาตรการการรับสินบน 
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมการด้านการป้องกันและปรับปรามการ
ทุจริต  จึงบูรณาการความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติในการ

ขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาจึงได้กำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการให้สินบนเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  เป็นนโยบายสำคัญเพ่ือให้การปฎิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาเป็นไปตามหลักธรร

มาภิบาลมีความ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1.  บุคลากรของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาต้องปฏิบัติงานตามนโยบายโดยไม่เกี่ยวข้องกับการรับ

หรือให้สินบนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  บุคลากรโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาจะต้องไม่เรียกร้องจัดหาหรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน

หรือประโยชน์ของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา  หรือประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา  
หรือประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องกับตนไม่ว่าจะเป็นคนในครอบครัวหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในลักษณะอ่ืนใด 

3.  บุคลากรของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาจะต้องไม่เสนอว่าจะทำให้หรือสัญญาว่าจะทำให้  หรือรับ
สินบนจากเจ้าหน้าที่ภาคเอกชนหรือบุคคลอื่นใด  โดยมีจุดประสงค์เพื่อชักจูงให้กระทำการ ไม่กระทำการ ห รือ
ประวิงการ 

 4.  เมื่อผู้ใดพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายเป็นการรับหรือให้สินบนจะต้องรายงานผู้บังคับบัญชาหรือตาม
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มกฎหมายและคดีทันที 

5.  โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาคำนึงถึงความเป็นธรรมและปกป้องเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธการรับหรือให้
สินบนโดยจะไม่ 

 6.  การจัดซื้อจัดจ้างห้ามมิให้มีการรับหรือให้สินบนในการจัดซื้อจัดจ้างทุกชนิด  การดำเนินการต้อง
เป็นไปตามความโปร่งใสตรวจสอบได้อยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

7.  การดำเนินการตามนโยบายนี้ให้ใช้แนวทางปฎิบัติตามที่กำหนดไว้  ตลอดจนแนวปฏิบัติอื ่นใดที่
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาเห็นสมควรกำหนดภายหลังเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายนี้อีก 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
ประกาศ  ณ  วันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 



 

 
 

ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
เรื่อง เรื่องมาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม  

 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้ยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นกรอบในการพัฒนา

ประเทศอย่างยังยืนโดยในมาตรา 65 กำหนดว่ารัฐเพิ่งจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
รวมทั้งในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5 ) พุทธศักราช 2545 มาตรา3/ 1ของ
ผู้ปฏิบัติงานการมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฎิบัติงาน
และราชณกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพุทธศักราช 2546 ที่มุ่งเน้นประโยชน์
สุขของประชาชนและการปฎิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาได้ยึดหลักธรรมาภิบาลการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการดำเนินงาน
ตามแนวนโยบายของผู้บริหารเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้และเพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานจึงกำหนดมาตรการกลไกในการให้ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาดังนี้ 

1.โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาราชการแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจและความเหมาะสมดังนี้ 

1.1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข่าวสารโรงเรียนจึงชนบ้านสว่างจะนำเสนอข้อมูลที่เป็นจริงถูกต้อง
ทันสมัยเกี่ยวกับภารกิจของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาให้ประชาชนรับทราบและเข้าถึงได้ 

1.2 การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการผู้มี
ส่วนได้เสียร่วมแสดงความคิดเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินการหรือการปฎิบัติงานของโรงเรียน
มัธยมตลาดใหญ่วิทยาผ่านช่องทางต่างๆที่หลากหลาย 

1.3 การมีส่วนร่วมในการเข้ามามีบทบาทโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลระหว่างกันโดยมุ่งผลสำเร็จและ
เป้าหมายที่ชัดเจน 

1.4 การมีส่วนร่วมโดยการสร้างความร่วมมือโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจตั้งแต่การระบุปัญหาการพัฒนาและแนวทางแก้ไขรวมทั้งการเป็น
ภาคีในการดำเนินกิจกรรม 

2. โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาได้กำหนดกรอบขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานในการให้ผู้รับบริการผู้มี
ส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจการดังนี้ 



2.1 การทบทวนผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับภารกิจหลักหรือยุทธศาสตร์สำคัญของโรงเรียน  ชุมชน
บ้านสว่างเดื้อทบทวนและจัดทำยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเพื่อให้การแปลงยุทธศาสตร์ใน โรงเรียนมัธยมตลาด
ใหญ่วิทยาไปสู่การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผู้รับบริการได้ 

2.2 การกำหนดแนวทางกระบวนการให้ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมโดยระบุ
ช่องทางการมีส่วนร่วมแนวปฏิบัติหรือกระบวนการที่ใช้ในการดำเนินงาน 

2.3 จัดให้มีผู้แทนหรือแต่งตั้งกรรมการผู้ทำงานจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผู้รับบริการในการดำเนินงาน 
2.4 ให้มีช่องทางที่หลากหลายในการเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม

ในการดำเนินงานรวมถึงช่องทางการรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนต่างๆเพื่อพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
ตามภารกิจให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสยิ่งขึน้ 

2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามภารกิจหลักและยุทธศาสตร์
สำคัญของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 

2.6 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของการมีส่วนร่วมตามภารกิจแผนการดำเนินงานพร้อมทั้งสรุปผล
การดำเนินงานภาพรวมเพ่ือนำข้อมูลไปพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาต่อไป 

  
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
เรื่อง มาตรการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 

 
ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาเรื่องมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ เพื่อให้การเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาต่อสาธารณะเป็นไปด้วยความถูกต้องชัดเจนครบถ้วนเหมาะสม
ทันสมัยและ เชื่อถือได้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ  ข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. 2540 มาตราเก้ากำหนดให้
หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารทางราชการไว้ให้ประชาชนเข้าดูได้และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
บริหารงานและการใช้บริการ ภาครัฐผ่านระบบดิจิตอลพ.ศ. 562 มาตราสี่ดิจิทัลเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงได้
โดยสะดวก โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาจึง กำหนดมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะชนผ่านเว็บไซต์ของ
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยาดังนี้ 
1. ลักษณะประเภทของข้อมูลที่เผยแพร่ 

1.1 ข้อมูลหน่วยงานประกอบด้วยประวัติความเป็นมาวิสัยทัศน์พันธกิจโครงสร้างหน่วยงานทำเนียบ
ผู้บริหารข้อมูลผู้บริหารเทคโนโลยีสาระสนเทศอำนาจหน้าที่ยุทธศาสตร์แผนปฎิบัติราชการแผนงานโครงการและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีคำรับรองรายงานผลการปฏิบัติราชการ รายละเอียดช่องทางการติดต่อสื่อสาร
หมายเลขโทรศัพท์หมายเลขโทรสารแผนที่ตั้งหน่วยงานไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

1.2 กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานโดยแสดงที่มาของข้อมูลอย่างชัดเจน 
1.3 ข่าวประชาสัมพันธ์ข่าวสารทั่วไปถ้ากิจกรรมเรื่องแจ้งเตือนรวมถึงข่าวประกาศของหน่วยงานเช่นการ

รับสมัครงานประกาศจัดซื้อจัดจ้างผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.4 ข้อมูลข่าวสารอื่นๆ 

2. วิธีการขั้นตอนและผู้มีหน้าที่ในการเผยแพร่ข้อมูล 
2.1 การจัดเตรียมข้อมูลก่อนเผยแพร่ 

2.1.1 ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบข้อมูลต้องจัดทำข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องสมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

2.1.2 ผู้มีหน้าที่จะนำเสนอข้อมูลขึ้นเผยแพร่จัดทำบันทึกเสนอความเห็นชอบจากผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
2.2 การเผยแพร่ข้อมูล 

2.2.1 ผู้รับผิดชอบข้อมูล 
มีหน้าที่ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยามีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

1. เจ้าของข้อมูลนำส่งข้อมูลข่าวสารพร้อมแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนมัธยม
ตลาดใหญ่วิทยาส่งมาที่งานประชาสัมพันธ์หลังจากได้รับความคิดเห็นชอบจากพุ่มในการโรงเรียนเรียบร้อยแล้ว 

2. ผู้อำนวยการโรงเรียนแต่งตั้งมอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์ 



3. เจ้าหน้าที่ดูแล บริหารจัดการเว็บไซต์พิจารณาข้อมูลข่าวสารที่หน่วยงานนำส่งโดยคำนึงถึงความถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันพร้อมทั้งระบุแหล่งที่มาหรือเจ้าของข้อมูลตามแบบฟอร์ม 

4. เจ้าหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์เสนอข้อมูลให้หัวหน้ากลุ่มงานที่รับผิดชอบดูแลเว็บไซต์พิจารณา
โดยคำนึงถึงพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพุทธศักราช 2540 มาตรา 7มาตรา 9ต้องเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์พุทธศักราช 2560 อย่างเคร่งครัด 

- กรณีอนุญาตหัวหน้ากลุ่มงานมอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์ดำเนินการนำข้อมูลข่าวสาร
เว็บไซด์ในหมวดหมู่ที่ถูกต้องและประสานแจ้งกลับไปยังเจ้าของข้อมูลข่าวสารนั้นและเผยแพร่ข้อมูลภายในสองวัน 

- กรณีไม่อนุญาตหัวหน้ากลุ่มงานมอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์ประสานแจ้งกลับไปยัง
เจ้าของข้อมูลข่าวสารนั้นพร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลเพ่ือให้การดำเนินการปรับปรุง 

2.2.2 การออกแบบเว็บไซต์หน่วยงานต้องคำนึงถึงการแสดงผลบนอุปกรณ์ที่มีความหลายล่ะควร
ออกแบบเว็บไซต์ให้รองรับขนาดหน้าจอของอุปกรณ์ทุกชนิดตั้งแต่คอมพิวเตอร์พกพาที่มีขนาดหน้าจอแตกต่างกัน
รวมถึงสมาร์ทโฟนรุ่นต่างๆทั้งนี้ข้อความและรูปภาพประกอบจะต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หากจำเป็นต้องนำมาเผยแพร่
ให้ระบุแหล่งที่มาของข้อมูลเพ่ืออ้างอิงท้ายประกอบรายละเอียด 

2.2.3 การเข้าถึงเว็บไซต์ของประชาชนหน่วยงานต้องคำนึงถึงขั้นต่ำของรุ่นบราวเซอร์ที่รองรับการ
แสดงผลหรือการทำงานที่สมบูรณ์ของโปรแกรมที่ใช้ในการดูแลเอกสารบนเว็บไซต์ 
3. กลไกการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

3.1 หน่วยงานกำหนดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์อย่างน้อยสองคนเพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนกัน 

3.2 เจ้าหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์มีหน้าที่ตรวจสอบความเป็นปัจจุบันของข้อมูลทุกรายการที่
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงานหากพบข้อผิดพลาดให้ดำเนินการแก้ไขทันทีพร้อมทั้งรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบหากพบว่ามีรายการใดครบระยะเวลาการเผยแพร่ตามที่กำหนดให้นำรายการนั้นลงจากเว็บไซต์และรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

3.3 เจ้าหน้าที่ดูแลบริหารจัดการเว็บไซต์มีหน้าที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ฉบับที่สองพุทธศักราช 2560 อย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก่ทาง
ราชการ 

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
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ประกาศโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา 
เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
       เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยามีความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และตรวจสอบได้ ตามที่กฎหมาย ระเบียบและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของโรงเรียนภาครัฐกำหนดและเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้และตรวจสอบ
การจัดซื้อจัดจ้าง  โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา จึงกำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ดังนี้ 

1.  กลุ่มบริหารงบประมาณจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี และประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่าย
สาระสนเทศของกรมบัญชีกลางและของโรงเรียน และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของโรงเรยีน
ภายใน 30 วันทำการ หลังจากได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจในการพิจารณางบประมาณ 

2.  กลุ่มบริหารงบประมาณจัดทำบันทึกสรุปรายงบ การจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งเอกสารประกอบภายใน  
7 วันทำการหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการ  และจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบเพ่ือ
ประโยชน์ในการตรวจสอบข้อมูลเมื่อมีการร้องขอตามรายการ  ดังต่อไปนี้ 

2.1  รายการขอซื้อหรือขอจ้าง 
2.2  เอกสารเกี่ยวกับการรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะพิเศษ

เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้างและผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถ้ามี) 
2.3  ประกาศเชิญชวนและเอกสารเชิญชวนหรือหนังสือเชิญชวนและเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2.4  ข้อเสนอที่ผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย 
2.5  บันทึกรายการผลการพิจารณาคัดเลือกเสนอ 
2.6  ประกาสพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้างหรือผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
2.7  สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือรวมทั้งการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ (ถ้ามี) 
2.8  บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสดุ 
 
 
3.  โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยามอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่ที่ดำเนินการเกี่ยวกับกระบวนการพัสดุประจำ

โรงเรียนอย่างน้อย 2 คน และเข้ารับการอบรมการจัดซื้อจัดจ้างตามที่โรงเรียนกำหนด 
4.  กลุ่มบริหารงบประมาณจัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและประชุมชี้แจง

สร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับบุคลากรของโรงเรียนภายในที่เกี่ยวข้อง 



5.  ห้ามมิให้ผู้ที่มีหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน  มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนอหรือ
คู่สัญญางานนั้น  ทั้งนี้การมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องการพิจารณาให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง 

6.  ห้ามีให้บุคลากรในโรงเรียนใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ดำเนินงานโครงการที่เอ้ือผลประโยชน์กับตนเอง
หรือผู้อื่น ทั้งท่ีเกี่ยวกับตัวเงินหรือทรัพย์สิน และผลประโยชน์อื่น ที่ไม่ใช่รูปตัวเงินหรือทรัพย์สิน 

7.  กลุ่มบริหารงบประมาณจัดให้มีระบบตรวจสอบเพื่อป้องกันการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู ้ยื่น 
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาของโรงเรียน  สำหรับผู้ที่มีหน้าที่เป็นคณะกรรมการซื้อหรือจ้างและเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง  
โดยให้เจ้าหน้าที่รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบเพื่อป้องกันการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญาของโรงเรียน  ตามแบบฟอร์มที่กำหนด เสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนทราบ โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่
เป็นประจำของทุกเดือน 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
ประกาศ  ณ  วันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖  
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