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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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  คำอนมุัต ิ

 
การใช้แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ป ี2566 - 2570  

โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานกุูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 
 การบริหารจัดการหน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมีกรอบหรือแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อให้

หน่วยงานสามารถดำเนินไปตามทิศทางท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและเพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติงาน
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการปรับปรุงระบบงานแบบมุ่งเน้นผลงาน ซึ่ง
จะก่อให้เกิดความมีคุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส  ทุกคนมีส่วนร่วมและความคุ้มค่าในการบริหาร
งบประมาณ อาศัยอำนาจในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547 จึงให้ข้าราชการครู และลูกจ้าง ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระยะเวลา 5 ปี ประจำปีการศึกษา 2566-2570  

ทางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล  มีความเห็นชอบกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในระยะเวลา 5 ปี ประจำปีการศึกษา 2566-2570 ท่ีทางโรงเรียนได้จัดทำ
ขึ้นนี้และเสนอแนะให้กับทาง โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล  ได้ใช้บริหารจัดการ เป็นแผนแม่บทในการ
ทำงาน    และเพื่อประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  คุ้มค่าที่สุด อันจะส่งผลต่อผู้เรียน
เพื่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
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                                  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                     โรงเรียนรว่มราษฎรว์ิทยานุกูล   
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คำนำ 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566-2570 เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน โดยโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา รวมไปถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน  มาร่วมกันในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งแผน
ดังกล่าวเป็นเครื่องมือสำหรับกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่กำหนด  โดยจัดทำไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
สถานศึกษาจะดำเนินงานตามข้อตกลงที่กำหนดร่วมกันนั้น โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล ตำบล กะฮาด 
อำเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ   จึงได้ร่วมกันจัดทำคุณภาพสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566-2570 
ขึ้น  เพื่อเป็นการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  และเพื่อให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานเป็นการสร้างโอกาสและ
ความสุขให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เล่มนี้ประกอบด้วย  ส่วน คือ  ส่วนท่ี 1  บริบททั่วไปของ
สถานศึกษา ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ส่วนที่ 3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้าน
การศึกษา (SWOT Analysis) ส่วนที่ 4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 
และส่วนท่ี 5 การบริหารแผนไปสู่การปฎิบัติ 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกคนที่ทำให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 
2566-2570 สำเร็จลงด้วยดี 
 
 
 

โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานุกูล 
พฤษภาคม 2566 
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ส่วนที ่ ๑  
 

ข้อมูลทัว่ไปของสถานศึกษา 
 
๑. ประวัติความเปน็มาของสถานศึกษา 
 

โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล เดิมชื่อโรงเรียนบ้านหนองไข่น้ำ (สามหมู่บ้านบำรุง) สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๔๘๒ โดยนายอำเภอจัตุรัส 

เมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๐ โรงเรียนวัดสว่างวารี ถูกยุบโดยทางราชการ จึงได้เข้าเรียนร่วมกับโรงเรียนบ้าน
หนองไข่น้ำ และได้ย้ายมาตั้งโรงเรียนแห่งใหม่ ซึ่งเป็นที่ตั้งในปัจจุบัน โรงเรียนอยู่ในศูนย์กลางระหว่างสาม
หมู่บ้าน โดยมี นายสงวน ดอกสันเทียะ ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ และได้เปลี่ยนชื่อเป็น  “โรงเรียนรว่มราษฎร์
วิทยานุกูล” เมื่อวันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๒๐ 

โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล  หมู่ที่ ๙ ตำบลกะฮาด อำเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิรหัสไปรษณีย์ 
๓๖๑๓๐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต ๓  โทรศัพท์ ๐๙๓-๒๕๐๔๔๔๑ 
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ระยะทางจากสำนักงานเขต
พื้นที่ เป็นระยะทาง  ๒๗  กิโลเมตร   
          โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลมีที่ดิน ๒ แปลง  ดังนี้ แปลงที่ ๑ ตั้งอยู่หมู่ที่ ๙ บ้านหนองไข่น้ำ 
ตำบลกะฮาด อำเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ พื้นที่ ๘๙ ไร่ ๒ งาน ๑๔ ตารางวา คือที่ตั้งโรงเรียนในปัจจบุัน 
และแปลงที่ ๒ ตั้งอยู่หมู่ที่ ๖ บ้านกะฮาด ตำบลกะฮาด อำเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ พื้นที่ ๑๒ ไร่ ๒ งาน 
๖๘ ตารางวา รวมพื้นท่ีของโรงเรียนทั้งหมด  ๑๐๒  ไร่  ๘๒  ตารางวา 

- สีประจำโรงเรยีน  ฟ้า - แดง 
- ปรัชญาพืน้ฐานของโรงเรียน  นตฺถิ ปฺญญาสมา อาภา (แสงสว่างใดเสมอดว้ยปัญญาไม่มี) 
- คำขวัญ  เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
- อัตลักษณ์  จิตอาสาดี  มีทักษะอาชีพพื้นฐาน  สื่อสารสองภาษา  งามตาสิ่งแวดลอ้ม 
- เอกลักษณ์  มารยาทดี  มีวถีิไทย  ใส่ใจสุขภาพ 

          โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลอยู่ห่างจาก  อำเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ เป็นระยะทาง  
ประมาณ  ๑๙  กิโลเมตร   
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อยู่ห่างจากสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ อำเภอจัตุรสั  จังหวัดชัยภูมิ 
เป็นระยะทางประมาณ ๒๗  กิโลเมตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่เส้นทางโรงเรียนรว่มราษฎร์วทิยานุก ู
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แผนผังโรงเรียนรว่มราษฎรว์ิทยานุกูล 
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๒. ข้อมูลอาคารสถานที ่
 

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
มีอาคารเรียนจำนวน  3  หลัง รวม 18 ห้อง อาคารอเนกประสงค์ 2 หลังรายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 
อาคารเรียนหลงัท่ี 1 เป็นอาคารเรียน แบบ สปช. 105/29 จำนวน 7 ห้องใชเ้ป็นห้องเรียน                  

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1- 3 จำนวน  3  ห้อง   ห้องพักครู  1  ห้อง   ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  1  ห้อง                                   
ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์  1  ห้อง และหอ้งประชุม 1 ห้อง 

อาคารเรียนหลังที่  2 เป็นอาคารเรียน แบบ สปช. 105/29 จำนวน 8 ห้องใช้เป็นห้องเรียน                      
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6  รวม  6 ห้อง  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 1 ห้อง ห้องปฏิบัติการทางภาษา  1 
ห้อง 

อาคารเรียนหลังที ่  3 เป็นอาคารเรียนทีโรงเรียนสร้างจากการรื ้อถอนอาคารแบบ ป.1 ฉ                  
โดยนำวัสดุที่ใช้งานได้  มาสร้างเป็นอาคารอนุบาล โดยได้รับงบประมาณจากคณะครู   พนักงานบริการ 
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง นักเรียนและผู้มีจิตศรัทธาบริจาค ใช้เป็นห้องเรียนอนุบาล 2                      
และอนุบาล 3  รวม 2  ห้อง และห้องสมุด  1  ห้อง 

ห้องสหกรณ์ร้านค้า 1 ห้อง  ห้องดนตรี-นาฎศิลป์   1  ห้อง 
อาคารอเนกประสงค์ แบบกรมสามัญ 312 จำนวน 1 หลังสร้างเมื่อ พ.ศ. 2531 ใช้เป็นโรง

อาหาร 
อาคารอเนกประสงค์หลังใหม่ จำนวน 1 หลัง สร้างเมื่อ พ.ศ. 2558   ใช้เป็นสถานที่จัดกิจกรรม

ของนักเรียน                                                                                                                                                                            
     ห้องน้ำ  จำนวน  8  หลงั  31  ท่ี 
               หลังที่ 1  จำนวน  3  ท่ี     สร้างเมือ่ พ.ศ. 2520 
               หลังที่ 2  จำนวน  4  ท่ี     สร้างเมือ่ พ.ศ. 2527 
               หลังที่ 3  จำนวน  10 ท่ี    สร้างเมือ่ พ.ศ. 2532 
               หลังที่ 4  จำนวน  1   ท่ี    สร้างเมือ่ พ.ศ. 2535 
               หลังที่ 5  จำนวน  1   ท่ี    สร้างเมือ่ พ.ศ. 2538 
               หลังที่ 6  จำนวน  2   ท่ี    สร้างเมือ่ พ.ศ. 2548 
               หลังที่ 7  จำนวน  6   ท่ี    สร้างเมือ่ พ.ศ. 2552 
  หลังที่ 8  จำนวน  4   ท่ี  สร้างเมือ่ พ.ศ. 2562 
      ถังเก็บน้ำฝน แบบ ผ.33 จำนวน 4 ชุด  12  ถัง  อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ แบบ รพช. 1 ชุด  
จำนวน 4 ถัง  อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้  แบบ ฝ.50  จำนวน   1  ถัง  อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้ 
โอ่งน้ำขนาด 2,000  ลิตร จำนวน  7  ใบ 
        สนามฟุตบอล              แบบ ฟ.3 พิเศษ  สรา้งเมื่อ พ.ศ. 2532  งบประมาณ  270,000 
บาท 
        สนามบาสเกตบอล   จำนวน  1  สนาม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2538 
        สนามวอลเล่ย์บอล   จำนวน  1  สนาม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2536 
        สนามตะกร้อ                จำนวน  2  สนาม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2542  และ  พ.ศ. 2559 
        สนามฟุตบอล  จำนวน  1  สนาม สร้างเมื่อ พ.ศ.2560 
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Website  http://www.rrw.ac.th/ 
Facebook   https://www.facebook.com/rrw.ac.th 
 
ช่ือ     โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานุกูล 
อักษรยอ่    ร.ว.ก. 
วันประกาศจัดตั้ง   1  พฤษภาคม  2482 
ตราประจำโรงเรียน  
 

       
 
คำขวญั     เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญา     นตฺถิ ปฺญญาสมา อาภา 

   ( แสงสว่างใดเสมอดว้ยปัญญาไม่มี ) 
อัตลักษณ ์    จิตอาสาดี   มีทักษะอาชพีพืน้ฐาน 

สื่อสารสองภาษา   งามตาสิ่งแวดล้อม 
เอกลักษณ ์    มารยาทดี  มีวิถีไทย  ใส่ใจสุขภาพ  
สีประจำโรงเรียน    ฟ้า – แดง 
ต้นไม้ประจำโรงเรียน   ต้นไผ่ 
สัตว์ประจำโรงเรียน   แย ้
ประธานกรรมการสถานศึกษา  นายบวร  ภัทรวล ี
ผู้อำนวยการโรงเรียน   นางนงค์นุข  คชา 
เขตบริการโรงเรียน   บ้านหนองไข่น้ำ  บ้านหนองกระเทือง  และบ้านกะฮาด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.rrw.ac.th/
https://www.facebook.com/rrw.ac.th
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นางสาวพรพรรณ  กุญชร 

กลุ่มบรหิารวชิาการ กลุ่มบรหิารทัว่ไป 

นายธำรงเกียรติ  ขามจัตุรัส 

นางสงบ  เหลื่อมกลาง 
นายธำรงเกียรติ  ขามจัตุรัส 
นายภานุพงศ์  โคนชัยภูม ิ
นางทัศมาลี  จีระออน 
นางสาวอภิญญา  เฉยฉิว 
นางสาวจินต์จุฑา  บุญรตัน์    
นางสาวหฤทัย  ฤทธิ์เพชร 
นางพรรณิภา  ไกยวงค์    

นางสงบ  เหล่ือมกลาง 
นางสาวพรพรรณ  กุญชร 
นายภานุพงศ์  โคนชัยภูมิ 
นางทัศมาลี  จีระออน 
นางสาวจินต์จุฑา  บุญรัตน์    
นางสาวอภิญญา  เฉยฉิว 
นางพรรณิภา  ไกยวงศ์ 
นายณัฐวัฒน์  ธรรมทวีวิทย์ 
นางสาวหฤทัย  ฤทธ์ิเพชร 
นางสาวอมรวรรณ เกตุจูม 
นางสาวปิณฑิรา  ภิรมย์กิจ 
นางสาวชยาลักษณ์  ไสยาสน์ 
นายณัฐวุฒิ  จิตรมา 
นายอาธปิ  พุลนู 
นางสาวนัยน์ปพร  ขามจตัุรสั
  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการท่ีปรึกษา 

กลุ่มบรหิารงบประมาณ กลุ่มบรหิารงานบคุคล 

นายภาณุพงศ์  โคนชัยภูม ิ นางสงบ  เหลื่อมกลาง 

นางสาวพรพรรณ  กุญชร 
นางสาวปิณฑิรา   ภิรมย์กิจ 
นางสาวหฤทัย  ฤทธิ์เพชร 
                                                                 

นายณัฐวัฒน์  ธรรมทวีวิทย์ 
นางสาวอมรวรรณ  เกตุจูม  
นางทัศมาลี   จีระออน    
นางสาวนัยน์ปพร  ขามจัตุรัส                                                                                                    

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
นางนงค์นุช  คชา 

       โครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียนรว่มราษฎร์วทิยานุกูล 
 

 
 
 
 

  
   

 
 
 
 

 
   

 
 

   
 

 
 

  
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
นางพัชรินทร์  วรรณชัย 
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ทรพัยากรโรงเรียน 
อาคารเรียน อาคารประกอบและอื่น ๆ 

 

ประเภทอาคาร แบบ 
จำนวน
(หลัง) 

จำนวน 
(ห้อง) 

หมายเหต ุ

อาคารเรียน สปช 105/29 
สปช 105/29 

1 
1 

7 
8 

 

อาคารประกอบ อาคารเรียนชัน้อนุบาล 2,3 
อาคารหอ้งพัสด ุ
ส้วม 
ส้วม 
ส้วมแบบ สปช 601 /26 
ส้วมแบบ สปช 601 /26 
ส้วม 
ส้วม 
ส้วมนักเรียนชายแบบ 6 ท่ี/49 
ส้วม 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
2 

3 ท่ี 
4 ท่ี 
8 ท่ี 
2 ท่ี 
2 ท่ี 
1 ท่ี 
6 ท่ี 
4 ท่ี 

 
โรงเรียนจัดสรา้งเอง
โรงเรียนจัดสรา้งเอง 

 
 
 
 

โรงเรียนจัดสรา้งเอง
โรงเรียนจัดสรา้งเอง 
โรงเรียนจัดสรา้งเอง 

ถังเก็บน้ำฝน  7 ชุด  ไม่ใช้ 
สนามกีฬา ฟุตบอล 

วอลเล่ย์บอล 
บาสเกตบอล 
ตะกร้อ 
เปตอง 

2  
1 
1 
2 
1 

  
 
 
 

โรงเรียนจัดสรา้งเอง 
บ่อเลีย้งปลา - 1  โรงเรียนจัดสรา้งเอง 

โรงเรอืนเลี้ยงไก่ 
เล้าไก่ 

- 1  โรงเรียนจัดสรา้งเอง 

โรงเรียนววั - 1  โรงเรียนจัดสรา้งเอง 
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๓. ข้อมูลข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาปีการศึกษา 2565 
 
  ๓.๑)  ข้อมูลข้าราชการคร ู

ที ่ ช่ือ-สกุล 
ตำแหน่ง 

/วทิยฐานะ 
วุฒ ิ สาขา/วิชาเอก 

วัน เดอืน ป ี
ที่บรรจ ุ

๑ นางนงค์นุช คชา ผู้อำนวยการ กศ.ม. หลักสูตรและการสอน ๑ ก.ค. ๒๕๓๕ 
๒ นางพัชรินทร์ วรรณชัย รองผูอ้ำนวยการ กศ.ม. หลักสูตรและการสอน ๑๑ ส.ค. ๒๕๔๙ 
๓ นางสงบ เหลื่อมกลาง ครู คศ.๓ ค.บ. วิทยาศาสตร์ทัว่ไป ๒๘ มิ.ย. ๒๕๓๙ 
๔ นางสาวพรพรรณ  กุญชร ครู คศ.๒ ค.บ. ภาษาอังกฤษ ๒๐ ก.ย. ๒๕๕๔ 
๕ นายธำรงเกียรติ  ขามจัตุรัส ครู คศ.๒ ศศ.บ. รัฐศาสตร ์ ๑๖ ต.ค. ๒๕๕๖ 
๖ นายภาณพุงศ์  โคนชัยภูม ิ ครู คศ.๑ ค.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา ๙ พ.ย. ๒๕๖๐ 
๗ นางทัศมาลี  จีระออน ครู คศ.๑ ศศ.บ. ภาษาไทย ๒๙ ธ.ค. ๒๕๖๐ 
๘ นางสาวพรรณิภา หกขุนทด ครู คศ.๑ ค.บ. คณิตศาสตร ์ ๘ พ.ย. ๒๕๖๑ 
๙ นางสาวอภญิญา  เฉยฉิว ครู คศ.๑ ค.บ. นาฏศิลป ์ ๘ พ.ย. ๒๕๖๑ 

๑๐ นางสาวจินต์จฑุา  บุญรัตน ์ ครู คศ.๑ ค.บ. ประถมศึกษา ๘ พ.ย. ๒๕๖๑ 
๑๑ นายณัฐวัฒน์  ธรรมทวีวิทย ์ ครู คศ.๑ ค.บ. คณิตศาสตร ์ ๑๕  ก.ค. ๒๕๖๒ 
๑๒ นางสาวหฤทัย  ฤทธิ์เพชร ครู คศ.๑ ค.บ. คอมพิวเตอร ์ ๒๖ ส.ค. ๒๕๖๒ 
๑๓ นายอาธิป  พุลน ู ครู คศ.๑ ค.บ. พลศึกษา ๒๖ ส.ค. ๒๕๖๒ 
๑๔ นางสาวอมรวรรณ เกตุจูม ครู คศ.๑ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ ๙ พ.ย. ๒๕๖๓ 
๑๕ นางสาวนัยน์ปพร  ขามจัตุรัส ครู คศ.๑ ค.บ. ภาษาไทย ๑ มิ.ย. ๒๕๖๐ 

      
 

๓.๒) พนักงานราชการ/อัตราจ้าง/พนักงานธุรการ/พนักงานบริการ 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง วุฒ ิ สาขา/วิชาเอก 
วัน เดอืน ป ี
ที่เริ่มทำงาน 

๑ นายคนอง กุมขุนทด ช่างไฟฟ้า ๔ ม.๖ - ๑ ก.ค. ๒๕๓๔ 
๒ นางสาวปณิฑริา ภิรมย์กิจ พนักงานธุรการ วทบ. สัตวศาสตร ์ ๓ ก.ค. ๒๕๖๐ 
๓ นางสาวชยาลักษณ์  ไสยาสน ์ ครูอัตราจา้ง ค.บ. วิทยาศาสตร์ทัว่ไป ๑ มี.ค. ๒๕๖๒ 
๔ นายณัฐวุฒิ จิตมา ครูอัตราจา้ง ค.บ. พลศึกษา ๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 
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๓.๓) สรุปจำนวนบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

ตำแหน่ง 
จำนวนบคุลากรชาย จำนวนบคุลากรหญิง 

รวม 

ครูผู้ชว่ย - - - 
ครู คศ.๑ ๓ 7 10 

ครูชำนาญการ ๑ ๑ ๒ 
ครูชำนาญการพเิศษ - 1 1 
รองผูอ้ำนวยการ - ๑ ๑ 
ผู้อำนวยการ - ๑ ๑ 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - ๑ ๑ 
ครูอัตราจา้ง 1 ๑ 2 
พี่เลี้ยงเด็กพิการฯ - - - 
นักการภารโรง (ช่างไฟฟา้ ๔)  ๑ - ๑ 

    
รวมบคุลากร 6 ๑๓ 19 

 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖6 โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล มีข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งหมด 19 คน ประกอบด้วย ชาย 6 คน หญิง ๑๓ คน แบ่งเป็นผู้อำนวยการ ๑ คน รองผู้อำนวยการ ๑ 
คน ข้าราชการครู ๑3 คน ครูอัตราจ้าง 2 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการ ๑ คน และนักการภารโรง (ช่างไฟฟ้า ๔) ๑ 
คน 
  
 ๓.๔)  ข้อมูลนักเรียน 

จำนวนนักเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๕ รวมท้ังสิ้น ๒๑๕ คน 

ระดับช้ัน
เรียน 

อ.๒ อ.๓ รวม ป.๑ ป.๒ ป.๓ ป.๔ ป.๕ ป.๖ รวม ม.๑ ม.๒ ม.๓ รวม 
รวม
ทั้งส้ิ
น 

จำนวนหอ้ง ๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๖ ๑ ๑ ๑ ๓ ๑๑ 

เพศ 
ชาย ๓ ๑๐ ๑๓ ๙ ๑๐ ๙ ๑๐ ๑๓ ๑๗ ๖๘ ๙ ๙ ๘ ๒๖ ๑๐๗ 
หญิง ๑๑ ๖ ๑๗ ๑๑ ๕ ๘ ๑๗ ๗ ๑๒ ๖๐ ๑๓ ๘ ๑๐ ๓๑ ๑๐๘ 

รวม ๑๓ ๑๖ ๓๐ ๒๐ ๑๕ ๑๕ ๒๗ ๒๐ ๑๙ 
๑๒
๘ 

๒๒ ๑๗ ๑๘ ๕๗ ๒๑๕ 
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๔. ข้อมูลสังคมของชุมชน สภาพชุมชนที่เป็นเขตบริการของโรงเรียน 
โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล ตั้งอยู่หมู่ ๙ บ้านหนองไข่น้ำ ตำบลกะฮาด อำเภอเนินสง่า  จังหวัด

ชัยภูมิ  มีพื้นที่ในเขตบริการประกอบด้วย ๓ หมู่บ้านด้วย คือ  
1. หมู่ ๙ บ้านหนองไข่น้ำ  
2. หมู่ ๖ บ้านกะฮาด  
3. หมู่ ๗ บ้านหนองกระเทือง  

พื้นที่โรงเรียนตั้งอยู่บนเนินที่ราบสูงห่างจากชุมชน สภาพชุมชุนพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่นา และที่ไร่ 
และที่ราบอยู่ใกล้ลำน้ำชี ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำนา ทำไร่ ทำสวน เลี้ยงกุ้ง เลี้ยง
ปลา เลี้ยงวัว สภาพเศรษฐกิจครอบครัวส่วนมากมีฐานะยากจน ประชาขนนับถือศาสนาพุทธ มีงานประจำปี
ของแต่ละหมู่บ้านเป็นประจำทุกปี นอกจากนี้ประชาชนอีกบางส่วนได้มาการย้ายถิ่นฐานออกเพื่อไปทำงาน
ในต่างจังหวัด หรือในเขตอุสาหกรรมอื่น     
 

แหล่งงบประมาณที่ได้รบัในการบรหิารจัดการพัฒนาโรงเรียน 
โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานุกูล ได้รับเงินงบประมาณจัดสรรจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ในการจัดการเรยีนการสอน และได้รับเงินงบประมาณจากองค์การบริหารสว่นตำบลกะฮาด ใน
การจัดอาหารกลางวันนักเรียน และเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ
การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งงบประมาณท่ีทางโรงเรียนได้รับได้นำพัฒนานักเรียน พัฒนาโรงเรยีน 
ประโยชน์สูงสุดคอืเป้าหมายผู้เรียนไดร้ับพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

 
ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายใน และภายนอกโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน แหล่งเรียนรูภ้ายนอกโรงเรียน 
๑. ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
๒. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
๓. ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ 
๔. ห้องสมุด 
๕. ห้องดนตรี นาฏศลิป ์
๖. ห้องคอมพวิเตอร ์
๗. ห้องสหกรณ ์
๘. โรงเรอืนหมูป่า 
๙. โรงเรอืนไก่พื้นเมอืง 
๑๐. สวนเกษตรนอ้ยตามรอยพ่อ 
๑๑. สวนสมุนไพร 
๑๒. สนามกีฬา 
๑๓. โรงเรียนววั 
๑๓. ตลาดนัดพอเพยีง 

๑. วัดหนองกระเทอืง 
๒. วัดหนองไข่น้ำ 
๓. วัดกะฮาด 
๔. วัดป่าสามหมู่บ้านบำรุง 
๕. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลกะฮาด 
๖. ศูนย์การเรียนรูชุ้มชนบ้านโนนคอกวัว 
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๕. ข้อมูลผลการประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดบัชาติ RT , NT และ O-NET 
 

 (๑) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษา  
ปีท่ี ๑ กรณีเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ 

ระดับ 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

รวม ๒ สมรรณนะ 
การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ผลต่าง ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ผลต่าง ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ผลต่าง 
โรงเรียน 

๕๖.๗๑ ๔๐.๒๒ 
-

๑๖.๔๙ 
๗๖.๘๕ ๔๘.๐๐ 

-
๒๘.๘๕ 

๖๖.๗๘ ๔๔.๑๑ -๒๒.๖๗ 

เขตพื้นที ่ ๖๘.๔๔ ๗๔.๙๔ ๖.๕๐ ๗๐.๙๔ ๗๓.๔๗ ๒.๕๓ ๖๙.๖๘ ๗๔.๒๑ ๔.๕๓ 

ประเทศ ๖๙.๙๕ ๗๗.๓๘ ๗.๔๓ ๗๒.๗๙ ๗๗.๑๙ ๔.๔๐ ๗๑.๓๘ ๗๗.๒๘ ๕.๙๐ 

 
 จากผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ เปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ อ้างอิงรายงานผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของ
ผู้เรียน (Reading Test: RT) พบว่าคะแนนเฉลี่ยทั้งการอ่านออกเสียง และการอ่านรู้เรื่องของนักเรียนลดลง
จากปีการศึกษาที่ผ่านมา เมื่อพิจารณารวมทั้ง ๒ ด้าน พบว่ามีคะแนนเฉลี่ย๔๔.๑๑ เนื่องจากนักเรียนมีชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๑ เป็นช่วงที่ได้ฝึกการอ่าน การเขียน แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อในปีที่ผ่านมา ทำให้นักเรียนได้รับการเรียน การเตรียมความพร้อมยังไม่เต็มที่ ทำให้นักเรียนต้องมีการ
ปรับรูปแบบการเรียน ความพร้อมของนักเรียนต่างกัน ทำให้นักเรียนมีผลการประเมินลดลง และนักเรียนมี
ความต่ืนเต้นในการสอบ ทำให้ไม่กล้าอ่าน หรือออกเสียง รวมถึงใช้เวลาในการสะกดคำนานเกินไป โรงเรียน
ได้จัดการพัฒนาการอ่าน และการเขียนคำ ผ่านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แบบฝึกอ่าน และแบบฝึก
เขียนคำ ให้ความความสำคัญในการพัฒนานักเรียนโดยการสอนซ่อมเสริม และการฝึกอ่านของนักเรียนเป็น
รายบุคคลในช่วงเวลาว่าง การทำสื่อบัตรคำให้นักเรียนไปฝึกที่บ้านและให้ผู้ปกครองเป็นผู้ประเมินผล และ
รายงานครูประจำชั้นในวันถัดมา  
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ภาพท่ี ๑ ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปท่ีี ๑  
กรณีเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

 
 (๒) ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ กรณีเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย    
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕  

ด้าน ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ผลต่าง เขตพื้นที ่ ระดับประเทศ 

ด้านภาษาไทย ๓๒.๘๔ ๖๖.๔๒ ๓๓.๕๘ ๕๔.๗๖ ๕๕.๘๖ 

ด้านคณิตศาสตร ์ ๒๖.๙๔ ๕๙.๕๗ ๓๒.๖๓ ๔๖.๔๑ ๔๙.๑๒ 

เฉล่ีย ๒๙.๘๙ ๖๓.๗๗ ๓๓.๘๘ ๕๐.๕๘ ๕๒.๕๐ 

 
จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๓ เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ พบว่าคะแนนเฉลี่ยทั้ง ๒ ด้าน เพิ่มสูงขึ้น และมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับของเขตพื้นท่ี
การศึกษา และระดับประเทศ เนื่องจากในปีการศึกษาที่ผ่านมาได้นำผลการทดสอบมาวิเคราะห์หาจุดอ่อน 
เพื่อใช้ในการพัฒนาปรับปรุง มีการจัดทำแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การคิดคำนวณ และการอ่าน การเขียนของนักเรียน จนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีข้ึน  
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ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ 
กรณีเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยปกีารศึกษา ๒๕๖๔-๒๕๖๕

ปี 2564 ปี 2565 ระดบัประเทศ



  13 

 

 
 

ภาพท่ี ๒ ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๓  
กรณีเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

 
(๓) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ กรณี

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 
รายวิชา ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ผลต่าง เขตพื้นที ่ ระดับประเทศ 

ภาษาไทย ๓๘.๘๗ ๔๒.๑๙ ๓.๓๒ ๕๐.๖๘ ๕๓.๘๙ 
คณิตศาสตร ์ ๒๘.๖๖ ๒๐.๓๙ -๘.๒๗ ๒๔.๘๘ ๒๘.๐๖ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๓๓.๔๔ ๓๕.๒๓ ๑.๗๙ ๓๖.๒๑ ๓๙.๓๔ 
ภาษาอังกฤษ ๒๕.๓๙ ๒๘.๒๗ ๒.๘๘ ๓๐.๐๙ ๓๗.๖๒ 

เฉล่ีย ๓๑.๕๙ ๓๑.๕๒ -๐.๐๗ ๓๕.๔๗ ๓๙.๗๓ 
 

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ระหว่างปี
การศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ พบว่าระดับคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาสูงขึ้น ยกเว้นวิชาคณิตศาสตร์ เมื่อพิจารณา
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนยังต่ำกวา่ระดับประเทศ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป
เช่นกัน โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกคิด ปฏิบัติด้วยตัวเอง เพื่อเกิดเป็นองค์ความรู้ท่ี ท่ี
นักเรียนได้สร้างขึ้นเองผ่านการจัดกิจกรรมรูปแบบ Active Learning  
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รายงานผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาต ิ(National Test: NT)
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓  กรณีเปรียบเทียบปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕

ปี 2564 ปี 2565 ระดบัประเทศ
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ภาพท่ี ๓ ผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี ๖  
กรณีเปรียบเทียบปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

 
(๔) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน  (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ ๓ กรณี

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 
รายวิชา ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ผลต่าง เขตพื้นที ่ ระดับประเทศ 

ภาษาไทย ๔๑.๗๓ ๔๘.๔๒ ๖.๖๙ ๔๘.๘๓ ๕๒.๙๕ 
คณิตศาสตร ์ ๑๘.๓๒ ๒๒.๖๗ ๔.๓๕ ๒๑.๕๑ ๒๔.๓๙ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๒๖.๔๓ ๓๐.๖๕ ๔.๒๒ ๓๑.๖๒ ๓๓.๓๒ 
ภาษาอังกฤษ ๒๕.๗๔ ๒๘.๖๕ ๒.๙๑ ๒๖.๗๐ ๓๒.๐๕ 

เฉล่ีย ๒๘.๐๖ ๓๒.๖๐ ๔.๕๔ ๓๒.๑๗ ๓๕.๖๘ 
 
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ระหว่างปี

การศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ พบว่าระดับคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่าน
มา  เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทำให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียน เช่น การใช้
เกมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีเข้าช่วยในการเรียนการสอน รวมถึงนักเรียนได้ลงมือค้นหาความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง แต่เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนยังต่ำกว่าระดับประเทศ โรงเรียนจึงต้องมีแผนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ในปีการศึกษาถัดไป เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
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ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖
กรณีเปรียบเทียบปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕

ปี 2564 ปี 2565 ระดบัประเทศ
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ภาพท่ี ๔ ผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี ๓  
กรณีเปรียบเทียบปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 
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ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓
กรณีเปรียบเทียบปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕

ปี 2564 ปี 2565 ระดบัประเทศ
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ส่วนที ่ ๒ 
 

ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
  

 หมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ 
 มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัย

เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการ
ดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วน
ร่วมในการดำเนินการด้วย 

 รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมท้ัง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่าง
น้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้
ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการศึกษา
ตามความถนัดของตน 

 ให้จัดตั้งกองทุนเพื ่อใช้ในการช่วยเหลือผู ้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำใน
การศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่
กองทุน หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ใน
การลดหย่อนภาษีด้วย ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหาร
จัดการกองทุนเป็นอิสระ และกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   
  คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)     
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  
   วิสัยทัศน์  
   “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 
   ความมั่นคง หมายถึง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง     
ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจัเจก
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บุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น 
ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 
ของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั ่นคง พอเพียงกับการ
ดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัย และความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
   ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน   
จนเข้าสู ่กลุ ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื ่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู ่ด ีมีสุข 
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั ่วถึงทุกภาคส่วน  
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนท่ีอยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจ 
ในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ท้ังในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการ
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศ
ไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศ          
ในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภมูิภาคท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน  
และการทำธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง 
การพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร  
ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา  
และการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ  
ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค      
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม 
สมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละ     
เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
   โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุ ข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศ     ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง
โอกาสและ ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และมี
ภาครัฐ ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติ ประกอบด้วย  
    1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
    2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
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    3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
    4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
    5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาต ิ
    6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   
   ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ.2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
   1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย 
เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มี
อยู่ในปัจจุบัน  
และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วน ราชการ ภาคเอกชน
ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิ
บาล    เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้        
ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีกำหนด 
   2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนา       
ท่ีมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
    1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ
ของประเทศในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับบริบท     
ของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 
    2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ   
ในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล    
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 
    3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคน    
รุ่นใหม่ รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ี
รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน
ใน เวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลด
ความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
     3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคน ไทย         
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น คนไทยท่ี
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มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง 
   4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย       
การพัฒนาท่ีสำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดรว่มทำเพื่อสว่นรวม 
การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิน่ การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย 
ท้ังในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมใหเ้ป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง 
และทำประโยชน์แก่ครอบครวั ชุมชน และสังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการ 
และสวัสดิการที่มีคุณภาพอยา่งเป็นธรรมและท่ัวถึง 
        5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม         
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน สังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการ บนพื้นฐานการ
เติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้าง
สมดุลท้ัง     3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
   6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ          
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของ
รัฐที่ทำหน้าท่ีในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก     
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อม   
ท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม    
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็นมีความ
ทันสมัย       มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และ นำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา 
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความ
ยุติธรรมตามหลัก     นิติธรรม 
    

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค        
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะ     
ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัด
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การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อ
ปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลัก
ปรัชญา    ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 
Education) อีกทั ้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร         ของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำ
ยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 
 

  วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
 

  วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
    2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
    3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก
สามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 
  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการท้ัง 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    เป้าหมาย 
    1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
    แนวทางการพัฒนา 
    1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง
พื้นที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชน-ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
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    4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม ่
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภยัจากโรคอุบัติใหม่ 
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 

    เป้าหมาย 
   1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
   3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลติและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ   
    แนวทางการพัฒนา 
    1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
    2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
    3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิ ตและ
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

 
 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    เป้าหมาย 
    1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ
ท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
    2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
    3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
    4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี 
    5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
    6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
    7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
   แนวทางการพัฒนา 
    1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
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    2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี 
    3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงค ์
    4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
    5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
    6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
    7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
     เป้าหมาย 
     1. ผู้เรยีนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ        
คนทุกช่วงวัย 
     3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพื่อการวางแผนการบริหารจดัการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
     แนวทางการพัฒนา 
     1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวยั 
     3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชือ่มโยงและเข้าถึงได ้

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     เป้าหมาย 
    1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
    2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
    3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต   ท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    แนวทางการพัฒนา 
    1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
    2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชวีิต    ท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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    เป้าหมาย 
    1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน
และสามารถตรวจสอบได้ 
    2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
    3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นที ่
    4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ   ท่ี
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
    5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง
ขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
    แนวทางการพัฒนา 
    1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
    2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
    4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื ่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
    5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
4. นโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ใน 7 เรื่อง  ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่  

1) การจัดการศึกษาเพื ่อความปลอดภัย โดยเร่งสร้าง ความปลอดภัยให้สถานศึกษา 
ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอื่น ๆ เร่งปลูกฝัง ทัศนคติ พฤติกรรม 
และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความ
ตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาท
และ ภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้ จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและ
บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์  หน้าที่พลเมือง และ
ศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ที่หลากหลาย 
ส่งเสริมการให้ความรู ้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู ้เร ียน ส่งเสริมสนับสนุน 
สถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการ
จัดการเรียน การสอน  

3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  โดย
พัฒนาระบบ ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุ
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ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน  เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนา
ข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลาย ให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวม ท้ัง
กลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม  

4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนา
สมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill   

5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพคร ู บ ุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะ ดิจิทัล สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ และทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็น ผู ้วางแผนเส้นทางการเรียนรู ้ การ
ประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะท่ี
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต   

6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบราชการ 4.0  ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน 
การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ัง
ภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพ ของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 
4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุก
ช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่ง และสายงานต่าง ๆ 
ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ  

7) การขับเคลื ่อนกฎหมายการศึกษา และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการ
ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื ่อรองรับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง   
 
4. นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566   

1. ด้านความปลอดภัย   
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ

กลไก ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จาก
โรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ   

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New 

Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal)   
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2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา   
2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง

สภาพแวดล้อม ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้
สอดคล้องกับ ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ   

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  
และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   

2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหา
ทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเอง
ได้   

2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบคุคล  
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรยีนออก
จาก ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ   

3. ด้านคุณภาพ   
3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ที ่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรท่ี
เหมาะสมกับความต้องการ และบริบท   

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูง  มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและ
ร่วมกับผู ้อื ่น  โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที ่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข   

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ  
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรยีนรู้  
นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบ
ธนาคารหน่วยกิต มาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนใน
สถานศึกษา   

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ   

4. ด้านประสิทธิภาพ   
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็น

ฐาน  ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล   
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4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน   

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทุกระดับ  เพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม   

4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียน ท่ีตั้งในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

   จุดเน้นท่ี 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 โดยเพิ ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ ( Learning Loss 
Recovery)  ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมท้ังลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน    

  จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)    

   จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน และเด็กพิการ ท่ีค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา    

  จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมท้ัง 
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน   
จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย 
ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู    

  จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  
และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด
และประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับ
ผู้เรียนทุกระดับ    

 จุดเน้นท่ี 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูงห่างไกล 
และถิ่นทุรกันดาร   จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ    

จุดเน้นท่ี 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน 
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล  
ให้กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 
5. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษามีหน้าที่จัด
และวส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการปฎิบัติตามนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดบนพื้นฐานของ
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หลักธรรมาภิบาล ซึ่งขับเคลื่อนดำเนินการโดยใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการองค์องค์ทั้งการแก้ปัญหาและ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ WE CHANGE MODEL ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรแห่งความสุข มาบูรณาการการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
องค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ จุดเน้น ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ี
กำหนด โดยใช้เทคนิคกระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เพื ่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับ
มาตรฐานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
W= way for vision คือวิถีทางตามวิสัยทัศน์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
 
 
เขต 3 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อย่างชัดเจนจากการวิเคราะห์ บริบทและ

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการปรับเปลี่ยนและพัฒนาจัด
การศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรด้วย
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จัดฐานระบบข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโยลีให้มีคุณภาพหลากหลาย ทันสมัย
พอเพียงและพัฒนาต่อเนื่องต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกของยุคดิจิทัล โดยคนในองค์กรมีความสุข มี
ความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและสามารถเป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ 

 E= explore คือ การสำรวจปัญหา ความต้องการ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 สำรวจปัญหา ความต้องการภายในองค์กรซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
องค์กรว่าองค์กรได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับสภาพ บริบทความต้องการอย่างแท้จริง โดยการแบ่งกลุ่ม
ปัญหาจะช่วยให้การศึกษาปัญหาชดัเจนมากข้ึน การประเมินปัญหาด้วยการพูดคุยสอบถาม ปัญหาที่พบอาจ
เป็นปัญหาเก่ียวกับบรรยากาศในการทำงาน ปัญหาเก่ียวกับผลตอบแทน ปัญหาเก่ียวกับความผูกพันต่องาน
หรือองค์องค์ ปัญหาด้านการทำงานร่วมกัน ปัญหาชีวิตส่วนตัวครอบครัวของบุคลากร เพราะถ้าเราศึกษา
โดยภาพรวมทำให้ไม่สามารถแยะแยะลักษณะและสาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดเจน 
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 C= condition คือ ความพร้อมด้านจิตใจ อารมณ์ ร่างกายและสังคมไปให้ถึงเป้าหมาย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จัดทำแผนการแก้ไขหรือพัฒนาความพร้อมด้าน
จิตใจ อารมณ์ ร่างกายและสังคมของบุคลากร มีการจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคคล สร้าง
ความสุขในที่ทำงานเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กร มีความสุขใน
การทำงาน ทำให้งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้นจากการทำงานเปรียบเสมือนน้ำหล่อเลี้ยง มี
การพัฒนาฝึกอบรมต่างๆ กำหนดขอบเขตของผู้ที่ต้องพัฒนาฝึกอบรมให้ชัดเจน การประสานงาน/ทำงาน
เป็นทีม ให้ทุกคนมีความรักความสามัคคี สร้างบรรยากาศในการทำงานเป็นทีม บริหารจัดการเป็นระบบมี
ขั้นตอนมีมิติเชื่อมโยงกันอย่างเชี่ยวชาญ ส่งเสริมการเรียนรู้ของทีมงาน พัฒนาศักยภาพ สมรรถนะความ
เข้มแข็งของทีม เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

 H=happy workplace คือ การสร้าง “องค์กรแห่งความสุข” สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กำหนดกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและให้
ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์ เพื่อให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะนำพา
องค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนการจัดองค์กรโดยเน้น การจัดการ “คน” ในการบริหารจัดการชีวิตให้มี
ความสุข อย่างยั่งยืน สร้างทัศนคติบวกต่อมุมมองในการดำเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อื่น การรับผิดชอบต่อ
สังคม เป็นสมาชิกที่ดีต่อครอบครัว องค์กร และสังคม โดยมีความสุขที่แท้จริงบนพื้นฐาน ความสุขแปด
ประการที่สมดุลกับชีวิต คือ คนทำงานมีความสุข ที่ทำงานน่าอยู่ สังคมสมานฉันท์ บุคลากรจึงเป็นปัจจัย
สำคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความสุขในการทำงาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้น
ก่อให้เกิดกระบวนการทางความคิด ทำให้งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึงเครียด
จากการทำงาน สภาพแวดล้อม รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กรความสุขที่เกิดขึ้นจากการทำงาน
เปรียบเสมือนน้ำหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรมคนปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโน้มท่ีดีข้ึน 

 A=after action review คือ การทบทวนกระบวนงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการถอดบทเรียนการเรียนรู้หลังปฎิบัติงาน เพื่อมุ่ง
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน โดยหลักการแล้วเป็นการถอดบทเรียนภายหลังการสิ้นสุด
กิจกรรม เพื่อช่วยให้การดำเนินกิจกรรมในครั้งต่อไปดีข้ึน และลดข้อผิดพลาด การถอดบทเรียนลักษณะน้ีจะ
มีประโยชน์ ถ้าต้องดำเนินกิจกรรมนั้นหลายๆครั้ง และถอดบทเรียนในช่วงแรกๆ ของการทำกิจกรรม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการทำงานในครั้งต่อๆไปให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการมีพื้นฐานมา
จากแนวคิดของการโจมตีข้าศึกของกองทัพซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องท้ังพลทหาร แม่ทัพนายกอง  ประชุมพูดคุย
ถึงผลการปฏิบัติภารกิจโจมตีข้าศึกในวันแรกเพื่อการปฏิบัติการรบท่ีดีข้ึนในวันต่อๆไป การถอดบทเรียนหลัง
ปฏิบัติการ มีกระบวนการขั้นตอนคล้ายคลึงกับการถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) ซึ่งเป็น
การทอดบทเรียนทั้งโครงการไม่ใช่เฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ดังนั้น “AAR เปรียบเสมือนการถอด
บทเรียนเมื่อสิ้นสุดการรบในแต่ละวัน” ส่วน “Retrospect เปรียบเสมือนการถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุด
สงคราม” ซึ่งการทบทวนกิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการไปแล้วจะส่งผลดี ในเชิงการพัฒนาปรับปรุงให้ดีข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 

 N=network คือการสร้างเครือข่ายด้วยสื ่อเทคโนโลยีที ่ทันสมัย สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีการสนับสนุนจัดทำระบบสารสนเทศจากการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแพลตฟอร์มและกำหนดเครือข่ายของข้อมูลเพื่อใช้ ในการตัดสินใจที่ดีต่อการบริหารการจัด
การศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษามีการเชื่อมโยงกลุ่มองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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 G= good governance คือ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร การดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้วยหลักธรรมมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักสำคัญ 
6 ประการคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัสำนึกรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่าเป็นความสอดคล้องกับความรู้สึกและความต้องการของระดับองค์กรและระดับกลุ่มงานทุก
กลุ่มงาน 

 E=effective+efficiency คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ กำหนดผลสำเร็จการปฏิบัติงาน ท่ีมีตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความประหยัด หรือ
คุ้มค่า (ประหยัดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา)  ความทันเวลา  และมีคุณภาพ(ทั้งกระบวนการ 
ได้แก่ Input Process และ Output) และกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ โดยพิจารณาจากการนำผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

 กระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารจัดการด้วยระบบ
วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง(PDCA) ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ),  Check(ตรวจสอบ), และ Act 

 องค์การสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามมาตรฐาน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพ.ศ.๒๕๖๐  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ผ่านการประเมินในระดับดี
มากข้ึนไปทุกมาตรฐานได้แก่ 

 มาตรฐานท่ี ๑ การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
 มาตรฐานท่ี ๒ การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 มาตรฐานท่ี ๓ สัมฤทธิ์ผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการดำเนินงานในการฏิบัติ ดังนี้ 
๑.ด้านความปลอดภัย  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ  รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 

๒.ด้านโอกาส 
๒.๑ สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ท้ังทางร่างกายจิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  ให้สมกับภัย 
๒.๒ ดำเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี 

คุณภาพ ตามมาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษา เพื ่ออาชีพสามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อ
การศึกษาต่อ และประกอบวิชาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

๒.๓ พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกัน 
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา  รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ใหได้รับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานอย่างเท่าเทียม 

๒.๔ ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาส  ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา 
ท่ีมี่คุณภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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๓. ด้านคุณภาพ 
๓.๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะทีจำเป็น 

ของโลกในศตรวรรษที่ ๒๑ อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองในระบอกประชาธิปไตย อันมีพระมหาษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 

๓.๒ พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสมารถในการแข่งขัน 
และการเลือกศึกษาต่อ เพื่อการมีงานทำ 

๓.๓ ปรับหลักสูตร เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักทีจำเป็นใน 
แต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุ
ด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

๓.๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอน ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดจิิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

๔. ด้านประสิทธิภาพ 
๔.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกลหลักในการ 

ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของภาคส่วน 
๔.๒ พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และ 

โรงเรียนที่ สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับบริบท
ของพื้นท่ี 

๔.๓ บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี 
ท่ี ๑-๓ น้อยกว่า ๒๐ คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายของชุมชน 

๔.๔ ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตุประสงค์เฉพาะและ 
สถานศึกษาท่ีตั้งในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ 

๔.๕ สนับสนุนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ 
การเพิ่ม ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๔.๖ เพิ่มประสิทธิผลการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
วิสัยทัศน์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ในระยะเวลา 5 ปี (2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ 
 

“สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 เป็นองค์กรชั้นนำ พัฒนาทุกมิติ ด้วย
นวัตกรรมดิจิทัล ภายใต้ศาสตร์พระราชา สร้างศรัทธาด้วยหลักธรรมมาภิบาล ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง มี
คุณภาพ มีทักษะชีวิต ” 

 

อัตลักษณ์ 
 

“คุณธรรม นำคุณภาพ บนวิถีความพอเพียง” 
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พันธกิจ 
 

๑.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ 
 ๒.พัฒนาการศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
 ๓.ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถณะตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 ๔.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถณะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี21 
 ๕.สร้างโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทา 
การศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 ๖.พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษ าท่ี
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 7. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์ 
 

 ๑.ผู้เรียนมีภูมิคุ ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย 
 ๒.ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเท่า
เที่ยม 
 ๓.ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถณะท่ี
เหมาะสม คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 
 ๔.หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

6. พระบรมราโชบายด้านการศกึษาของในหลวงรัชการที่ 10 
 

 พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 10 ได้ทรงพระราชทานพระบรมโชบาย
ด้านการศึกษาเพื ่อมุ ่งสร้างพื ้นฐานให้แกผู ้เรียน ให้ผู ้เกี ่ยวข้องได้น้อมนำไปปฏิบัติให้บังเกิดผล ซึ่ง
ประกอบด้วยแนวพระบรมราโชบาย 4 ประการ คือ ประการแรก การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
ประการที่สอง การมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม ประการที่สาม การมีงานทำ-มีอาชีพ และประการ
สุดท้าย การเป็นพลเมืองดี ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่าการจัด
การศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตสามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นอย่างมีความสุข ทั ้งนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบาย ให้หน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดได้นำไปเป็นหลักในการ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ 

 พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 10 ทรงตอบรับเป็นพระมหากษัตริย์เมื่อ
วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ความว่า “เพื่อสืบสานพระราชปณิทาน และเพื่อประโยชน์ของประชาชนชาวไทย
ทั้งปวง”กอปรกับพระราชปณิทานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
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ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร คือ การสร้างคนดี พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ จึงทรงมีพระราโชบาย 
เพื่อสืบสานพระราชปณิทานแห่งองค์พระมหาชนกนาถในการสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง โดยทรงมุ่งให้
การศึกษาต้องสร้าง พื้นฐานแก่นักเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) 
การมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม (3) การมีงานทำ-มีอาชีพ และ(4) การเป็นมลเมืองดี ดังนั้น เนื่องใน
วโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เสร็จเถลิงถวัลย์ราชสมบัติเป็นพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 แห่งพระบรมราชจักรีวงศ์ กระทรวงศึกษาธิการจึงขอพระราชทานพระบรมราชานุ
ญาติน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นหลักชัยในการสร้างนักเรียนเป็นคนดีและพัฒนาให้เป็น
คนเก่งสู่การปฏิบัติ ตามรอยพระยุคลบาทอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถม และโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีแนวทางดำเนินกิจกรรม ดังนี้ 

 1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานกับสภาพภูมิสังคมของโรงเรียน เพื่อมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ตามพระราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ดังนี ้

 

   1.1  มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง  ประกอบด้วย  
(1)  มีความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
(2) ยึดม่ันในศาสนา  
(3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย  
(4)  มีความเอื้ออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

 

  1.2  มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม ประกอบด้วย  
(1) รจูักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี  
(2)  ปฏิบัติแตสิ่งที่ชอบ สิ่งท่ีดีงาม  
(3)  ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
(4)  ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

 

  1.3 มีงานทำ – มีอาชีพ  ประกอบด้วย  
(1)  การเลี้ยงดลููกหลานในครอบครวั หรือ การฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุงให้เด็ก 

และเยาวชนรักงาน สงูาน ทำจนงานสำเร็จ  
(2)  การฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอก หลักสูตรตองมีจุดมงุหมายใหผูเรียนทำงาน

เปนและมีงานทำในท่ีสุด  
(3) ตองสนับสนุนผสูำเร็จหลกัสูตรมีอาชพี มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตวัเองและครอบครัว 

 

  1.4. เปนพลเมืองดี  ประกอบด้วย   
(1) การเปนพลเมืองดีเปนหนาท่ีของทุกคน  
(2)  ครอบครัว – สถานศึกษาและสถาน ประกอบการ ตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาส ทำ 

หนาท่ีเปนพลเมืองดี  
(3)  การเปนพลเมืองดีคือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพื่อบานเมืองไดก็ตองทำ” เชน งาน 

อาสาสมัคร งาน บำเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทำดวยความมีน้ำใจ และ ความเอื้ออาทร 
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7. ทิศทางในการจัดการศึกษา ของโรงเรียนรว่มราษฎรว์ิทยานุกูล ในระยะเวลา 5 ปี (2565-
2566) 
 

จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชการที่ 10 นั้น 

โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียน   ดังนี ้

 

วิสัยทัศน์  (VISION)   
 

“โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานกูุล  เป็นสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการแบบมีสว่นรว่ม มุ่งพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่ทักษะอาชพีพื้นฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

พันธกจิ  (MISSION) 
 

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา และบริหารจัดการศึกษาแบบมีสว่นรว่มจากทุกภาคส่วน  
2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และเป็น

แบบอย่างที่ดี 
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม นอ้มนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
4. พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชวีิต ทักษะอาชีพ 
5. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถณะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี21 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์  (GOAL) 
 

1. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. บุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ ไดร้ับการพัฒนากระบวนการ

จัดการความรู้สู่ความเป็นครูมอือาชีพ 
3. ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคุณลักษณะของผู้เรียน

ในศตวรรษท่ี 21 
4. ผู้เรียนมีทักษะชวีิต ทักษะอาชีพตามศักยภาพตามความถนัดและความสนใจดว้ยวธิีท่ี

หลากหลายบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

คำขวญั   “เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพยีง” 
ปรัชญา   นตฺถิ ปฺญญาสมา อาภา   ( แสงสวา่งใดเสมอดว้ยปัญญาไม่มี ) 
อัตลักษณ ์  “จิตอาสาดี   มีทักษะอาชีพพื้นฐาน  สือ่สารสองภาษา   งามตาสิ่งแวดล้อม” 
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เอกลักษณ ์  “มารยาทดี  มีวิถีไทย  ใส่ใจสุขภาพ” 
 
 

ปรัชญาการจัดการศึกษาและโมดลการบรหิารจัดการศึกษา 

 

 
โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล จัดการศึกษาโดยศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฎิบติ นั้นคือก่อนจะทำอะไร ต้องมีความเข้าใจเสียก่อน เข้าใจบริบท 
เข้าใจผู้คนในหลากหลายปัญหา ทั้งทางด้านกายภาพ ด้านจารีตประเพณี และวัฒนธรรม เป็นต้น และ
ระหว่างการดำเนินการนั้น จะต้องทำให้ผู้ท่ีเราจะไปทำงานกับเขา   หรือทำงานให้เขานั้น “เข้าใจ” เราด้วย 
เพราะถ้าเราเข้าใจเขาแต่ฝ่ายเดียว โดยท่ีเขาไม่เข้าใจเรา ประโยชน์คงจะไม่เกิดตามท่ีเรามุ่งหวังไว้ “เข้าถึง” 
ก็เช่นกัน เมื่อรู้ปัญหาแล้ว เข้าใจแล้ว จะต้อง    ทำอย่างไรก็ตาม ให้เขาอยากเข้าถึงเราด้วย  โดยสอนให้เด็ก
มีความรู้จริง ได้สัมผัสจริง  เรียนรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ และสามารถปรับตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ตามคำขวัญของโรงเรียนที่ว่า “เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
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กลยุทธ์ (Strategic Issues)โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานกุูล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
1.1 เป้าหมาย 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การ
คุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ำ 

๓. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

2.1 เป้าหมาย 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 
2. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4. เด็กกลุ ่มเสี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3.1 เป้าหมาย 
1. เด็กปฐมวัยในสถานศึกษา มีพัฒนาการสมวัย 

  2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี 
อย่างมีความรับผิดชอบ 
  3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความ
เป็นคร ู

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที ่หลากหลาย 
ยืดหยุ ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู ้เรียน เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
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กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4.1 เป้าหมาย 
1. สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที ่มี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  37 

 

ส่วนที ่๓ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษา (SWOT Analysis) 
 
๑. การวิเคราะหบ์รบิทของสถานศึกษา 
 

     1.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์โดยใช้มุมมองสี่ด้าน (Balanced Scorecard : BSC) 
1.ด้านนักเรียน 

   1.1 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์  นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการเรียนรู ้  มีนิสัยใฝ่ร ู ้  ใฝ่เรียนเป็ นผู ้มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
  1.2 มีทักษะการดำรงชีวิต มั่นใจในตนเอง นักเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต มีคุณธรรม  
มั่นใจในตนเอง และกล้าแสดงออก 
  1.3 มีความเป็นไทย  นักเรียนมีความเป็นไทย  มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2 กระบวนการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน 
 2.1 โรงเรียนบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  มี
บรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตรผนึกพลังสร้างสรรค์และร่วมรับผิดชอบ  มี
เอกลักษณ์     อันโดดเด่น  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
 2.2 สร้างโอกาสและดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน  โรงเรียนใหบ้ริการทางการศึกษาได้
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  และดูแลชว่ยเหลอื  ส่งเสริมนักเรียนตามหลักและแนวทางวินยัเชิงบวก  อย่าง
ท่ัวถึง 
 2.3 บูรณาการกระบวนการเรียนรู้  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร (หลักสูตรโรงเรียนวัว)  และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น  เน้นการบูรณาการ  การเรียนรู้ การดำรงชีวิตตามหลักแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้สู่การปฎิบัติแบบยั่งยืน 
 2.4 ประกันคุณภาพ  โรงเรียนเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้นเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนและผู้เก่ียวข้อง 
 3 การเรียนรู้และการพัฒนา 
 3.1  ความเป็นมืออาชีพ  ครู  ผู้บริหาร  กรรมการสถานศึกษา  บุคลากรทาง  การศึกษา  
และผู้เกี่ยวข้องมีความสามารถในทักษะวิชาชีพ  สามารถดำเนินงานได้ภายใต้ข้อจำกัดอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีจิตวิญญาณในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
  3.2 e-School  โรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4 งบประมาณและทรพัยากร 
 4.1)ภาคีเครือข่าย  โรงเรียนมีระบบเครือข่าย  ผู้เชี่ยวชาญ  พี่เลี้ยง  ศึกษานิเทศก์ โรงเรียน
ต้นแบบ  ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.2 คุ้มค่า  โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีเหมาะสม  ใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 1.2 กลยุทธห์ลัก 
 

 1 สร้างพลังขับเคลือ่นให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี  คล่องตวั   
มีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ  มีคุณภาพ  เป็นท่ียอมรับของสังคม 
 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และทักษะการดำรงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3 สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ  มีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถ
จัดกระบวนการเรียนรู้  และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 4 เพิ ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อจัด
กระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 5) ระดมสรรพกำลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์  ที่เข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  องค์กร  ประชาสังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ  ร่วมพัฒนา 
 

 1.3 ภาพความสำเรจ็ 

 

 1) นักเรียน 
มีนิสัยใฝ่รู้  รักการอ่านและการค้นคว้า  สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง     

เป็นคนดี  มีคุณธรรม  รู้จักคิดวิเคราะห์  มีทักษะการดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม่  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้  สร้างงาน  สร้างอาชีพ  สามารถนำเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์  สืบสาน
วิถีวัฒนธรรมไทยอย่างมั่นใจในตนเอง น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฎิบัติ 
 2) ครู 

มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร  และกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้ สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียนมีความกระตือรือร้น  สนใจ  ใส่ใจ 
ดูแล  ช่วยเหลือนักเรียนตามหลักและแนวทางวินัยเชิงบวก  และพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฎิบัติ 
 3) ผู้บริหาร 

เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี  โดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐาน (SBM)  ภายใต้ข้อจำกัด  มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ  หลักสูตร  นวัตกรรม  และ
กระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 4) โรงเรียน 
  เป็นโรงเรียนชั้นนำ  มีคุณภาพ  มีบรรยากาศที่อบอุ่น  ปลอดภัย และมีมาตรการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม  เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสร้างโอกาสให้
นักเรียนได้เรียนรู้สู่สากล  มีเอกลักษณ์อันโดดเด่นเป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศึกษา ที่แท้จริง  ซึ่งเกิด
จากการร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ  ร่วมพัฒนา  ร่วมสนับสนุนจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องและประชาสังคม น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฎิบัติ 
 5) ผู้ปกครองและชุมชน 
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 ให้การยอมรับ  เชื่อถือ  มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ  และสนับสนุนการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

1.4 การขบัเคลื่อนกลยุทธ ์

 

 1) แนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ได้นำแนวคิดกำหนดผลสำเร็จอย่างสมดลุรอบ
ด้าน (Balance Scorecard) มากำหนดมุมมองที่เกี่ยวข้องกับผลสำเร็จของการดำเนินงาน 4 ด้าน คือ 
 1.1) มุมมองด้านนักเรียน (Student Perspective)  เป็นการพิจารณาความต้องการของผู้
ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของนักเรียนที่คาดหวัง 
  1.2) มุมมองด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ( Internal Process Perspective)  
เป็นการพิจารณาผลสำเร็จและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
จัดการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 1.3) มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) เป็น
การพิจารณาปัจจัยที่ใช้ขับเคลื่อนให้นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามที่คาดหวัง  ได้แก่      การสร้าง
ความเข้มแข็งให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  การพัฒนาศักยภาพและทักษะของครู ผู้บริหาร
โรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา  การเพิ ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 1.4) มุมมองด้านงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource Perspective) 
เป็นการพิจารณาปัจจัยส่งเสริมให้การดำเนินงานบรรลุภาพความสำเร็จโดยคำนึงถึงแหล่งสนับสนุน 
อัตรากำลัง  ค่าใช้จ่าย  ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
 2) กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic  Objectives) ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จโดย
คำนึงถึงความครอบคลุมและสมดุล  ผ่านมุมมองในมิติด้านต่าง ๆ 
 3) จัดทำแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) เพื ่อตรวจสอบลำดับความสำคัญ  และความ
เหมาะสมของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้  ผ่านมุมมองด้านต่าง ๆ  ว่ามีความสัมพันธ์ เป็นเหตเุป็น
ผล  เชื่อมโยงไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไร  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
 4) จัดทำกรอบกลยุทธ์ (Strategic Framework)  โดยการนำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มา
กำหนดตัวชี้วัด (Indicator)  เป้าหมาย (Target) และกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic Initiative) 

แนวคิดในการดำเนินการวิเคราะห์บริบทยึดหลัก  3  ประการ  คือ  แนวคิดในการวินิจฉัย
องค์การ (Organizational Diagnosis)  แนวคิดและแนวปฏิบัต ิจ ิตตปัญญาศึกษา (Contemplative 
Education)  และแนวคิดของการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ (System Thinking) 

ในการวิเคราะห์บริบท  เพื่อวินิจฉัยองค์กร  เพื่อให้เกิดความท้าทายของการบริหารการศึกษาใน
อนาคตนั้น โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล  ได้เชิญผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  สาธารณสุขชุมชน  พระสงฆ์  ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน  
ร่วมกันศึกษาบริบทของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis นั่นคือการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(โอกาส  (Opportunities)และอุปสรรค  (Threats))  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง (Strengths)และ
จุดอ่อน  (Weaknesses)) 
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2. ผลการวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา 
 

โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลมีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาการศึกษา   ได้จัดทำ SWOT Analysis โดยประเด็นการวิเคราะห์ภายนอก ใช้ หลัก STEP  ส่วน
การวิเคราะห์ภายในใช้หลัก 2S 4M ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  
ปัจจัยภายนอก  (External Environment) .ใช้หลัก STEP คือ 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 

ปัจจัยภายใน (Internal Environment) .ใช้หลัก  2S 4M คือ 
1. โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
2. บริการและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
3. บุคลากร  ( Man : M1 ) 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน   ( Money  : M2 ) 
5. วัสดุทรัพยากร  ( Material  : M3 ) 
6. การบริหารจัดการ  ( Management  : M4 ) 
 

ตาราง   ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายใน (Internal Environment) 
1. ด้านนโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีนโนบาย วิสัยทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และเป้าหมายท่ีชัดเจน 
๒.โรงเรยีนมีการกระจายอำนาจแบ่งงานตามความ
ถนัด ทำให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
๓.มีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

๑.การปฏิบัติงานบางเรือ่งขาดความต่อเนือ่ง             
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของหนว่ยงานต้น
สังกัด 

๒.การดำเนินงานตามนโยบายซึ่งมีมากทำให้เกิดผล
กระทบต่อการเรียนการสอน 
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2. ด้านผลผลิตและบริการ (Product and service : S2) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
2. โรงเรียนมีแหลง่เรยีนรู้ ท่ีหลากหลาย สอดคล้อง
กับบริบทในชุมชน 
3. โรงเรียนมีความพรอ้มในการให้บริการ                
ทางการศึกษาแก่ประชากรวยัเรียนในพื้นที่บริการ      
4. โรงเร ียนจัดการเร ียนการสอนและกิจกรรม           
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน    

๑.นักเรียนบางส่วนมีปญัหาดา้นครอบครัว                
มีผลกระทบต่อนักเรียนในดา้นจิตใจและด้าน    การ
เรียน 

๒.การให้บริการด้านข้อมูล สือ่ เทคโนโลยี 

 
 
 

3. ด้านบุคลากร (Man : M1) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ครูมีความรับผิดชอบและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็ม ความสามารถ 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถมีการทำงานเป็น
ทีม 
3. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนรว่มในการ
วางแผนและดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
4. คณะผู้บริหารมีความตระหนัก และเป็นผู้นำทาง
วิชาการ 
5. บุคลากรมีความวิริยะอุตสาหะ อุทิศตนเสยีสละ
ต่อนักเรียน  

1. จำนวนบุคลากรบางสาขาวิชา โดยเฉพาะสาขา
ในวิชาชีพท่ีโรงเรียนต้องการ ยังมีไม่พียงพอ 

2. ครูมีภาระงาน นอกจากงานสอน 

 
 
 

4. ด้านการเงินและงบประมาณ (Money : M2) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. โรงเรียนได้รับความรว่มมือจากชุมชนในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอยา่งด ี
 ๒. การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ดำเนินไป
ตามแผนปฏิบัติการ อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  

๑.งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่
เพียงพอตอ่การบริหารจัดการ 
2. การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดบางครั้ง
ล่าช้า ส่งผลตอ่ประสิทธภิาพในการดำเนินการ 
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5. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material : M3) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.โรงเรยีนใชอ้าคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์            
ในการจัดการเรียนการสอนและบริการชุมชน              
อย่างคุ้มค่า 
๒. สถานศึกษานำสื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ ในการจัดการศึกษาเพิ่มข้ึน 

๑.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ชำรุด เสื่อมสภาพ 

๒.โรงเรยีนมีคอมพิวเตอร์ที่ใชใ้นการจัดการเรียน
การสอนยังไม่เพียงพอ 

 
 

6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา       
ของเศรษฐกิจพอเพียงและมกีารบริหารเชิงกลยุทธ์
อย่างเปน็ระบบ 
2. มีการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบเครอืข่าย
หลากหลายรูปแบบ สง่ผลใหทุ้กภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

๑.การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบและ
เป็นปัจจุบันทำให้ขาดความคล่องตวั                 ใน
การปฏิบัติงาน 

 

 
ตาราง   ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอก  (External Environment) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

๑.ชุมชนมีความเข้มแข็ง ให้การสนับสนุนภารกิจ
ของโรงเรียน 

๒.คนในชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสามารถนำมา
เป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ 

๓.คนในชุมชนรว่มกันอนุรักษว์ัฒนธรรม                
การดำรงชวีิตในท้องถิ่น ซ่ึงสามารถให้เป็น              
แหล่งเรยีนรู้และสรา้งจิตสำนกึในด้านต่างๆ ให้กับ
นักเรียนได้ 

๑.คนในชุมชนมีรายไดเ้ฉลี่ยตอ่ครัวเรอืน              
อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำ 

๒.การย้ายถิ่นของผู้ปกครองทำให้นักเรียน             
เรียนไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลสมัฤทธิ์            
ทางการเรียนต่ำ 
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2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

๑.ชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีได้สะดวกมากขึ้น ส่งผลดี 
ส่งผลดีต่อการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
๒.มีการบริการและเทคโนโลยีใหม่เกิดข้ึน เอือ้ต่อ   
การเรียนรู้ตนเองที่หลากหลายมากข้ึน 

๑.มีการใช้เทคโนโลยีในทางลบ เช่น เล่นเกม          
ดูโทรทัศน์มากเกินไป 
2. นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีไม่เหมาะสมกับวัย 

 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 
๑.คนในชุมชนสว่นใหญ่มีอาชพีและท่ีดินทำกินเป็น
กรรมสิทธิ์ของตนเอง 

2. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากต้นสังกัด 
3. ชุมชน ผู้นำท้องถิ่น หนว่ยงานเอกชนสนับสนุน
ด้านงบประมาณและทุนการศึกษา 

๑.ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม และ
เลี้ยงสัตว์ ทำให้มีรายได้ไม่พอค่าใช้จ่าย 
๒.ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ ทำให้รายได้
ของผู้ปกครองลดลง 

 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 
1. มีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา       
ของเศรษฐกิจพอเพียงและมกีารบริหารเชิงกลยุทธ์
อย่างเปน็ระบบ 
2. มีการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบเครอืข่าย
หลากหลายรูปแบบ สง่ผลใหทุ้กภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1..นโยบายเปลีย่นแปลงบอ่ย ทำให้การจัด
การศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
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ส่วนที ่ ๔ 
 

กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 
โรงเรียนร่วมราษฎรว์ิทยานกุูล สพป.ชัยภูมิเขต 3 

 
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย
ในการศึกษาที่มีคุณภาพตมมาตรฐาน เป็นผู้เรียน ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570)  ดังนี ้
 

4.1 วิสัยทัศน์  
 
“โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล  เป็นสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มุ่ง 

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

4.2 อัตลักษณ์ 
 

“จิตอาสาดี   มีทักษะอาชีพพื้นฐาน  สื่อสารสองภาษา  งามตาสิ่งแวดล้อม” 
 

4.3 พันธกิจ 
 

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา และบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และเป็น 

แบบอย่างที่ดี 
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
4. พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
5. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถณะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี21 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

4.4 เป้าประสงค์ 
 

1. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. บุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการพัฒนากระบวนการ 

จัดการความรู้สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
4. ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคุณลักษณะของผู้เรียน 

ในศตวรรษท่ี 21 
5. ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพตามศักยภาพตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีท่ี 

หลากหลายบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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4.5 กลยุทธ์ 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
    1.1 เป้าหมาย 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การ
คุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ำ 

๓. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
 

1.2 ตั้วชี้วัด 
 

ท่ี ตั้วชีว้ัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ระดับ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้
ความเข้าใจ และทักษะเพือ่
รับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 โรงเรียน 

2 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการ
ประเมินความเสีย่งและมีแผน/
มาตรการ กิจกรรมในการสรา้ง
ความตระหนักรู้ (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการ
รับมือด้านความปลอดภยั 
(Safety Action) ทุกรูปแบบ 
และมีการดำเนินการตามแผน
อย่างเปน็ระบบ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 โรงเรียน 
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1.3 แนวทางการพฒันา 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 

1 สนับสนุน พัฒนา และส่งเสรมิให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมี
ผลกระทบตอ่ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชวีิตในวิถีใหม่
และชวีิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 

โรงเรียน 

2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผูเ้รยีน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และ
พร้อมปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลง โดยเปิดให้มีชอ่งทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุ
ให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูเพื่อสือ่สารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใชB้ig Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก 
เพื่อสามารถคาดการณภ์ัยที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอ้มในการรับมือกับภยั
พิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชือ่มโยง
ฐานข้อมูลท้ังหนว่ยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้าน
ความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

โรงเรียน 

3 พัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นพื้นท่ีปลอดภัยสำหรับผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพือ่ให้อาคารเรียน
อาคารประกอบของสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผูเ้รียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมถึงส่งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากร
ด้านจิตวิทยา และบุคลากรดา้นความปลอดภัยเพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียน 

 
 
กลยุทธ์ที ่2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

2.1 เป้าหมาย 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 
2. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพเิศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน่ และเด็กออกกลางคัน ได้รบัการ

ช่วยเหลอืให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 



  47 

 

2.2 ตัวชี้วดั 
 

ท่ี ตั้วชีว้ัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ระดับ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน 
เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบ 
การศึกษา หรือได้รับการศึกษา 
ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 โรงเรียน 

2 จำนวนของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษา 
ท่ีเหมาะสม ตามความจำเป็น 
และศักยภาพ 

คน ไม่น้อย
กว่า 
20 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
20 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
20 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
20 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
20 

คน/ป ี

โรงเรียน 

3 จำนวนของผู้เรียนที่เป็น 
ผู้มีความสามารถพเิศษ 
ได้รับการส่งเสริมศักยภาพ 
ท่ีเหมาะสม 

คน ไม่น้อย
กว่า 
10 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
10 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
10 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
10 

คน/ป ี

ไม่น้อย
กว่า 
10 

คน/ป ี

โรงเรียน 

4 ร้อยละของสถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ 
ผู้เรียน 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 โรงเรียน 

 
2.3 แนวทางการพฒันา 

 
ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานที่

รับผิดชอบ 

การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 
1 ส่งเสริม สนับสนุนการมีสว่นรว่มของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงาน

อื่น ๆท่ีเกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพือ่ลดความเหลือ่มล้ำทางการศึกษา 
โรงเรียน 

2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้ผูเ้รียนทุกคน ทุกพื้นที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

โรงเรียน 

3 พัฒนาระบบในการส่งตอ่ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพือ่ช่วยเหลอืเด็กตกหล่นเด็ก
ออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบท่ี
เหมาะสมและหลากหลาย 

โรงเรียน 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 

ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรยีน 
1 จัดการศึกษาให้ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 
โรงเรียน 

2 สร้างการศึกษาทางเลอืกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ท่ี
หลากหลายให้กับผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมายพเิศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึง
การศึกษา การเรียนรู้และมีพืน้ฐานการประกอบอาชพีหรอืทักษะอาชีพ อย่างเท่า
เทียม 

โรงเรียน 

3 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณา
การอย่างยัง่ยืน 

โรงเรียน 

 
กลยุทธ์ที ่3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3.1 เป้าหมาย 
1. เด็กปฐมวัยในสถานศึกษา มีพัฒนาการสมวัย 

  2. ผู้เรียนทุกชว่งวยัในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ัน 
การปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองทีรู่้สิทธิและหน้าท่ี 
อย่างมีความรับผิดชอบ 
  3. ผู้เรียนทุกชว่งวยัในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคลอ้งกับศักยภาพ ให้เปน็ผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความ
เป็นคร ู

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals : SDGs)ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (Assessment for Learning) ดว้ยวธิีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองตอ่ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อสง่เสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
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3.2 ตัวชี้วดั 
 

ท่ี ตั้วชีว้ัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ระดับ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะ
ท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 โรงเรียน 

2 ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยใน
สังกัดมีพัฒนาการสมวยั 
ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วนิัย 
อารมณ์ สังคมและสติปญัญา 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 โรงเรียน 

 
3.3 แนวทางการพฒันา 

 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 

คุณภาพผูเ้รียน 
1 จดัการศึกษาระดับปฐมวยัใหม้ีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 

สังคมและสติปญัญา 
โรงเรียน 

2 สถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู้มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชริเกล้า
เจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ 

โรงเรียน 

3 พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหปุัญญารายบคุคล โดยมีเครื่องมือคดักรอง/
สำรวจแวว/วดัความสามารถ ความถนดั สถานศึกษาจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองความ
แตกต่างทางพหปุัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้อง
ตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถงึความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนดั ความสนใจ
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

โรงเรียน 

4 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนดัและศักยภาพของ
แต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

โรงเรียน 

5 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะและทกัษะด้านการอ่าน คณติศาสตร์ การคิดขัน้สูง นวตักรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดจิิทัล และภาษาตา่งประเทศ เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคลอ้งกับความต้องการของ
ประเทศ 

โรงเรียน 

6 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม 

โรงเรียน 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สรา้งสรรค์

นวัตกรรม(Co-creation) ใหกั้บผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
โรงเรียน 

8 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพฒันาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างตอ่เนือ่งมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

โรงเรียน 

หลักสูตรและอื่นๆ 
9 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

หลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ท่ีหลากหลาย เช่น Career Education , 
Competency Building ,Creative Education 

โรงเรียน 

10 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาต ิ

โรงเรียน 

11 พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผูเ้รียน และสมรรถนะของผู้เรยีน 

โรงเรียน 

12 บูรณาการการศึกษาเพือ่การศึกษาต่อด้านอาชพีและการประกอบอาชพี หรือการมี
งานทำตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

โรงเรียน 

13 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสตูรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษา
พิเศษการศึกษาตามอธัยาศัย ให้สอดคลอ้งกับบริบทพื้นที่ สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูและ
ระบบการนเิทศการศึกษา และการสอนงานของครูพีเ่ลี้ยงในสถานศึกษา 

โรงเรียน 

 
กลยุทธ์ที ่4 เพิ่มประสทิธภิาพการบริหารจัดการศึกษา 

4.1 เป้าหมาย 
1. สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการ

และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สถานศึกษามีระบบการจดัสรรทรพัยากร โดยเฉพาะอตัรากำลังและงบประมาณ ท่ีมี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนรว่มท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 
 
 
 
 
4.2 ตัวชี้วดั 
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ท่ี ตั้วชีว้ัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ระดับ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของสถานศึกษา ท่ี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน/
หน่วยงาน/องค์กบุคคลภายนอก 
ในการบริหารจัดการ และการ
ให้บริการการศึกษา ดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 โรงเรียน 

2 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผล
การประกันคุณภาพภายในระดับ
ดีเลิศข้ึนไป 

ร้อยละ 76 77 78 79 80 โรงเรียน 

3 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพท่ีมี
การบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากรรว่มกันได้สำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 โรงเรียน 

 

4.3 แนวทางการพฒันา 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานที่
รับผิดชอบ 

สถานศึกษามกีารนำระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการบริหารจดัการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 พัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาทุกระดบัใหม้ีระบบข้อมูลจดัการและรายงาน โรงเรียน 

2 สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารดา้นการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดีสำหรับ
สถานศึกษาให้เป็นระบบเดยีวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซำ้ซ้อนของระบบงานและการจดัเก็บ
ข้อมูล 

โรงเรียน 

สถานศึกษามกีารบริหารงบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท 
3 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร โรงเรียน 

สถานศึกษามกีารพัฒนาระบบการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วม ที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท 
4 ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกดั เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร

ของสถานศกึษาสังกดัสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีคณุภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขา้มาสนับสนุน 

โรงเรียน 

5 ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี
บุคลากรส่ิงอำนวยความสะดวก) 

โรงเรียน 

6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจาก
ภาคส่วนต่างๆ 

โรงเรียน 

 
ส่วนที ่5 
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การบรหิารแผนไปสู่การปฎบิัต ิ
 

5.1 การบรหิารแผน 

 

ในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องเป็นระบบบริหารจัดการที่ดีมีความเป็นอิสระคล่องตัว มุ่งส่งเสริม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้ประโยชน์สูงสุดมีความประหยัด คุ้มค่า ลด
ขั้นตอนการบริหาร การบริการ บุคลากรเป็นมืออาชีพ การบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส รู้จักใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้โรงเรียนเป็นองคกรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีมาตรฐานสูง ทาง
โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูลจึงได้นำหลักการดำเนินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based 
Management) ภายใต้กรอบงานหลัก 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคลากร 
และงานบริหารทั่วไป โรงเรียนจัดระดมสรรพกำลังจากทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดจนขอความ
ร่วมมือจากประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการนำทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด มาใช้ให้คุ้มค่า
เกิด ประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อนักเรียน โรงเรียน ชุมชน โดยอาศัยการบริหาร
จัดการแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB) ปัจจุบันได้พัฒนางบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานตาม ยุทธศาสตร์ 
(Strategy Performance – Based Budgeting : SPBB) และการบริหารแบบเน้นผลสัมฤทธิ์ (RBM) 

นำหลักธรรมมาภิบาลมาใช้เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ทุกเวลา แนวคิดการดำเนินการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการศึกษา 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากแนวคิดเรื่องการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอำนาจทางการศึกษาที่มี
อยู่ในมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2545 

การจัดการศึกษา โดยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) 
เป็นกลยุทธ์ที่นักคิดได้นำเข้ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่ อเปลี่ยนอำนาจการตัดสินใจ 
(Decision Making) จากส่วนกลาง (Centralization) ไปให้แก่โรงเรียน (Decentralization) ดังนั้น ในการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนจะต้องกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของตนเอง คือ การได้รับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนนั้น โรงเรียนจำต้องดำเนินภารกิจดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดเป้าหมายและแผนการดำเนินงานโรงเรียนด้วยตนเอง 
2. กำหนดวิธีการดำเนินงานด้วยตนเอง 
3. กำหนดหลักการรวมท้ังเกณฑ์ในการระดมทรัพยากรด้วยตนเอง 
4. บริหารงบประมาณและทรัพยากรของตนเองด้วยตนเอง 
5. กำหนดวิธีการประเมินเอง 
เพื่อให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย โรงเรียนจะต้อง

ยึดถือหลักการ ดังน้ี 
(1) ยึดถือ นโยบาย เป้าหมาย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติและกรมต้นสงักัดในการนำ

โรงเร ียนสู ่การปฏิบ ัต ิ โดยจัดระบบการบริหารตนเอง ( Self – Managing ) อย่างมีระบบ และมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

(2) เปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนเสียในการจัดการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ซึ่งประกอบด้วยผู้ปกครอง ครู ผู้ทรงคุณวุฒิ สมาชิกในชุมชน ศิษย์เก่า ผู้บริหารโรงเรียน และตัวแทน 
นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการโดยเป็นไป
ตามความต้องการ และความคาดหวังของสังคม  
 
จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ : การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การนำแนวคิดเรื ่อง “การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” สู่การปฏิบัติ โดยการกำหนดแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิรูปการศึกษา 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์การรองรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
2. ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ 
3. ยุทธศาสตร์การประกันคณภาพการศึกษา 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5. การปรับปรุงโครงสร้างเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ 
6. ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม 
7. ยุทธศาสตร์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. ยทุธศาสตร์การพิจารณากฎหมายลูกและแนวปฏิบัติ 
10. ยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
มีการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นกระบวนการร่วมคิดร่วมทำสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ร่วมกันอย่างร่วมทุกข์ ร่วมสุข เพื่อรวบรวมพลังภายในองค์กรไปสู่การปฏิรูปการศึกษา และความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของงานโรงเรียน จะต้องดำเนินการจัด
กระบวนการ วางแผนอย่างเป็นระบบ ครบวงจรของการดำเนินงานตามข้ันตอน 8 ข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 

1. กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 
2. สำรวจตนเอง เพื่อค้นพบจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาหรือยกระดับให้ได้มาตรฐาน 
3. จัดทำแผนคุณภาพ (Quality Plan) 
4. ทบทวนและปรับระบบโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
5. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานระดับโรงเรียน ระดับฝ่าย ระดับหมวด/งาน และระดับบุคคล 
6. ปฏิบัติงานตามแผนและโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน (การนำระบบไปใช้) 
7. การประเมินตนเองตามสภาพจริง โดยจัดให้มีการประเมินภายใน 
8. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียน (Self – Study Report)  
นอกจากนั ้นทางโรงเร ียนได้นำหลักธรรมาภิบาล “Good Governance” ใช้ในการบริหาร

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการดังนี้ 
1) หลักนิติธรรม คือ การดำเนินการใด ๆ จะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นหลักในการดำเนินการในทุกข้ันตอน 
2) หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการใด ๆ จะต้องคานึงถึงความถกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ทำให้

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน 
3) หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการใด ๆ จะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 
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4) หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการใด ๆ จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

5) หลักความรับผิดชอบ คือ การดำเนินการใด ๆ จะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ 
พร้อมท่ีจะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 

6) หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการใด ๆ ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้นใน  
การบริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
5.2. การกำกับติดตาม 

โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล กำหนดแนวทางการกำกับติดตามการดำเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ. 2566 – 2570 โดยยึดหลัก PDCA : DEMING CYCLE 
(วงจรคุณภาพ) โดย Dr.Edward W. Deming ดังนี ้

1) P : PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 
    - วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
    - มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
    - ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
    - งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไม่ 
    - มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 
2) D : DO การกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
    - มีการกำหนดข้ันตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
    - มีผู้รับผิดชอบดำเนินการได้ตามท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
    - มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร 
    - สามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ 
    - สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
 
3) C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 
    - ได้มีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
    - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  
    - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่  
    - ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการดำเนินการมีหรือไม่ 
    - ข้อดี/จุดแข็ง ของการดำเนินการมีหรือไม่ 
4) A : ACTION นำข้อมูลที่ได้จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
    - มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ 
    - มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มข้ึน 

       - มีการนำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้วางแผน
จัดทำโครงการในครั้งต่อไป 

    - กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
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5.3. ระบบการติดตามประเมินผล 
โรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนร่วมราษฎร์วิทยานุกูล พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี ้
1) มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 
2) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
3) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
4) ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
5) รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
    5.1) ระยะท่ี 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 

       5.2) ระยะที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว  
   6) นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อนำผลการศึกษา
วิเคราะห์ ดังกล่าวไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีข้ึน 
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ภาคผนวก 
 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในระยะเวลา 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
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คำสั่งโรงเรียนรว่มราษฎรว์ิทยานุกูล 
ท่ี     / 2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 
……………………..………...………………………….. 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในระยะเวลา 5 ปี ประจำปีการศึกษา  2566 – 2570 เป็น
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา รวมไปถึงองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 ดังต่อไปน้ี 

 

1.  นางนงค์นุช  คชา   ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
2.  นางพัชรินทร์  วรรณชัย  รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
3.  นางสงบ  เหลื่อมกลาง  ครูชำนาญการพเิศษ กรรมการ 
4.  นายธำรงเกียรติ  ขามจัตุรัส  ครูชำนาญการ  กรรมการ 
5.  นางพรพรรณ  กุญชร   ครูชำนาญการ  กรรมการ 
๖.  นายภาณุพงศ์  โคนชัยภมู ิ  ครู   กรรมการและเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งดังกล่าว  ปฏิบัติหน้าท่ีได้รับมอบหมายใหเ้ป็นไปด้วยความ
เรียบรอ้ย  และเกิดผลดีตอ่ทางราชการให้มากท่ีสุดต่อไป 
  ท้ังนี้   ตั้งแต่วันที่  2  พฤษภาคม  พ.ศ.  2566  เป็นต้นไป 
 
   สั่ง  ณ  วันท่ี 2  พฤษภาคม พ.ศ.  2565 
 
 
 
 
       ลงชื่อ 
                  (นางนงค์นุช  คชา) 
       ผู้อำนวยการโรงเรยีนรว่มราษฎร์วิทยานุกูล 
 
 


