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การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
บทบาทหน้าที่ การก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงานของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษา  
บรรลุวัตถุระสงค์และเป้าหมาย ดังนี้ 
 
1. บทบาทหน้าที่ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 1.1 คณะกรรมการสถานศึกษา 
  - ศึกษานโยบาย แผนการจัดการศึกษาแห่งชาติ การจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
การท าแผนยุทธศาสตร์ และแนวทางการปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษาให้เข้าใจอย่างละเอียด ลึกซึ้ งเพ่ือให้มองเห็น
ทิศทางในการจัดการศึกษาของชาติ เพ่ือน ามาจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  - ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน จัดล าดับความส าคัญและจ าเป็น  
ที่ต้องการด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงหรือพัฒนา 
  - ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพ่ือวางแผนปรับปรุงโรงเรียนให้ตอบสนองความ
ต้องการ ความจ าเป็นและสนองนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
  - ร่วมตรวจสอบและให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
  - ให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรต่างๆ และเผยแพร่ชื่อเสียง เกียรติคุณของโรงเรียน 
 1.2 ผู้บริหารโรงเรียน 
  - วิเคราะห์นโยบายของหน่วยเหนือ ก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนให้ถือปฏิบัติ
เข้าใจตรงกันและน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
  - ร่วมประชุมและสร้างบรรยากาศในหน่วยงานให้เกิดการระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อก าหนด
กรอบแผนงาน โครงการและกิจกรรมตามนโยบายข้างต้น 
  - ก าหนดมอบหมายงานเพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบ ในรูปแบบคณะกรรมการ คณะท างานหรือเป็น
รายบุคคลตามนโยบายแผนงาน โครงการ และกิจกรรมสามารถก ากับ ตรวจสอบ ติดตามงานได้ทุกระยะขั้นตอน
จนกว่างานจะสัมฤทธิ์ผลตามที่ต้องการ 
  - พัฒนางานด้วยการกระตุ้นเร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ และกิจกรรมด าเนินงาน     
ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
  - ก ากับ ติดตามการด าเนินงานเพ่ือช่วยแก้ปัญหา ให้ค าปรึกษา แนะน าในการพัฒนางานและ
สร้างขวัญก าลังใจเพ่ือให้งานนั้นเป็นไปตามแผน 
  - ประเมินผล รายงานและประชาสัมพันธ์ 
 1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  - ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ รักษาจรรยาบรรณ มารยาทและวินัย
ตามระเบียบ ประเพณีครู 
  - ร่วมส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา วิเคราะห์และก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
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  - ร่วมวิเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพ่ือจัดวางทิศทางของโรงเรียน 
  - ร่วมวิเคราะห์และระดมความคิดเพ่ือก าหนดกรอบแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนด
เพ่ือกรอบแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ือให้เป็นไปตามทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ 
  - ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ  และกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ือส่ งผลให้ผู้เรียนเป็นบุคคล          
ที่มีคุณภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม     
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมรความสุข 
  - ประเมินผล โครงการ/งาน กิจกรรม รายงานและประชาสัมพันธ์ 
 1.4 ผู้ปกครอง 
  - ศึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการ    
และของโรงเรียนให้เข้าใจอย่างละเอียดลึกซ้ึง 
  - ร่วมส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน 
  - ร่วมมือกับโรงเรียนในการกวดขัน ควบคุมความประพฤติและพฤติกรรมของนักเรียนตาม
ระเบียบข้อบังคับหรือค าสั่งของโรงเรียน 
  - ติดต่อกับโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือจะได้รับทราบความก้าวหนน้าและปัญหาเกี่ยวกับ        
การเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนในปกครอง 
  - ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือเป็นการพัฒนาผู้เรียน      เป็น
บุคคลที่มีคุณค่าของสังคมต่อไป 
  - ร่วมประเมินผล โครงการ/งาน กิจกรรม รายงานและประชาสัมพันธ์ 
 1.5 นักเรียน 
  - ศึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการ    
และของโรงเรียนให้เข้าใจอย่างละเอียดลึกซ้ึง 
  - ร่วมส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน 
  - ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น 
  - ร่วมประเมินผล โครงการ/งาน กิจกรรมต่างๆ รายงานและประชาสัมพันธ์ 
2. การก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
 2.1. โรงเรียนจัดระบบก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ในเรื่องขั้นตอน วิธีการ บุคลากร 
ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
 2.2. โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบการประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้ งก่อนการด าเนินการ 
ระหว่างการด าเนินการ และสิ้นสุดการด าเนินการ เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า  อุปสรรค ปัญหาและความส าเร็จ  
ของงาน 
 2.3. โรงเรียนประเมินผลตนเองเป็นการภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากรเข้าท างานในหน้าที่ต่างๆ การจัดสรรงบประมาณ การก ากับติดตามและ
การประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนางาน 
 2.4. โรงเรียนจะรับการประเมินจากภายนอก เพ่ือเป็นการประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่
โรงเรียนก าหนดไว้ 
 2.5 ให้ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้จัดท ารายงาย และสรุปผลการ
ด าเนินงานหลังจากการด าเนินงานตามโครงการเสร็จแล้ว 
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 2.6. โรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ ทั้งผลส าเร็จ อุปสรรค ปัญหาทั้งในด้านปัจจัยและกระบวนการและ
ผลผลิตโดยรายงานเป็นรายปี 
 2.7. โรงเรียนจัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนแก้งคร้อ- 
วิทยา โดยรายงานเป็นภาพรวม 
 
 


