


 

ค ำน ำ 
 

โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามมาตรฐาน COSO  (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการ ส าคัญเร่งด่วน เชิงรุก
ในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้และการแก้ไขปัญหาการ กระท าผดิวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย  

 

นอกจากนี้ ยังน าความเสีย่งในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ หน้าที่
ตามภารกิจของหน่วยงาน และหามาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงในโรงเรียนแก้งคร้อวทิยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนได้ถือปฏิบัติเพื่อบรรล ุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิประเด็นการต่อตา้นการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยัง
พบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ  
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
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กับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึง เกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท า
แบบน้ีเป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท า ให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยา การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
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การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสรา้ง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสจุริตในการบรหิารราชการให้เกิด 
ความคดิแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 
ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 
 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ มิชอบ 
หรืออาจการกอ่ให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบท าให้ การด าเนนิงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจาก ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสง่ผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ 
เรียกว่า ความเสี่ยง  ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา 
 

ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ ความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน 
 

ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระท าการหรือ 
ไม่กระท าการอยา่งใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 

 



ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจดัซื้อจัดจ้าง  และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเสีย่งการทจุรติ  
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ จึงอาศัยข้ันตอน หลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน  
2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน  
การประเมินความเสี่ยง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อตุรดติถ์ 

เขต 1 ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท า
การประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้าน ผลกระทบ และก าหนดการให้
คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทจุรติ (likelihood) 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
3. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ (Degree of Risk) ระดับของความเสี่ยง 

(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคณูของระดับโอกาสที ่ 
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรนุแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง  
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสสีัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
ขั้นตอนที ่2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ และการจดัระดับความรนุแรงของความเสี่ยง การทุจรติ 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทจุรติ โดยการอธบิายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ เสี่ยงการทจุรติว่า  
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือ โครงการทีท่ าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏบิัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมกีารรับฟังความ คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได ้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจรติ Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อง
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทจุรติจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรอืคาดวา่จะเกิดซ้ําสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมา
ก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้ง
สมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ ลว่งหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรตินั้นอยู่
แล้วหรือไม่ โดยการมอง ความเสี่ยงการทจุรติด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอา
ปัญหาหรือ ข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจบุัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากร ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจติส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจ ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ 
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สงูมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑท์ี่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทจุรติ การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการทจุรติ 
 

โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ออกเป็น 2 ประเด็น คือ  
1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคล จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น ดังนี้  

 
ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับ ความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 
ล ำดับ

ท่ี 
 

แหล่งควำมเสีย่ง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score  (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กรณีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุคอมพิวเตอร)์ 
 การจดัท ารายงานขอซ้ือ

ขอจ้างและการจดัซื้อวัสดุ
คอมพิวเตอร ์

อาจมีการรับสินบนท าใหม้ีการยอมรับ
พัสดุที่ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดพัสดุที่ก าหนดไว้ 

1 5 5 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีสอบลูกจ้ำงชั่วครำว) 
 การก าหนดคุณสมบัติ

ผู้สมัครสอบลูกจ้าง
ชั่วคราว 

อาจมีการตดิสินบนกับเจ้าหน้าที่   
ที่ก าหนดคุณสมบัติผู้สมคัรในลักษณะ
ช่วยเหลือ ผู้สมัครสอบทีเ่กี่ยวข้อง 

1 5 5 

 

หมำยเหตุ : ประเด็นการบริหารงานบุคคล เจ้าหน้าที่ หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง  
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ขั้นตอนที่ 3 มำตรกำร ระเบียบ กฎหมำย หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติ ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 

มำตรกำร ระเบียบ กฎหมำย หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติ หมายถึง วิธกีาร แนวทาง ที่โรงเรียนแก้งคร้อ 
วิทยา ก าหนดขึ้น หรือระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ของหน่วยงานต้นสังกดัหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ใช้ควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยง การทจุรติทีอ่ยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือก
มาท าแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับ ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับ
ต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวธิีการ หนว่ยงานควรท าการคัดเลือกวิธีทีด่ีที่สุด และ
ประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ เสี่ยงการทจุรติที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า การ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช ้หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านลา่ง)  

ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ ค ำอธิบำย 
กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมมั่นใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
อ่อน ไม่ท าให้มั่นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จดัท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติควรเชื่อมโยง ให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการตดิตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยง การทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ ที่ก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคมุ ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจตอ้งเพิ่มเติมหรือปรับแผน บริหารจดัการความเสี่ยงการทจุรติใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา จงึได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติ ตามผล
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการประกอบการด าเนินงาน 
นอกจากนี้ ได้น าระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ ์แนวปฏิบัติ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใชค้วบคุมหรือ ลดโอกาสความเสี่ยงการทุจรติ ตามตารางดังต่อไปนี้ 
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มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต โรงเรียนแก้งคร้อวทิยำ 
 

 
ปัจจัยที ่

จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

 
1. กำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
 
- กรณีกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำงวัสดุคอมพิวเตอร์ 
อาจมีการรับสินบน 
ท าให้มีการยอมรับวัสดุที่
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรง
ตามรายละเอียดวัสดุ 
ที่ก าหนดไว ้
 

 
 
 

1 

 
 
 

5 

 
 
 

5 

 
 
 
- มาตรการด าเนินงานของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยา  
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มาตรการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน
การรับหรือให้สินบนเพื่อป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยา 
- หลักเกณฑ์ มาตรการ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ
เร่ืองร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 
ของเจ้าหน้าท่ี โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา 
- นโยบายไม่รับของขวัญ ของก านัล รวมถึงทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด ตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
- หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
โดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 

         

 
 
 
 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ  
และ
คณะกรรมการ
วิเคราะห์ความ
เส่ียงฯ 
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ปัจจัยที ่

จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

 
2. กำรบริหำรงำน
บุคคล  
 
- กรณีกำรคัดเลือกเพื่อ
เป็นลูกจ้ำงชั่วครำว  
อาจมีการติดสินบนกับ
เจ้าหน้าที่ก าหนด
คุณสมบัติผู้สมัครใน
ลักษณะช่วยเหลือ
ผู้สมัครสอบที่เก่ียวข้อง
กับผู้ให้สินบน 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
- ประกาศ โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา มาตรการป้องกัน 
การทุจริตการสอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว 
- มาตรการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน 
การรับหรือให้สินบนเพื่อป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยา 
- หลักเกณฑ์ มาตรการ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ 
เร่ืองร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 
ของเจ้าหน้าท่ี ของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยา 
- นโยบายไม่รับของขวัญ ของก านัล รวมถึงทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด ตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
- หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
โดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 
 
 

         

 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล และ

คณะกรรมการ
วิเคราะห์ความ

เส่ียงฯ 



 

 


