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ส่วนที่ 2   
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 
 

โรงเรียนได้ด ำเนินกำรประเมินสถำนภำพของสถำนศึกษำ โดยให้คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน  
หัวหน้ำกลุ่มบริหำร/หัวหน้ำงำน/ ท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกขององค์กรที่ส่งผลต่อกำร
ด ำเนินงำน ของกิจกรรมต่ำงๆ ตำมโครงกำรที่ได้ด ำเนินกำรผ่ำน หลังจำกนั้นคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน ซ่ึง
ประกอบด้วยผู้บริหำร หัวหน้ำงำน หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ร่วมกับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนชุมชน ร่วมกันวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร  ด้วย SWOT 
Analysis ประกอบด้วยสภำพแวดล้อมภำยนอกท่ีเป็นโอกำส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และ
สภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดแข็ง (Strenghts) หรือจุดอ่อน (Weakneses) โดยท ำกำรวิเครำะห์ เฉพำะปัจจัยที่มี
อิทธิพล สภำพปัจจุบัน ปัญหำต่อกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  ร่วมกันก ำหนดทิศทำง
ของโรงเรียนภำยใต้กรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้ำประสงค์ จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศกึษำระยะเวลำ 4 ปี 
ปีงบประมำณ 256๗–25๗๐ มีกำรประเมินก ำกับ ติดตำมและตรวจสอบ ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๔ 
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การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  จำกกำรพิจำรณำด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย (S1)  

ด้ำนกำรให้บริกำรและคุณลักษณะผู้เรียน (S2) ด้ำนบุคลำกร (M1)  ด้ำนประสิทธิภำพกำรเงิน (M2)   
ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (M3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (M4)  พบว่ำ 
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S1 บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ W1 กำรรับฟังควำมคิดเห็นของบุคลำกรเพื่อน ำไป

ปรับปรุงและพัฒนำงำน 
S2 วัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำร

สอน และทุกภำระงำน 
W2 กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำม

ตำมนโยบำย 
S3 .นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยม 

อันพึงประสงค์ 
W2 นโยบำยทำงฝ่ำยบริหำรที่หลำกหลำยและ

เร่งด่วน 
S4 กำรมอบหมำยงำนในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน

ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนครูผู้สอนได้
รับภำระงำนสอนตรงวิชำเอก ภำระงำน
เพ่ิมเติมตรงกับควำมถนัดของบุคลำกร 

W5 บุคลำกรไม่เพียงพอในบำงกลุ่มสำระ 

S5 บุคลำกรเพียงพอกับจ ำนวนนักเรียน W5 นักเรียนขำดควำมใส่ใจในกำรเรียน ไม่มีควำม
รับผิดชอบในหน้ำที่ 

S6 มีนโยบำยด้ำนกำรเงินที่ชัดเจน กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณเป็นไปตำมขั้นตอน 

W6 นักเรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ขำด
ระเบียบวินัย ไม่ปฏิบัติตำมกฎของทำง
โรงเรียน 

S7 นักเรียนสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ ำวันและใช้ในกำรศึกษำระดับที่
สูงขึ้น 

W7 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกฎระเบียบและเอกสำร
มำกเกินไป 

S8 โรงเรียนบริหำรกำรเงินตรงกับควำมต้องกำร
ของนักเรียน ครู และชุมชน 

W8 นโยบำยเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำบุคลำกรใน
โรงเรียนขำดกำรประชำสัมพันธ์ และบุคลำกร
ขำดควำมเข้ำใจนโยบำยของสถำนศึกษำ
โครงสร้ำงบำงส่วนมีงำนทับซ้อนกัน ท ำให้ 
บำงนโยบำยมีควำมเป็นไปได้น้อยมำกเม่ือ
เทียบกับระยะเวลำ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S9 นักเรียนมีควำมขยันหมั่นเพียร ใฝ่รู้ใฝ่เรียน W9 ขำดกำรดูแลเอำใจใส่ในวัสดุกำรและ 

กำรจัดเก็บ 
S10 งบประมำณตำมโครงกำรมีเพียงพอ สำมำรถ

ด ำเนินกำรได้ตำมวัตถุประสงค์ 
W10 สื่อ เทคโนโลยีที่ล้ำสมัย 

 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   

จำกกำรพิจำรณำด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S)  ด้ำนเทคโนโลยี (T) ด้ำนเศรษฐกิจ (E)   
ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P)  พบว่ำ  
 

โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O1 ชุมชน ผู้ปกครองให้ควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจ

ส่งบุตรหลำนมำเรียน 
T1 กำรให้บริกำรด้ำน IT ยังไม่เพียงพอกับควำม

ต้องกำรของนักเรียน 
O2 ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนต่ำงๆ

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หน่วยงำนรำชกำร 
และองค์กรภำยนอก 

T2 กฎระเบียบของกระทรวงที่เอ้ือให้กับนักเรียน
ปฏิบัติไม่ชัดเจน 
 

O3 โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต้น
สังกัด 

T3 ควำมเหลื่อมล้ ำและโอกำสในกำรเข้ำถึง
กำรศึกษำไม่เท่ำเทียมกันและกำรละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล 

O4 เครื่องมือสื่อสำรในกำรติดต่อสะดวกรวดเร็ว
ทันสมัย มีแหล่งเรียนรู้มำก 

T4 สื่อเทคโนโลยีมีผลต่อพฤติกรรมที่ไม่พึงประ
ประสงค์และค่ำนิยมที่เปลี่ยนไป 

O5 ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณหลักจำก
หน่วยงำนต้นสังกัด และ สพฐ. 

T5 นักเรียนติดเกม ติดโทรศัพท์ ไม่สนใจสิ่งรอบ
ข้ำง 

O6 เทคโนโลยีมีควำมทันสมัยและเพียงพอ T6 ค่ำครองชีพสูง  รำยได้ไม่แน่นนอน 
O7 หน่วยงำนต้นสังกัดมีนโยบำยแนวทำง

ปฏิบัติงำน ระเบียบให้ถือปฏิบัติอย่ำงชัดเจน 
T7 สภำพครอบครัว แตกแยก ส่งผลต่อจิตใจและ

ควำมประพฤติของนักเรียน 
O8 ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณจำก

ผู้ปกครองในโครงกำรระดมทรัพยำกร 
T8 นักเรียนมีสภำพควำมเป็นอยู่ที่ไม่พร้อมใน

หลำยด้ำน 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ต่อ) 
 

โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O9 กำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำน T9 ผู้ปกครองท ำงำนนอกพ้ืนที่ ท ำให้กำรดูแล

บุตรหลำนได้ไม่ดีเท่ำที่ควร 
  T10 ควำมแตกต่ำงทำงด้ำนสถำนะทำงกำรเงิน 
  T11 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอำชีพ

เกษตรกรรม ท ำให้ขำดควำมร่วมมือ 
  T12 ผู้ปกครองขำดกำรติดตำมเรื่องผลกำรเรียน

ของนักเรียน 
 

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศึกษำแล้ว จึงได้อภิปรำย 
วิเครำะห์ ปรับลดในประเด็นที่มีควำมส ำคัญน้อยหรือเป็นประเด็นที่ซ้ ำซ้อนกันลง จำกนั้นก ำหนดให้น้ ำหนักคะแนน
ในแต่ละข้อ ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค  จัดอันดับคะแนน  และใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลดังนี้ 
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ปัจจัยภำยใน 
น้ ำหนัก
คะแนน ค่ำคะแนน คะแนนจริง สรุป ปัจจัยภำยนอก 

น้ ำหนัก
คะแนน ค่ำคะแนน คะแนนจริง สรุป 

  
คะแนน

เต็ม         
คะแนน

เต็ม       

  คือ 1 
จุด
แข็ง จุดอ่อน 

จุด
แข็ง จุดอ่อน          คือ 1 

โอกำส อุปสรรค โอกำส อุปสรรค 

  
    (+) (-) (+) (-)       (+) (-) (+) (-)   

                  
        

  
1. ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย(S1) 

0.20 4.00 2.48 
0.80 0.50 0.30 1.  ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S) 

0.26 
4.48 3.17 1.16 0.82 0.34 

     
     

        
 

          

2. ด้ำนผลผลิตและกำรบรกิำร (S2) 
0.22 3.97 2.87 

0.87 0.63 0.24 2.  ด้ำนเทคโนโลยี (T) 
0.32 

3.91 3.85 1.25 1.23 0.02 

     
     

        
 

          

3. ด้ำนบุคลำกร (M1) 
0.18 4.17 2.39 

0.75 0.43 0.32 3.  ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 
0.27 

3.89 3.48 1.05 0.94 0.11 

  
     

        
 

          

4. ด้ำนประสิทธภิำพดำ้นกำรเงิน (M2) 
0.12 3.90 2.57 

0.47 0.31 0.16 4. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 
0.15 

3.83 3.78 0.57 0.57 0.01 

     
     

                    

5. ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (M3) 
0.10 4.17 2.59 

0.42 0.26 0.16               

  
     

                    

6.ด้ำนบริหำรจัดกำร (M4) 
0.18 4.13 2.97 

0.74 0.53 0.21               

  
      

                    

สรุปปัจจัยภำยใน        
4.05 2.66   

สรุปปัจจัยภำยนอก       
4.04 3.56   

เฉลี่ยปัจจยัภำยใน        0.70 
  

เฉลี่ยปัจจยัภำยนอก       0.24 
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กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยา 

 
การแปลความหมายจากกราฟ 
  จำกกำรวิเครำะห์ SWOT ของโรงเรียนแก้งคร้อวิทยำ พบว่ำ จุดไข่แดงพร้อมลูกศรจะปรำกฏอยู่ทำงด้ำน
จุดแข็งและโอกำส ซึ่งถือว่ำเป็น STAR หรือ ดำวรุ่ง  แสดงให้เห็นว่ำ โรงเรียนมีสมรรถนะภำยในที่เข้มแข็งและ
ปัจจัยภำยนอกที่เป็นโอกำส เป็นหน่วยงำนที่มีควำมพร้อมสูง   ให้ก ำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) พัฒนำงำน 
ต่อยอด มีกำรขยำยและส่งเสริมสิ่งที่เข้มแข็งและต้องรักษำควำมเป็น STAR ให้ยั่งยืนต่อไป 
 
กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ 

1. ส่งเสริมกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
2. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพ่ือควำมเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตำมศักยภำพ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขัน 
3. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
4. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลก (World Citizen) 
5. พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมำตรฐำน

วิชำชีพ  
6. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
7. ปลูกจิตส ำนึกในควำมเป็นชำติไทย และด ำเนินชีวิตตำมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ 
8. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 
9. ปรับปรุงและพัฒนำอำคำรสถำนที่ แหล่งเรียนรู้และจัดภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
10. เสริมสร้ำงระบบและกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภัยนักเรียน 


