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ค าน า 

การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุนและผลักดันให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้ระบบการบริหารงานและ
ด าเนินงานต่าง ๆ ของทุกองค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา จึงได้จัดท า
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคลขึ้น เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีความพร้อมรับมือกับสถานการ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครืองมือส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุก ๆ ด้าน ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ  

เรื่อง            หน้า 
ความเป็นมา           1  
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล        1  
การด าเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย        2 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       3 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี     5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 

ความเป็นมา 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  เนื่องจาก
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส าเร็จลุล่วง
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรและ
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรในสถานศึกษา ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมี
คุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรในสถานศึกษาให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา โดยก าหนดนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ที่มุ้งเน้นการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร  โดยน าแนวคิดการบริหารงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ
อย่างรอบด้าน 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
 ด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน  
 ด้านที่ 2 การสรรหา  
 ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
 ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
 ด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล 

การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา  
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา  

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน  
การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน  

สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ
ต้องการ วิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง  รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศและ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้  

1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือทดแทนการ
สูญเสียอัตราก าลัง การก าหนดความต้องการรายวิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษาตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.  ก าหนด เพ่ือ



จัดท าเป็นฐานข้อมูลและแผนอัตราก าลังระยะยาว 3 ปี เพ่ือใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการบริหาร อัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับสถานศึกษา  

2. จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี และ 3 – 5 ปี ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา และใน
สถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปี และเพ่ือใช้ประกอบการบริหารอัตราก าลัง
ภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการและตามมาตรฐานวิชาเอกที่ต้องการในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงและแผนการปฏิรูปประเทศ  และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)  

3. จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี  งบประมาณ และ
ฐานข้อมูลวิชาเอกท่ีมี และท่ีควรมีในสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  

4. จัดท าแผนก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการสรรหา
และก าหนดต าแหน่งให้พอเพียงต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสารการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ผลการด าเนินงาน  
1.  โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา มีแผนอัตราก าลังระยะยาว และระยะสั้น ที่สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา 

และความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นคู่มือและแนวทางประกอบการบริหารอัตราก าลังและน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. สถานศึกษามีอัตราก าลังเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด และมีครูตาม มาตรฐานวิชาเอก สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา  
ด าเนินการสรรหาและบรรจุ แต่งตั้งบุคคลากรเข้ารับราชการที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตาม

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนด ตามความ ขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าไว้ 
โดยการเลือกสรรคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษา โดยมีแนวทาง
ในการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1.  ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้าง ชั่วคราว 
ผู้ปฏิบัติงานให้แก่ราชการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  

2. ด าเนินการสรรหาบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ด้วยวิธกีารที่หลากหลายและเหมาะสม ได้แก่ การ
สอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก การขอใช้บัญชี การย้าย การเปลี่ยนต าแหน่ง และการโอน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ หรือพ้ืนที่
ใกล้เคียง  



3. ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่
ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เช่น ประกาศโรงเรียน หรือ เว็บไซต์โรงเรียน เพ่ือสร้าง
การรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

4. ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา โดย
การการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เช่น ประกาศโรงเรียน หรือ เว็บไซต์โรงเรียน เพ่ือสร้างการรับรู้
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน  
1) โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา สามารถด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนด ตามความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าไว้ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

2) โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และ
มีคุณลักษณะตามมาตรฐานต าแหน่ง สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ตามภารกิจและตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษา 

3) โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา ได้ด าเนินการสรรหา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
ราชการได้ตรงตามความ ต้องการจ าเป็น และตามมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
ด าเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากร ทั้งความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้รูปแบบและวิธีการที่

หลากหลายในการพัฒนา เพ่ือรองรับภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งรองรับภารกิจที่มีการ
ปรับเปลี่ยน ระบบการผลิตและการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ปรับเปลี่ยนบทบาท
ครูให้เป็น ครูยุคใหม่ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง โดย
น า Digital Platform มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา อบรมครู และการจัดท าฐานข้อมูลก าลังคน เพ่ือเก็บ รวบรวม
ประวัติครู ประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม น าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนก าลังคนได้อย่างต่อเนื่อง สามารถ ด าเนินการ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ตามนโยบายและ ยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้  

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องกับความต้องการความจ าเป็นของสถานศึกษา 
2. ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการความเป็นในการพัฒนาตนเอง ของผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกประเภท เพ่ือวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาทักษะ  และสมรรถนะของ
ตนเองด้วยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) : PLC 



4. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มี
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

5. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และเพ่ือให้  
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

6. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนาบุคลากร  
7. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือ

สิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 

ผลการด าเนินงาน  
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา 

ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถน าผลที่ได้รับจากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน การสอนและ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมโดยใช้กระบวนการ ชุมชนแห่ง การเรียนรู้(Professional Learning Community) : PLC  

2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับ รางวัลดีเด่นตามโครงการ/
กิจกรรม ที่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนก าหนดในทุกระดับ ได้แก่ ระเขตพ้ืนที่การศึกษา  ระดับจังหวัด และ
ระดับชาติ  

3) โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา จัดกิจกรรมเพ่ือมอบ รางวัล เกียรติบัตร ให้แก่ สถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากร พนักงานราชการ ลูกจ้าง ทุกต าแหน่งทุก ระดับ ที่มีผลงานดีเด่นและได้รับรางวัล ตาม
วาระท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ เสริมสร้าง ขวัญ ก าลังใจ ให้แก่ผู้ได้รับรางวัลทุกประเภท 

4)  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้เลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 11 คน 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
1. จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด  

สวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนออมทรัพย์ครูโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 
การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี  การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพ่ือสร้างความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ท่ีสูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  



3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู และ
ประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา  โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการก าหนด  

4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล  โดย

ค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร  
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนินงานตามโครงการ ต่าง ๆ 

เพ่ือนน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
ผลการด าเนินงาน  
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา มีขวัญและก าลังใจในการ

ท างาน มีความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา ปฏิบัติหน้าที่ตามมอบหมาย

งานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล  
3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา มีความพึงพอใจในการ

ด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือนน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล 
1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง 

และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการที่ 

ทางราชการก าหนด เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 
ผลการด าเนินงาน  
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา มีสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง

สะดวกรวดเร็ว 
2) การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการที่ ทาง

ราชการก าหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 



ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปงบประมาณ 2566  
ในรอบ 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2566 

โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 
ล าดับ

ที ่
 

ชื่อโครงการ กิจกรรม ผล/ความก้าวหน้า งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้แล้ว 

หมาย
เหตุ 

 
ด าเนินการ

แล้ว 
อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการแล้ว 

1 พัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

การอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” การ
ปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือสมรรถนะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 และการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญา 

✓   350,000 บาท 350,000 บาท  

2  พัฒนาส านักงาน
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

พัฒนาส านักงานกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ✓  55,240 บาท 13,350 บาท  

รวม 405,240 บาท 363,350 บาท  
 

โครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว  จ านวน 1  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50  

โครงการที่ยังด าเนินการ     จ านวน 1  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50  



การอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  
การปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญา

 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

 
 


