
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



คำนำ 

 การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ เจ้าหน้าท่ี
และบุคลากรของโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา ที่ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถสนองนโยบาย
รัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ท่ี
ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก การวิเคราะห์ความเส่ียงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ 

โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา ตระหนักในการป้องกันการทุจริต จึงได้ทำการประเมินความเส่ียงการ ทุจริต
ในโรงเรียน โดยคัดเลือกกระบวนการ จำนวน 1 กระบวนการ ตามกรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน 3 
ด้าน ได้แก่ (1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (2) ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี และ (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ  การใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในโรงเรียน  และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 



 สารบัญ  

เร่ือง  หน้า 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต  1 

วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  1 

กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  1 

ความหมาย  1 

ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  1 

วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียง   

การระบุความเส่ียง  2 

การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  3 

เมทริกส์ระดับความเส่ียง  3 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง  5 

แผนบริหารความเส่ียงทุจริต  6 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ  ช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร อันเป็นการ
ป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ด้วยการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาในองค์กรนับเป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพลกับการทุจริตที่ไม่ คาดคิด หากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความ เส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมิใช่การ เพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เพื่อให้โรงเรียนมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ี อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบภาระงานในการประเมินความเสียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดมาแล้วส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้วเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 

2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง เพื่อให้ตรวจพบต้ังแต่เริ่มแรก และมีกระบวนการยับยั้ง
ระดับความเส่ียง 

3. Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่า
เคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Know Factor) ต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริต 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในประเด็นท่ีไม่ปรากฎมาก่อน 
เป็นการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 

ความหมาย 

 ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืการรับสินบน 

 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเส่ียงการทุจริต สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1) ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 
 2) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐ 
 



วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์เริ่มจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนการปฏิบัติงาน อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ เหตุการณ์
ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของ การเฝ้าระวังและ
การกำหนดมาตรการ/แนวทางในการป้องกันความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด การทุจริต 

1) การระบุความเส่ียง (Risk Identification) ประเภทความเส่ียงการทุจริต ประกอบด้วย 

Know Factor 

(เกิดขึ้นแล้ว) 

   ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ 

   ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำตามท่ีเคยมีประวัติอยู่แล้ว 

Unknow Factor 

(ยังไม่เกิดขึ้น) 

   ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์    ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต      

   ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

โรงเรียนประเมินความเส่ียงทุจริตด้าน 

 1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 

 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 

 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนการ “การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในประโยชน์ส่วนตัว ”  

 ตารางท่ี 1 แสดงระบุความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 

1  การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่กูกต้องตามระเบียบ  🗸 

2 การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  🗸 

2) การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง ความหมายของสถานะความเส่ียง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สถานะสีเขียว: ความเส่ียงระดับต่ำ 

2. สถานะสีเหลือง: ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติและควบคุมดูแลได้ 

 

3. สถานะสีส้ม: ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย
ขั้นตอน      จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 

4. สถานะสีแดง: ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรภายนอก ไม่สามารถตรวจสอบได้
ชัดเจนและกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดอย่างสม่ำเสมอ 



ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่กูกต้องตามระเบียบ  
✓   

2 
การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบ 

 
✓ 

  

 

3) เมทริกส์ระดับความเส่ียง 

(1) ระดับความจำเป็นในการเฝ้าระวัง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

- กิจกรรม/ขั้นตอนหลักท่ีสำคัญ (MUST) หมายถึง มีความจำเป็นสูงมากในการเฝ้าระวัง ความเส่ียงการทุจริต และ
ต้องทำการป้องกัน (ไม่ดำเนินการไม่ได้) คำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- กิจกรรม/ช้ันตอนรองของกระบวนการ (SHOULD) หมายถึง มีความจำเป็นไม่สูงต่อการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 

(2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น มีผลกระทบต่อกระบวนงานภายในหรือกระทบด้านการเรียนรู ้องค์ความรู้ ค่า
อยู่ท่ี 1 หรือ 2 

    ตารางท่ี 3 แสดงโอกาสความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 

ผลกระทบ 

ค่าความเส่ียงรวม 

จำเป็น x รุนแรง 

1 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 4 4 

2 
การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบ 1 4 4 

 



ตารางท่ี 3.1 แสดงระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

(MUST) 

กิจกรรมหรือช้ันตอนรอง 

(SHOULD) 

1 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

1  

2 
การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ 

1  

ตารางท่ี 3.2 แสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

1 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

  X 

2 
การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ   X 

4) การประเมินการควบคุมความเส่ียง ระดับการควบคุมความเส่ียง แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังดำเนินการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการองค์กรแต่ยอมรับได้ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้หรือเพียงบางส่วน เกิดจากรายจ่ายเพิ่ม มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการและ ยอมรับไม่ได้ ไม่มีความ   
               เข้าใจ 
ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ การ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบุคมความเส่ียงต่อการทุจริต 

ค่าความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

ค่าความเส่ียง 

ระดับสูง 

1 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
กูกต้องตามระเบียบ 

  
 

✓ 
 

2 
การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 

  ✓  

 

 



แบบบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ความเส่ียงด้าน 

 

กระบวนงาน/
งาน 

รูปแบบ 

พฤติการณ์ 

ความเส่ียงการ 
ทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่กูก
ต้องตามระเบียบ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ี
ไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ี
ไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

๑ ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติ ตามระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการคลัง อยางเคร
งครัด    

๒.ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการ และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศ หลัก
เกณฑการปฏิบัติเกีย่วกับขอรองเรียน 
การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี และ การ
ประพฤติมิชอบ อยาง เครงครัด 

ปีการศึกษา 
2566 

ฝ่ายบริหารงาน 
งบประมาณ 

การปฎิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ี
ไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ี
ไม่กูกต้องตาม
ระเบียบ 

  ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามมาตรการปอง
กัน และแก ไข ปญหาการ ทุจริตของ
โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ   

 ๒. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข
อบังคับ เรื่องการรับ ของขวัญสินน้ำใจ 
อยางเครงครัด    

๓. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือการ
ประเมิน ความเส่ียงโรงเรียน   4.จัดทำ
คูมือการปฏิบัติงานของแตละฝายงาน 

ปีการศึกษา 
2566 

ฝ่ายบริหารงาน 
งบประมาณ 

 

 



 


