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คำนำ  

  การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการ 
ทุจริต เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความ 
สงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื ่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการ 
ทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ 
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบได ้  

  โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  
(The  Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนด มาตรการ
สำคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงาน ที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไข ปัญหาการกระทำ
ผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยาอีกด้วย   

 

 

 
(นายปิยะพล  เถื่อนพาชิน)  

       ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที1่  

บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล  

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชนส์ว่น 
บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ ขาด 
ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวม และทำ 
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน 
รูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจน
โอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบ
ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื ่องดังกล่าวอีกเป็น จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา  
ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 
ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่ 
เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ ที ่รุนแรงขึ ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก 
ธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยาทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ที ่ อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน  ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี  2566 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
ตลอดถึง มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย และ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ อาจเกิด  
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้  

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ กำหนดไว้  
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมาย 
ขององค์กร  

  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ 
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 



โครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ เป็น 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณ การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ 
ขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ ควบคุมและการจัดทำ 
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว  

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย 
หรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา ที่ไม่ 
ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ 
ควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยหีรือ 
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ  
พนักงานบริษัทหรือผู ้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าที ่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่ บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนา 
และไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์ 
อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้ง ใน 
หน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบรษิัทที่ 
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ 
เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการ 
กระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง ที่ 
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด ความ 
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิด หรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนใน ครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงใน ด้าน



ต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations  of 
the Tread way Commission) และตามบริบท ความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเมืองพญาแล
วิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนกันตังพิทยากรทราบถึง ความเสี่ยง
ด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยง ที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ 
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด 
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

  วัตถุประสงค์  

  1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืน หยัด
ทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  
  4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของ 
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ ความ 
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเสี่ยง  
ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จำนวนเงินที่ 
ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 

4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ  

ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศทำงานไม่เหมาะสม 

2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 



 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา  
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กาหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณาจัด 
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ  ที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์
ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) 

  จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน 
การจัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง  

มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก  

(Extreme) 

15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่าย โอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 



ปานกลาง  

(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี  

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ(Low)  1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

  โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ ทับซ้อน ดังนี้  
  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

    - กระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ  

มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  
    - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่ 

เกี่ยวข้อง  
   2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - การรับ – จ่ายเงิน  

    - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
    - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  



    - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

     - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

     - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
    - การจัดหาพัสดุ  
    - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

    – ฯลฯ  
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
     - สูญเสียงบประมาณ  
     - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย หน้าที่ 

     - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

      (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนเมืองพญาแลวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
เช่น 

   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  

     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียน  

            เมืองพญาแลวิทยาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3   

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยากำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก 
ดังนี้  

1. การใช้อำนาจหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน  
2. การเบิกจ่ายค่า เดินทางไปราชการ หรือ การอบรม สัมมนา ไม่ เป็นไปตามระเบียบ  

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อ พวกพ้องในการจัดซื้อ จัดจ้าง  
4. การรับงานนอกหรือ ทาธุรกิจส่วนตัวที่เบียด บังเวลาราชการ/งาน โดยรวม  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ  
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง และได้เสนอแนวทางการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ปัจจัยท่ีจะเกิด  
ความเสี่ยง 

พฤติกรรม
ความ เสี่ยง 

โอกาสและ  
ผลกระทบ  

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส  ผลกระทบ 

1. การใช้
อำนาจ หน้าที่ 
เรียกรับผล 
ประโยชน 

การเรียกรับ
สินบน การรับ
ของขวัญ  
ของ กำนัลต่าง ๆ 

3  5  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร 
ให้ ปฏิบัต ิตามมาตรการป้องกันและแก ้ไข 
ปัญหาการทุจริตของโรงเร ียนเมืองพญาแล
วิทยาอย่าง เคร่งครัด  
2. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลให ้ข ้าราชการ 
บุคลากร ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เร ื ่องการร ับ ของขว ัญส ินน ้ำใจอย ่าง
เคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา 
4. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบน 
 
 



ปัจจัยท่ีจะเกิด  
ความเสี่ยง 

พฤติกรรม
ความ เสี่ยง 

โอกาสและ  
ผลกระทบ  

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส  ผลกระทบ 

2. การเบิกจ่าย
ค่า เดินทางไป
ราชการ  หรือ 
การอบรม   
สัมมนา ไม่ 
เป็นไป ตาม
ระเบียบ 

- เอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้อง 
 - การเบิกจ่าย
ไม่เป็นไป ตาม
ระเบียบของ  
ทาง ราชการ 

3  4  1. ควบค ุม  กำก ับ  ด ู แล ให ้ เ จ ้ าหน ้ าที่  
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตาม ระเบียบ
การเบิก จ่ายเงิน ทุกขั้นตอนอย่างเคร่งครัด  
2. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลข ้ าราชการ และ 
บุคลากร  ให้ปฏิบัติตาม ประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติ เกี ่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ และการประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัด 

3. การเอ้ือ  
ประโยชน์ต่อ
พวก พ้องใน
การจัดซื้อ จัด
จ้าง 

- การจัดซื ้อจัด
จ้าง ไม่เป็นไป
ตาม  
ระเบ ียบของ 
ทาง ราชการ  
- แต่งตั ้งพวก
พ ้ อ ง  ข อ ง 
ตนเองเป็น  
คณะกรรมการ
ใน ระดับ ต่าง 
ๆ 

2  3  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตาม นโยบายเกี ่ยวกับ
ความ โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื ่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบค ุ ม  กำก ั บ  ด ู แล  กา รปร ะก าศ 
หลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี ่ยวกับข้อ ร้องเรียน 
การละเว้นการ ปฏิบัติหน้าที่และการ ประพฤติ
มิชอบ เพื่อให้ ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการด่ำเนิน
การ ป้องกันปราบปราม การทุจร ิตและ
ประพฤติมิ ชอบ ให้ครอบคลุม และ ทั่วถึง
มากยิ ่งขึ ้น เพื ่อ ร ่วม สร้างแนวทางและ 
มาตรการในการ ดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการ รังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ  
5. จัดทำมาตรการ ส่งเสริมความโปร่งใสใน 
การ จัดซื้อจัดจ้าง 

 



ปัจจัยท่ีจะเกิด  
ความเสี่ยง 

พฤติกรรม
ความ เสี่ยง 

โอกาสและ  
ผลกระทบ  

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส  ผลกระทบ 

4. การรับงาน
นอก หรือ ทำ
ธุรกิจ  
ส่วนตัวที่เบียด
บัง เวลา
ราชการ/งาน 
โดยรวม 

- การมาทำงาน  
สาย ทำงานไม่
เต็ม เวลา 
ราชการ  
- การกลับก่อน  
เวลาราชการ  
- เอาเวลา
ราชการ ไป
ทำงานส่วนตัว 

2  3  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ ปฏิบัติ 
หน้าที่ ที ่ได้รับมอบหมายอย่าง เต็มที่ เต็ม
เวลา  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  
3. จ ัดทำมาตรการ ป ้องก ันการข ัด กัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
 4. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การบังค ับใช้ 
มาตรการ 

 

 

 

 

 

 


