
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนด มาตรการส าคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตมุ่งการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจ สอบได้และ การแก้ไขปัญหาการ
กระท าผิดวินัยของบุคลากร ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี เป็นปัญหาส าคัญ และพบบ่อย นอกจากนี้ยังน า
ความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายใน เพื่อป้องกัน การทุจริต ของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ จากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน ของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนน ท่ีสูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนดไว้ 
 

                                                                         โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์    
                                                       สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 
ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 1. หลักการและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
1) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑ์การสัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 3. การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ส่วนที่ 3 สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ภำคผนวก 
 - ค าส่ังคณะท างานการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบฯ 
 - ภาพกิจกรรม 
 - ภาพการประชุมวิเคราะห์ความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี สาธารณะขาด
ความเป็นอิสระ   ความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลาง  ผู้ ท่ีจงใจกระท าความผิดยังพบ
ผู้กระท าความผิด โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน
ท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบ ในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน ท่ีอาจ
เกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ ท่ีก าหนด ไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม  รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมาย
ขององค์กร 



2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น เป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงาน ภายในของ องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4.ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้น อย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ท้ัง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารง ต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ี ตัดสินใจให้ญาติพี่
น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง ท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะท าให้เกิด ความ



เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาส ก่อให้ เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
) และตามบริบทความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน การ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทราบ
ถึง   ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1.การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2.การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือ ในความมีคุณธรรม  ความมีจริยธรรม 
3.การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึง ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึ มั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ี     
ในหน่วยงาน 

3.เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการ ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 
 
 



ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนด
ไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด าเนินการ

วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

การประเมินความเส่ียง โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
ศรีสะเกษ ยโสธร ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และ
ก าหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานเป็นประจ า (มากกว่า 4 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานบ่อยครั้ง (ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานบางครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี) 
2 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานน้อยครั้ง (ไม่เกนิ 1 ครั้งต่อปี) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือไม่เกิดขึ้นเลย 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้ามาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 เกิดเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
2 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 



 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

 



บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเส่ียงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคต ว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    
เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ี อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียง  
การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมอง ความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการ   
ท่ีส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการด าเนินงานอาจ  
ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ ความเส่ียงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเส่ียง
การทุจริต 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจาก
ระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 
ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 
ล าดับ

ท่ี 
แหล่งความเส่ียง 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 1.คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุจริง หรือตรวจ
รับไม่ครบถ้วนตามรายการ/
รายละเอียดของ TOR 

1 
 
 
 
1 
 

1 
 
 
 
1 
 

1 
 
 
 
1 
 



ล าดับ
ท่ี 

แหล่งความเส่ียง 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
2. เอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือ
ประวิงเวลาเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3. พัสดุเกิดการสูญหาย ไม่ครบ
ตามจ านวนท่ีมีอยู่ 
4. น าพัสดุไปใช้ส่วนตัว 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

2 การบริหารงานบุคคล 1. กรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาเป็นพนักงาน อาจมี
การเรียก/รับผลประโยชน์ หรือเอื้อ
ผลประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเองเพื่อรับเข้าท างาน 
2. คณะกรรมการการสรรหา
คัดเลือก/โยกย้ายหรือผู้มีอ านาจ
อนุมัติอาจมีการรับสินบน หรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้สมัคร ท า
ให้ผลการสรรหาคัดเลือกได้
บุคลากรท่ีไม่มีประสิทธิภาพไม่
เหมาะสมกับต าแหน่ง 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย
ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท า แผนบริหารจัดการความเส่ียง การทุจริตส่วน
ล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ของ
กระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  



 
 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนท่ียอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยง  ให้มีความ
สอดคล้องกับความเส่ียง ท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตาม เพื่อประเมินการบริหารความเส่ียง  การทุจริตใน
กิจกรรมตามแผน บริหารจัดการ ความเส่ียงการทุจริตท่ีก าหนดไว้  เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียง
การทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จึงได้
ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมิน  ความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 



การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค 
เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1. จัดท าแบบตรวจรับพัสดุ ระบุ 
รายการตามคุณลักษณะท่ีก าหนดใน 
TOR 

         ทุกกลุ่มงาน 

2. ก าหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอน 
และหลักเกณฑ์ส าหรับการด าเนินการ 
จัดหาพัสดุท่ีชัดเจนให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ 
ปฏิบัติทราบเพื่อลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง 
และเป็นธรรม 

         

3. จัดท าทะเบียนคุม โดยระบุ 
รายละเอียดให้ชัดเจน โดยระบุผู้ 
ครอบครองครุภัณฑ์และก าหนดให้ส้ิน 
ปีมีการส่งมอบครุภัณฑ์ เพื่อตรวจ 
สภาพ การคงอยู่ การเสียหาย ต่อไป 

         

4. จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ          



เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค 
เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประจ าปี 
2.การใช้อ านาจในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
รวมไปถึงการรับ
ของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าท่ี 

1 1 1 1. แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับ
ตรวจสอบ ติดตาม มิให้บุคลากร
กระท าการใด ๆ ในการรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

         ทุกกลุ่มงาน 

2. จัดท ามาตรการควบคุม ก ากับ ดูแล
ให้ข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงาน 
ปฏิบัติตามคู่มือและมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

         

3. ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับใน
หน่วยงานต้องไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็น
การให้หรือรับของขวัญ ของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและ
ประโยชน์รูปแบบอื่น เพื่อปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี 

         



เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค 
เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. รายงานผลการก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

         

2.การบริหารงานบุคคล 
การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง 
โยกย้าย 
 

5 2 10 1. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

         ทุกกลุ่มงาน 

2. กรณีต าแหน่งว่าง เจ้าหน้าท่ีเสนอ 
รายช่ือผู้ขอย้ายให้ผู้มีอ านาจส่ังบรรจุ 
ตามมาตรา 57 ส าหรับเปล่ียน ย้าย 
โอนครบทุกราย 

         

3. มีช่องทางรับข้อร้องเรียนเพื่อแจ้ง 
เบาะแส 

         

4. ปลูกจิตส านึกด้านจริยธรรม 
คุณธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ีทุกคน 

         

 
 L = โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับความเส่ียง (Risk Score) 

 



ส่วนที่ 3  
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีผลการ

วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบไปด้วยเหตุการณ์ความเส่ียง ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนบุคคล 
1.1 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว การน าทรัพย์สินของทางราชการ ไม่ว่าจะเป็น

รถยนต์ หรืออุปกรณ์ต่างๆ ของราชการไปใช้ส่วนตัว และการท าธุระส่วนตัวโดยใช้สถานท่ี หรือทรัพยากรต่างๆของ
ราชการนอกเวลาราชการ ซึ่งมีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานเป็นประจ า อาจก่อให้เกิด
ความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน โดยมีค่าความเส่ียงอยู่ในระดับสูง (High) จะต้องมีการจัดท า
มาตรการเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวลง 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จึง
ได้จัดท ามาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1) จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินการติดตาม ก ากับ และตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร ใน
กลุ่มงานทุกกลุ่ม 

2) จัดท ามาตรการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต 
2) ประเมินการใช้ทรัพย์สิน หรือวัสดุอุปกรณ์ของราชการ ของบุคลากรหลังเวลาราชการ 
3) จัดท ารายงานการใช้การใช้ทรัพย์สิน หรือวัสดุอุปกรณ์ของราชการเป็นรายเดือน  เสนอต่อ 

ผู้บังคับบัญชา 
1.2 กำรใช้อ ำนำจในกำรเรียกรับผลประโยชน์ รวมไปถึงการรับของขวญัและของก านัล ทุกชนิด 

ในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตของบุคลากรในหน่วยงานน้อยครั้ง แต่ถึงแม้มี
โอกาสท่ีจะเกิดน้อยแต่หากเกิดขึ้น อาจได้รับผลกระทบเกิดเรื่องร้องเรียนการทุจริตขึ้นได้ โดยจากการ ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงแล้วมีค่าความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) จะต้องมีมาตรการควบคุม ความเส่ียง 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จึงได้
จัดท ามาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับตรวจสอบ ติดตาม มิให้บุคลากรกระท าการใดๆ ในการ รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

2) จัดท ามาตรการควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบัติตามคู่มือ และ
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 



3) ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับในหน่วยงานต้องไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการให้หรือรับของขวัญ ของ
ก านัลหรือผลประโยชน์ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอื่น เพื่อปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

4) รายงานผลการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. ควำมเสี่ยงด้ำนระบบงำนหรือกระบวนกำร 

2.1 กำรทุจริตจำกกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ การเบิกจ่ายค่าพาหนะหรือค่าใช้จ่าย ในการ เดินทาง
ไปราชการ รวมไปถึงการจัดซื้อวัสดุหรือการจัดจ้างค่าอาหารของโครงการ ซึ่งมีโอกาสเกิด การกระท าทุจริตของ
บุคลากร ในหน่วยงานเป็นประจ า อาจก่อให้เกิดความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน ของเพื่อนร่วมงาน โดยมีค่าความ
เส่ียงอยู่ในระดับสูง (High) จะต้องมีการจัดท ามาตรการ เพื่อลด ความเส่ียง ดังกล่าวลง 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จึงได้
จัดท ามาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ถูกต้อง ตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 

2. จัดท าคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
รวมถึงจัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงาน ให้ปฏิบัติงานตาม คู่มือและระเบียบการเบิกจ่าย การเงิน และการ
คลัง อย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังติดตาม ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 

4. รายงานผลการก ากับ  ตรวจสอบ  ติดตาม ตรวจสอบการการเบิกจ่ายงบประมาณของ หน่วยงาน 
 
 จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ความเส่ียงในการทุจริตท่ีจะเกิดขึ้น ของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร นั้น มีค่าความเส่ียงอยู่ในระดับสูง (High) ซึ่งจ าเป็น
จะต้องมีการจัดท ามาตรการเพื่อลดความเส่ียงลง โดยบุคลากรในหน่วยงานได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ พร้อมท้ัง
ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อท่ีจะป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริต มุ่งการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหา การกระท าผิดวินัย ของบุคลากรใน
หน่วยงาน รวมไปถึงการเพิ่มค่าคะแนนท่ีสูงขึ้นตามเกณฑ์ ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 

  
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
  ค ำสั่งโรงเรียนศิลำทองพิทยำสรรค์ 

ท่ี 89 /2568 
เร่ือง   แต่งต้ังคณะกรรมการการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ

ของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
------------------------------------------ 

         ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) มุ่งหวังให้เกิดการบริหารงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมในโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์และ
ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีก่อให้เกิดการทุจริตหรือการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมการประเมินความเส่ียง และบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ ดังนี้     
     1.  นายกฤษณัฐ  แสนโยธา      ผู้อ านวยการโรงเรียน              ประธานกรรมการ 
 2.  นายชัชวาลย์  ศรีสุวรรณ์  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
     3.  นายสุริยันต์  แก้วพวง            หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป  กรรมการ 
     4  นางเกียรติสุดา   สุดชาฎา  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ กรรมการ 
     ๕.  นางสาวกนกวรรณ  แสนสาย  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ กรรมการ 
 6.  นางสาวกฤษณา  ชูรัตน์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล        กรรมการ 
 7.  นางสาวสุกัญยา บุญมาทน   หัวหน้างานกิจการนักเรียน   กรรมการ 
 8. นางสาวสุวิมล พันสาย   หัวหน้างานพัสดุ   กรรมการ 
 9. นายเชษฐภูมิ  หมื่นแสน  หัวหน้างานโสต   กรรมการ 
 10. นางสาวภิญญตา  ดงใต้  เจ้าหน้าท่ีงานพัสดุ  กรรมการ 

11. นางสาวณิชาวีร์ บุญทศ  หัวหน้างานส านักงานบริหารท่ัวไป กรรมการ 
12. นางสาวจิรกาญจน์ ล าเหลือ  หัวหน้างานบัญชี   กรรมการ 
13. นางสาวสุทธิดา   จันทรวลี  หัวหน้างานธุรการ  กรรมการ 
14. นายนพดล  ภูพานทอง  หัวหน้างานวัดผล   กรรมการ 
15. นางสาววาลิตา  วามะลุน  เจ้าหน้าท่ีงานพัสดุ  กรรมการ 
16. นางสาวเบญญาภา  บุญประเสริฐ หัวหน้างานแนะแนว  กรรมการ 
17. นายปรีชา ภาคแก้ว   หัวหน้าวินัยและจรรยาบรรณ กรรมการ 



18. นางสาวสุนิสา  สมจันทร์  หัวหน้างานห้องสมุด  กรรมการ 
19. นายณกรณ์ กระโพธิ์   หัวหน้างานคุณธรรมและความโปร่งใส 
        กรรมการและเลขานุการ 
20. นางกาญจนา  โทขันธ์  หัวหน้างานทะเบียน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ประเมินประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์แล้วรายงานการด าเนินการให้ทราบต่อไป 
 
  ส่ัง  ณ   วันท่ี 9   กรกฎาคม  พ.ศ.  2568 
 

                                                                                                                      
 
                  (นายกฤษณัฐ  แสนโยธา) 
                         ผู้อ านวยการโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพกิจกรรม 

  
 
 
 
  

   



 

   
 
 
 
 

           
 



 

     
 
 
 

  
 



 

  
 
 
  

  
 



ภำพกำรประชุมวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
  

 


