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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 

โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 

วัตถุประสงค์ 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อ

ตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ พัฒนา มี

ความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าใน วิชาชีพ ซึ่งจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็ว และเป็นไปตามหลักธรร

มาภิบาล  

 2. เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจท่ีมีความ รับผิดชอบ

ให้เกิดผล ส าเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 

จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  

 4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ การยกย่องเชิดชู 

เกียรติมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น ส าคัญ  

ขอบเขต  

 การรายงานนี้เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารบุคคลเฉพาะท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของ โรงเรียน

ศิลาทองพิทยาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

หัวข้อการรายงาน  

 ค าส่ังโรงเรียน เรื่อง แต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มบริหารงาน บุคคล 

พ.ศ. 2565 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ ประจ าปี 2565  

 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา ประจ าปี2565  



 บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มงานบุคลากร  

 ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ ในปี พ.ศ. 

2565  

 ผลการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ในปี พ.ศ. 2565  

 โครงการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บทบาทหน้าที่ของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล  

 1. ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน โครงการ กิจกรรม ของงานบริหารฝ่ายบุคคล 

 2. พิจารณาจัดสรรงบประมาณของฝ่ายบริหารงานบุคคลร่วมกับฝ่ายบริหารงานงบประมาณและฝ่าย 

บริหารงานท่ัวไป  

 3. ควบคุมดูแล นิเทศติดตามการด าเนินงานของบคุคลกรให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ของ

สถานศึกษา  

 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงานปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ  

 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนด  

 6. พิจารณาความดีความชอบและพิจารณาโทษของบุคลากร ตามระเบียนของสถานศึกษาร่วมกับ หัวหน้า

งานอีกสามฝ่าย  

 7. ส่งเสริมงานสวัสดิการ สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรของสถานศึกษา  

 8.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 

ภารกิจงานบุคคล  

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

 บทบาทและหน้าท่ี  

 1. วิเคราะห์ภารกิจ ประเมินสภาพความต้องการก าลังคน  

 2. จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูโดยความเห็นชอบคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 



 3. เสนอแผนต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา  

 4. จัดท าภาระงานส าหรับครู  

 5. น าแผนอัตราก าลังมาก าหนดต าแหน่ง  

2. การสรรหาและบรรจุต าแหน่ง  

บทบาทและหน้าท่ี  

 1. การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือกและการคัดเลือกในกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษในต าแหน่งครู ผู้ช่วย 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นในสถานศึกษา ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ศ.จ. ก าหนด  

 2.การบรรจุแต่งต้ังผู้ช านาญการหรือผู้เช่ียวชาญระดับสูง  

  (1) ให้สถานศึกษาเสนอเหตุผลและความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา ไป

ยังกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อขอความเห็นชอบจาก ก.ศ.จ. จังหวัดและ

ขออนุมัติต่อ ก.ศ.จ. 

  (2) เมื่อ ก.ศ.จ. อนุมัติแล้วให้สถานศึกษาด าเนินการบรรจุและแต่งต้ังในต าแหน่ง วิทยฐานะ และ

ใหไ้ด้รับเงินเดือนตามท่ี ก.ศ.จ.ก าหนด 

3. งานวินัยและรักษาวินัย  

บทบาทและหน้าท่ี  

 1. จัดท าโครงการ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์  

 2. จัดท าเอกสารหลักฐาน ทะเบียนประวัติของบุคลากรภายในสถานศึกษา  

 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคมและการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์  

 4. ยกย่องให้ก าลังใจแก่บุคลากรท่ีประพฤติดี มีผลงานทางวิชาการ เผยแพร่ผลงานแก่สาธารณชน  

 5. เนินการให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา  

 6. บันทึกและรายงานผลในกรณีท่ีบุคลากรไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาให้หัวหน้า งาน

บริหารฝ่ายบุคคลเพื่อเสนอผู้บริหารตามล าดับ  



 7. จัดท าแผนงานโครงการ กิจกรรม ปฏิทินการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติของงานบริหารฝ่าย 

บุคคลในแต่ละปีการศึกษา  

 8. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมเป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 9. ส่งเสริมให้บุคลากรครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน ผู้ปกครองตลอดท้ังชุมชนในท้องถิ่น   

 10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 

4. งานพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  

บทบาทและหน้าท่ี  

 1. พัฒนาก่อนมอบหมายหน้าท่ี  

  1.1 ปฐมนิเทศครู  

  1.2 แจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์ การ 

ประเมินผลงาน  

  1.3 ติดตามประเมินผลและจัดให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 2. พัฒนาระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี  

  2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของคร ู 

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา  

  2.3 ด าเนินการตามหลักสูตร  

  2.4 ประเมินผล  

5. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

บทบาทและหน้าท่ี  

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใช้ส่ือและ 

อุปกรณ์การเรียนการสอน  



 2. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมา

ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม   ปี พ.ศ. 2565 (ภาคเรียนที่ 1/2565) 
โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 

กิจกรรม/โครงการ/งาน งานสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและงานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบกลุ่มงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูงขึ้น 
 1.2 เพื่อส่งเสริมความรัก สัมพันธภาพท่ีดี และความสามัคคีภายในองค์กรให้สูงขึ้น 
 1.3 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษาสูงขึ้น 
 
2. เป้าหมาย 
 2.1 ด้านปริมาณ 
 1) คณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนงาน 
 2) คณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทุกคนได้เข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนาไม่น้อยกว่า60     
ช่ัวโมง / ภาคเรียน 
 3) กิจกรรมตามแผนด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทุกกิจกรรม 
  2.2 ด้านคุณภาพ 
 1) การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานโรงเรียนมัธยม อยู่ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
 2) การบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังตามมาตรฐานโรงเรียนมัธยม อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 
ท่ีสุด 
 3) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานระดับมากถึงมาก     ท่ีสุด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 
3. การด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
 3.1 การด าเนินงาน 
      ด าเนินการแล้วเสร็จ      ก าลังด าเนินการ       ยังไม่ด าเนินการ 
 3.2  เวลาด าเนินการ   1 พฤษภาคม 2565 – 30 กันยายน 2565 (ภาคเรียนท่ี 1/2565) 
             ตามแผนท่ีก าหนด  เร็วกว่าแผนท่ีก าหนด     

  ช้ากว่าแผนท่ีก าหนด เพราะ  มีกิจกรรมเข้ามาตลอด 



4. บุคคลที่เก่ียวข้องในการจัดกิจกรรม 
 4.1 คณะครู-บุคลากรโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 
5. งบประมาณ 
 5.1 เงินอุดหนุนรายหัว 3,000 บาท 
 
6.  ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรม/โครงการ  ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของงาน  และรายงานผล
ดังนี ้
 6.1 ขั้นเตรียมการ 
  1) เสนอโครงการ/กิจกรรมและจัดสรรงบประมาณ 
       2) ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจขั้นตอนการด าเนินงานต่อคณะท างานและผู้เกี่ยวข้อง 
 6.2 ขั้นด าเนินการ 
  1) กิจกรรมจัดหาซื้อวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน เตรียมเอกสาร 
  2) กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
  3) กิจกรรมการจัดเล้ียงรับเล้ียงส่ง 
  4) กิจกรรมมอบเกียรติบัตรผู้มีความดีชัดแจ้ง 
 6.3 ขั้นประเมินผล 
  1) นิเทศติดตาม ประเมิน 
  2) สรุปผลการด าเนินงาน 
 6.4 การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม/โครงการ   
  จากผลการด าเนินงานงานสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและงานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาพบว่า เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เนื่องจาก
คณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านให้ความร่วมมือในการสร้างขวัญและก าลังใจแก่เพื่อน
ร่วมงานด้วยกันเป็นอย่างดี ท้ังการร่วมแสดงความยินดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับต าแหน่งใหม่หรือ
ได้รับการโยกย้ายเข้ามาในโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์โดยการเล้ียงรับเล้ียงส่ง ถ้าครูหรือบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการเจ็บป่วยหรือร้ายแรงถึงขั้นการสูญเสีย ทางกลุ่มบริหารงานบุคคลก็จะจัดเตรียมส่ิงของเพื่อเยี่ยมเยือน 
หรือน าผู้บริหารพร้อมด้วยคณะครูและบุคลากรโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์เดินทางไปสร้างขวัญและก าลังใจไปยัง
ครูและบุคลากรทางการศึกษานั้นเช่นเดียวกัน 
 
 
  



7.  ผลส าเร็จ 
 3  ผลการเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้  พบว่า 

   บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด    ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 
 
8.  สรุปผลการประเมินโดยรวมของงาน / กิจกรรม / โครงการ (สรุปมาจากแบบประเมินความพึงพอใจ) 
               เกณฑ์  
  ค่าเฉล่ีย    4.50-5.00 หมายถึง  ระดับความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย    3.50-4.49 หมายถึง  ระดับความคิดเห็น ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ีย    2.50-3.49 หมายถึง  ระดับความคิดเห็น ในระดับพอใช้ 
ค่าเฉล่ีย    1.00-249 หมายถึง  ระดับความคิดเห็น ในระดับปรับปรุง 

    พอใจมากท่ีสุด      พอใจมาก      พอใจพอใช้      ปรับปรุง 
 
9.  สภาพปัญหา   อุปสรรคของงาน / กิจกรรม / โครงการ 
  บางกิจกรรมเป็นงานท่ีมีระยะเวลากระช้ันชิด ท าให้ครูและบุคลากรบางท่านไม่สะดวกในการร่วมกิจกรรม
บางกิจกรรม 
 
10.  จุดเด่นของงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 เป็นกิจกรรมท่ีสร้างขวัญและก าลังใจให้กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กร สร้างความสามัคคีและการแสดงออกในทางท่ีดีของบุคลากรในองค์กร 
 
11.  จุดด้อยของงาน/กิจกรรม/โครงการ 
  ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 
 
 
12.  ข้อเสนอแนะ    เพื่อน าไปพัฒนาครั้งต่อไป 

 ขยายเวลาในการจัดกิจกรรม   หรือปรับจ านวนกิจกรรมให้เหมาะสมกับเวลาท่ีได้รับจัดสรรให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น 

 



 
 
       ลงช่ือ             ผู้รายงาน 
                                              (  นายเดชากุล ใจหาญ )  
                       ต าแหน่ง  ครู 

      งานขวัญก าลังใจงานพัฒนาบุคลากร           
                                                            วันท่ี    26  พฤษภาคม  2565 
  
 
 ความเห็นหัวหน้ากลุ่มบริหารบุคคล 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
 
                                        ลงช่ือ               
                                       (นางสาวกฤษณา  ชูรัตน์)              
                       วันท่ี    26  พฤษภาคม  2565 
 
 
 
 ความเห็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................. ............................................................................................................................................... 
 
                                        ลงช่ือ               
                                       (นางสาวล าไพร  เมืองคง)              
                       วันท่ี  26  พฤษภาคม  2565 
 
 
 
 



 
 ความเห็นผู้อ านวยการโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................                                       
       

   ลงช่ือ................................................          
                                         (  นายกฤษณัฐ  แสนโยธา  )  
             ผู้อ านวยการโรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์ 
                                                วันท่ี   26  พฤษภาคม  2565 
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