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ค าน า 
 
  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗ จัดท าขึ้นเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช  ๒๕๔๒ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล   นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ของโรงเรียนและเหมาะสมกับบริบทของชุมชน ซึ่งประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน ผล
การศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา ทิศทางของการศึกษา กลยุทธ์การจัดการศึกษา ซึ่งคณะผู้จัดท า ได้ท าการ
วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  ปัจจัยสิ่งแวดล้อม  น ามาท าข้อมูล ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  และตัวชี้วัด  และได้น ามาจัดท าแผนงานที่ประกอบด้วยโครงการต่างๆ เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ ตามกลยุทธ์ที่ก าหนด  ในระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๔-๒๕๖๗ 
 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  ฉบับนี้จนส าเร็จเรียบร้อยด้วยดี ไว้ ณ โอกาสนี้  และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาฉบับนี้จะเป็นแผนแม่บทของโรงเรียน อันจะน าโรงเรียนไปสู่เป้าประสงค์ท่ีวางไว้ต่อไป  
 
 
       โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ   
                                                                                   มีนาคม  ๒๕๖๔ 
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สารบัญ 

 
 เรื่อง                                                                                                                  หน้า    
ค าน า            ๒ 
สารบัญ            ๓  
ส่วนที่  ๑  บทน า           ๔ 
       -ข้อมูลทั่วไป          ๔
 -ข้อมูลด้านการบริหาร         ๖ 
 -ข้อมูลบุคลากร          ๗ 
 -สภาพทั่วไปของโรงเรียน          ๗ 
 -ปรัชญาการศึกษา/ค าขวัญ/อัตลักษณ์/เอกลักษณ์      ๘                                                                                               
ส่วนที่  ๒  การศึกษาสถานภาพของโรงเรียน       ๑๐ 
 -ปัจจัยภายนอก          ๑๐ 
 -ปัจจัยภายใน          ๑๑ 
 -ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน(Internal analysis)     ๑๒                                                                                   
 -ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(External analysis)     ๑๕                                                                                                                                     
 -ผลการประเมิน สมศ.รอบ ๓        ๑๗
ส่วนที่ ๓  ทิศทางการจัดการศึกษา         ๑๙  
 -วิสัยทัศน์ (Vision) / พันธกิจ  (Mission) / เป้าประสงค์ (Goal)     ๑๙ 
 -กลยุทธ์ระดับโรงเรียน / จุดเน้นโรงเรียน       ๒๐                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
ส่วนที่  ๔  ตัวชี้วัด / เป้าหมาย / กลยุทธ์ระดับโรงเรียน/โครงการและกิจกรรม        ๒๑                                                                                              
ส่วนที่ ๕  แนวทางการบริการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      ๓๒                                                                                                                 
  ภาคผนวก          ๓๕ 
  -ค าสั่งโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 
  -บันทึกให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ส่วนที่ ๑   

บทน า 
 
 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการให้การศึกษาแก่ปวงชนชาวไทยทุกคน ให้ได้รับการศึกษาไม่น้อย
กว่า ๑๒ ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย จนจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ) ดังปรากฎใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ ในมาตรา ๔๓ “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ” ซึ่งการจัดการศึกษาได้
มุ่งเน้นคุณภาพและความมีคุณธรรมของผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๔๕ มีสาระส าคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษา คือ รัฐมีหน้าที่ส่งเสริมจัดตั้งแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (มาตรา๒๕) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่สถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ต้องร่วมกันจัดกระบวนการเรียนรู้  ในชุมชนเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชน รวมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน (มาตรา๒๙) ในการพัฒนาผู้เรียนยึด
หลัก ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ (มาตรา๒๒) เพ่ือให้ได้มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา 

ดังนั้นโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ จึงมุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้ทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ โดยมีข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และมีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(แผนกลยุทธ์) เพ่ือก าหนดทิศทาง การบริหารจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานการศึกษาชาติ โดยมีหลักการและแนวคิดในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
      ๑. การบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในรูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ( School Bace Management ) 
       ๒. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาศักยภาพโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
       ๓. จัดระบบประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก ให้ได้รับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
       ๔. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้ในการจัดการศึกษา 
                ๕.  ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
๑.ข้อมูลทั่วไป 
   ๑.๑ โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  ตั้งอยู่เลขท่ี ๑๒๔  หมู่ที่ ๑ ถนนอรุณประเสริฐ  ต าบลเขมราฐ 
อ าเภอเขมราฐ  จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณีย์ ๓๔๑๗๐  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุ บ ล ร า ช ธ า นี  เ ข ต  ๒   โ ท ร ศั พ ท์  ๐ ๔ ๕ -๔ ๙ ๑ ๒ ๑ ๗    Website : www.abbn.ac.th  
  ๑.๒ เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ ๑-๓  และระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-๖ 
 ๑.๓  มีเขตพ้ืนที่บริการ จ านวน ๒  หมู่บ้าน คือ  หมู่ที่ ๑  หมู่ที่  ๑๓  ต าบลเขมราฐ อ าเภอเขมราฐ  
จังหวัดอุบลราชธานี 
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 ๑.๔  ประวัติโรงเรียน 
          โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ   สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตั้งขึ้นเมื่อ  
พ.ศ.  ๒๔๙๙  โดยอาศัยศาลาโรงธรรมวัดเหนือเป็นสถานที่เรียนชั่วคราว   มีนายสนิท   ใจหาญ   รักษาการใน
ต าแหน่งครูใหญ ่
 ต่อมา  พระครูภัทรกิจโกศล   เจ้าคณะอ าเภอเขมราฐร่วมกับคณะครูและชาวบ้านเหนือ   ได้ร่ วมกัน   
จัดหาที่ดินส าหรับสร้างโรงเรียนในเนื้อที่  ๕๕  ไร่  ๗๕  ตารางวา   เป็นที่ตั้งโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 
 ในปี  พ.ศ. ๒๕๐๒  ทางราชการได้แต่งตั้งนายสลวย   ร่วมรักษ์   เป็นครูใหญ่คนแรกและได้ร่วมมือกับ
คณะครูและชาวบ้านเหนือ  จัดหาทุนสมทบกับทางราชการก่อสร้างอาคารเรียนเอกเทศถาวร  ขนาด ๙  ๕๖  
เมตรและสร้างแล้วเสร็จเมื่อ พ.ศ.  ๒๕๐๘ 
 พ.ศ.  ๒๕๑๗   นายป้อง   แก้วชิณ   เป็นครูใหญ่  และได้รับแต่งตั้งเป็นหัวหน้าหมวดการศึกษาอ าเภอ 
ตาลสุม    ในปี  พ.ศ.  ๒๕๒๔   นายเจียม   จันทอก   ได้ด ารงต าแหน่งครูใหญ่แทนจนเกษียณอายุ ไปในปี  
พ.ศ.  ๒๕๒๖   นายพิบูล   ใจแก้ว   ได้ด ารงต าแหน่งครูใหญ่แทน 
 พ.ศ.  ๒๕๓๘   นายพิบูล   ใจแก้ว   อาจารย์ใหญ่  ระดับ  ๘  เกษียณอายุราชการได้แต่งตั้ง                    
นายทวีศักดิ์   วิทยาขาว   รักษาการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ 
 พ.ศ.  ๒๕๓๙   ทางราชการได้ย้ายนายเสรี   วิชัย   อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านนาสนามมาด ารง
ต าแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐในปีนี้คณะกรรมการการศึกษาและคณะครูได้ร่วมกัน
บริจาคเงิน สมทบทุนสร้างประตูและรั้วโรงเรียน   เป็นเงิน  ๑๐๐,๐๐๐บาท 
 พ.ศ.  ๒๕๓๙  โรงเรียนได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช. ๑๐๕/๒๙ จ านวน                
๕ ห้องเรียน 
 พ.ศ.  ๒๕๔๑  ทางราชการได้เลื่อนและแต่งตั้ง  นายเสรี   วิชัย   ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านเหนือเขมราฐจนถึง พ.ศ.๒๕๔๘  นายเสรี  วิชัย   ได้เกษียณอายุราชการ  นายทรงเดช   พรมบุดดี  ได้ย้าย
จากโรงเรียนบ้านนายูง มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนจนถึง พ.ศ.๒๕๕๕   ได้ลาออกจากราชการ เมื่อ
วันที่ ๒๗  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕     และพ.ศ. ๒๕๕๕  นายประหยัด  บุญพอ  ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐจนถึงปัจจุบัน 

   ที่ตั้งและอาณาเขต 
 ห่างจากจังหวัดอุบลราชธานี เป็นระยะทาง ๑๐๕ กิโลเมตร 
ทิศเหนือ ติดต่อกับ   หมู่ ๑ ชุมชนกงพะเนียง 
ทิศใต ้  ติดต่อกับ   โรงพยาบาลเขมราฐ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ   ส านักงานการประปาอ าเภอเขมราฐ 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ   สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเขมราฐ 
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แผนที่ตั้งโรงเรียน 

 
 
๒.ข้อมูลด้านการบริหาร 

๒.๑ ข้อมูลผู้บริหาร 
         ๑) ผู้อ านวยการโรงเรียน ชื่อ  นายประหยัด   บุญพอ   โทรศัพท์.๐๙๔ ๕๓๙๑๖๓๒ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก  สาขา การบริหารการศึกษา  e-mail : P_boonpor@hotmail.com 
ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา ๑๐ ปี  ๒ เดือน 
         ๒) รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ๒  คน  ( ว่าง ) 
   ๒.๑ ชื่อ      -      วุฒิการศึกษาสูงสูด -   
โทรศัพท ์ - e-mail       –   รับผิดชอบกลุ่มงาน        - 
   ๒.๒ ชื่อ      -  วุฒิการศึกษาสูงสูด   - 
โทรศัพท์           -    . e-mail –   รับผิดชอบกลุ่มงาน        - 
        ๓) หัวหน้ากลุ่มงาน 
  ๓.๑ ชื่อ  นางสาวอรุโณทัย  สารพิชญ์     วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
โทรศัพท์ ๐๘๑-๐๗๖๓๓๖๕ e-mail : kem๒๕๕๕๐๐@gmail.com รับผิดชอบกลุ่มงานวิชาการ 
  ๓.๒ ชื่อ  นางยุพาพร ยาตรา     วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท 
โทรศัพท์ ๐๘๙-๔๒๔๐๙๑๓ .e-mail:        -                            รับผิดชอบกลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
  ๓.๓  ชื่อ  นางอุบลวรรณ  เพชราเวช   วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
โทรศัพท์ ๐๘๑-๙๖๖๕๔๐๐ e-mail : ubon_๒๕๐๕@hotmail.com รับผิดชอบกลุ่มงานบุคคล 
  ๓.๔ ชื่อ นางสมาพร  ทุมมากรณ์   วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี  
โทรศัพท์ ๐๘๙  ๕๖๙๙๑๘๑  e-mail :   -  รับผิดชอบกลุ่มงานบริหารทั่วไป 

mailto:P_boonpor@hotmail.com
mailto:kem๒๕๕๕๐๐@gmail.com
mailto:ubon_2505@hotmail.com
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 ๒.๒ ข้อมูลบุคลากร  ปีการศึกษา ๒๕๖๓  
     จ านวนบุคลากร /วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

ระดับการศึกษา ผอ.รร. 
รอง 
ผอ.รร. 

ข้าราชการ  
คร ู

พนักงาน 
ราชการ 

คร ู
อัตราจ้าง 

อ่ืนๆ รวม 

ปวช.        
ปวส.        
ปริญญาตรี   ๒๓ ๑ ๑๔ ๕ ๔๓ 
ประกาศนียบัตร 
บัณฑิต 

       

ปริญญาโท   ๑๖   - ๑๖ 
ปริญญาเอก ๑        ๑ 
รวม ๑ - ๓๙ ๑ ๑๔ ๕ ๖๐ 

 
๓. สภาพทั่วไป 
     ๓.๑  ที่ตั้ง 
 โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  ตั้งอยู่เลขที่ ๑๒๔  หมู่ที่ ๑ ถนนอรุณประเสริฐ  ต าบลเขมราฐ 
อ าเภอเขมราฐ  จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณีย์ ๓๔๑๗๐  
 ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเขมราฐ   จ านวน  ๑     กิโลเมตร 
 ห่างจากจังหวัดอุบลราชธานี      จ านวน  ๑๐๕ กิโลเมตร 
 ห่างจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต ๒จ านวน ๕๓ กิโลเมตร 

     ๓.๒  เขตบริการของโรงเรียน 
 เขตบริการของโรงเรียน อนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  ประกอบด้วย เขตพ้ืนที่การปกครองจ านวน .๑ 
ต าบลคือ ต าบลเขมราฐ    ๓ หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ที่ ๑  ,  ๑๓ , ๒๒ 

     ๓.๓  ลักษณะภูมิประเทศ   
            ลักษณะภูมิประเทศที่ตั้งของโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  เป็นพ้ืนที่ราบอยู่ในเขตชุมชนเมือง 
ใกล้กับสถานที่ราชการหลายแห่ง เช่น  โรงพยาบาล   สถานีต ารวจภูธร   ที่ว่าการอ าเภอเขมราฐ   ส านักงาน
ประปา  ส านักงานไฟฟ้าส่วนภูมิภาค   สวนสาธารณะดอนปู่ตา   ด้านหลังโรงเรียนใกล้กับวัดเหนือเขมราฐ  
และห่างจากแม่น้ าโขง  ๑๐๐  เมตร 

 ๓.๔  การคมนาคมขนส่ง    
 โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐตั้งอยู่ใกล้ถนนอรุณประเสริฐ   ในเขตบริการมีเส้นทางคมนาคมทาง
รถยนต์ระหว่างหมู่บ้าน หมู่ที่ ๑  ,  ๑๓ , ๒๒  ถึงโรงเรียน  นับว่า สะดวกและรวดเร็วเนื่องจากมีเครือข่ายการ
คมนาคมสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งประกอบด้วย ถนนอรุณประเสริฐ เป็นถนนสายหลัก ลาดยาง,  ๔  ช่องทาง
การจราจรเส้นทางเข้าสู่โรงเรียนเป็นเส้นทางลาดยางตลอดระยะทาง  สัญจรโดยรถยนต์ และรถจักรยานยนต์  
การคมนาคมสะดวก ช่วงฤดูฝน ถนนบางช่วงต้องใช้ความระมัดระวังในการสัญจรไปมา 
  
 



๘ 
 

 ๓.๕  สภาพชุมชนโดยรวม 
 ๑)  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเมือง   มีประชากรประมาณ ๒,๕๐๐  คน 
บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่  สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเขมราฐ   ส านักงานการประปาอ าเภอเขมราฐ
โรงพยาบาลเขมราฐ และวัดเหนือเขมราฐ   อาชีพหลักของชุมชน คือ  ค้าขาย  รับจ้าง  เกษตรกร  ส่วนใหญ่
นับถือ  ศาสนาพุทธ และประเพณี / ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีแห่เทียนพรรษา  
ประเพณีแข่งเรือยาวสองฝั่งโขง 
          ๒)  ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๓  อาชีพหลักคือ ค้าขาย  ท านา  ท าไร่  
รับจ้าง   

 ๓.๖ ด้านสาธารณสุข 
 ในเขตบริการของโรงเรียน อนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ     มีจ านวนสถานบริการด้านการแพทย์และ
สาธารณสุขดังนี้ 
  โรงพยาบาลรัฐบาล      ๑ แห่ง 
  สถานีอนามัย    - แห่ง 
  คลินิกทุกประเภท   ๕ แห่ง 

     ๓.๗ การนับถือศาสนา 
              ประชากรในเขตบริการของโรงเรียน อนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ    ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  
รองลงมานับถือศาสนาคริสต์   ด้านศาสนาพุทธ มีวัดในเขตเทศบาล  จ านวน  ๕  วัด 
 
           ๓.๘ ปรัชญาการศึกษา / ค าขวัญ /อัตลักษณ์ /เอกลักษณ์ 
 

ปรัชญาการศึกษา 
   คุณธรรมน าปัญญา 

 
 

ค าขวัญของโรงเรียน 
“ ความรู้ดี    มีอนามัย   วินัยเด่น ” 

 
 

อัตลักษณ์โรงเรียน 
“รักการออม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

หมายถึง   การที่ผู้เรียนรู้จักออมเงินและด าเนินชีวิตตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
เอกลักษณ์โรงเรียน 

“ลานกีฬา  รวมน้ าใจชุมชน” 
 
 



๙ 
 

 ๓.๙  สีประจ าโรงเรียน  / อักษรย่อ / เพลงประจ าโรงเรียน /ต้นไม้ ,ดอกไม้ ประจ าโรงเรียน 
 

 
สีประจ าโรงเรียน 
“ชมพู -  ฟ้า ” 

 
 

อักษรย่อของโรงเรียน 
“ อ.บน. ” 

 
เพลงประจ าโรงเรียน :  เพลงมาร์ชอนุบาลบ้านเหนือ 

 
 

ต้นไม้ประจ าโรงเรียน 
   “ ต้นชงโค ” 

 

 
 
 
 

ดอกไม้ประจ าโรงเรียน 
  “ ดอกชงโค ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๐ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การศึกษาสถานภาพของโรงเรียน 

 
   การศึกษาสถานภาพของโรงเรียน ได้จากการประชุมร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และ
ภายในของโรงเรียน น าข้อมูลพร้อมทั้งสภาพบริบทของโรงเรียนมาวิเคราะห์ โดยจัดแบ่งเป็นรายด้าน ตาม
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในดังนี้ 

 ๑. ปัจจัยภายนอก 
             ๑.๑ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
             ด้านสังคมและวัฒนธรรมนั้นชุมชนเป็นชุมชนเมือง อยู่ในเขตเทศบาล ส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ และมีความเชื่อในประเพณี หรือเนื่องในโอกาสอ่ืนๆที่ท าให้ชีวิตการเป็นอยู่ดีขึ้น โดยมีประเด็นส าคัญที่
เป็นโอกาส/จุดแข็ง และประเด็นส าคัญที่เป็นอุปสรรค/จุดอ่อน พอสรุปได้คือ ค่านิยมความเชื่อ วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีมีผลต่อการจัดการศึกษา การด าเนินชีวิตในชุมชนเรียบง่ายสอดคล้องกับแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย  รับจ้าง  เกษตรกร คนในชุมชนจัดตั้งรวมกลุ่ม  ท า
การถนอมอาหาร  เช่น  กลุ่มแหนมใบมะยม  กลุ่มเนื้อแห้ง ไส้กรอก  กลุ่มกล้วยตากเขมราฐ และกลุ่มทอผ้า
ฝ้ายแท้เขมราฐ   ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน
ชุมชนมีระบบสาธารณูปโภคที่ครบครัน เช่น ประปา ไฟฟ้า ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา  
ผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่นอกเขตบริการอยู่ห่างไกลโรงเรียนท าให้ล าบากในการเดินทาง และการสื่อสาร บาง
ครอบครัวไม่มีเครื่องมือในการสื่อสารที่ทันสมัย  ผู้ปกครองอพยพไปท างานต่างจังหวัดเด็กนักเรียนบางคน
อาศัยอยู่กับปู่ ย่า  ตา ยาย  ญาติ ส่งผลให้บุตรหลานขาดความอบอุ่น 

            ๑.๒ ด้านเทคโนโลยี 
             ด้านเทคโนโลยี ชุมชนขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเช่น คอมพิวเตอร์ ขาดการน าเทคโนโลยี
มาใช้ส่งผลให้ไม่มีการพัฒนาท้องถิ่นเท่าที่ควร แหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี ไม่หลากหลายเป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

  ๑.๓ ด้านเศรษฐกิจ 
    ชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย  รับจ้าง   เกษตรกรท าให้ฐานะทางการเงินไม่แน่นอนเพราะ
ตลาด หรือพ่อค้าคนกลางเป็นผู้ก าหนดราคา ไม่ใช่ผู้ผลิต ฉะนั้นจึงส่งผลต่อต้นทุนหรือเงินของคนในชุมชนด้วย
จากการวิเคราะห์ได้ดังนี้ ด้านโอกาส ชุมชนให้การสนับสนุนด้านงบประมาณตามก าลังทรัพย์ การกระตุ้นการ
ผลิตระดับรากหญ้าของหน่วยเหนือส่งผลให้เกิดความร่วมมือระหว่างบ้านกับชุมชน  
  ชุมชนมีโอกาสในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆในการประกอบอาชีพท าให้เศรษฐกิจในชุมชน
เข้มแข็ง เช่น  กลุ่มฝ้ายแท้ทอมือเขมราฐ   มีการพัฒนาลายผ้าและน าผ้าไปผลิตเป็นของใช้  เสื้อส าเร็จรูป และ
ชุมชนมีตลาดนัด “ ถนนคนเดินเขมราฐ” ทุกวันเสาร์  ช่วงเวลา  ๑๕.๓๐ –  ๒๒.๐๐  น. 
 
   
 
 



๑๑ 
 

  ๑.๔ ด้านการเมืองและกฎหมาย 
    จากการวิเคราะห์ด้านการเมืองและกฎหมาย โอกาสหรือจุดแข็งดั งนี้ นักการเมือระดับ
ท้องถิ่น เทศบาล ให้ความสนใจและสนับสนุนด้านทรัพยากรและด้านงบประมาณ นโยบายเรียนดีอย่างมี
คุณภาพท าให้นักเรียนได้รับโอกาสด้านการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  เสถียรภาพและความมั่นคงของ
รัฐบาลสามารถผลักดันนโยบายให้ประสบความส าเร็จ ด้านอุปสรรคคือ การเมืองในระดับประเทศและระดับ
ท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้นโยบายด้านการศึกษาไม่ต่อเนื่อง ชุมชนมีการเปลี่ยนแปล งของ
นักการเมืองส่งผลให้ขาดการสนับสนุนงบประมาณและไม่ต่อเนื่อง  

  ๒. ปัจจัยภายใน 
      ๒.๑ ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
      จากการวิเคราะห์ด้านโครงสร้างและนโยบาย ด้านโอกาสดังนี้ นโยบายของสถานศึกษามีการ
ก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ครอบคลุม ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานไปในทิศทาง
เดียวกันส่งผลให้การศึกษามีประสิทธิภาพ ความเข้มแข็งของโรงเรียน บุคลากรมีความสามัคคีท าให้ท างานได้
บรรลุจุดมุ่งหมาย ด้านอุปสรรคดังนี้  นโยบายของหน่วยงานในระดับสูง บางภาระงานไม่มีความชัดเจนส่งผล
ให้ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง เข้าใจคลาดเคลื่อนในนโยบาย นโยบายขาดความมีเสถียรภาพ มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา  

    ๒.๒ ด้านผลผลิตและบริการ 
     จากการวิเคราะห์ด้านผลผลิตและบริการ ด้านโอกาสดังนี้ กระบวนการการจัดการเรียนการ
สอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนมีทักษะด้านการท างาน ด้านกีฬา ด้านภาษาอังกฤษ 
ผู้เรียนมีสุขภาพตามมาตรฐานของกรมอนามัย ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและให้ความช่วยเหลือในระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยเท่าเทียมกัน ด้านอุปสรรคดังนี้ ผู้เรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
ไตร่ตรองและคิดอย่างมีวิจารณญาณ การจัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีไม่เพียงพอ ไม่หลากหลายส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนไม่มีสถานที่พักผ่อนในเวลาว่างอย่างเพียงพอ  
  
  ๒.๓ ด้านบุคลากร 
      จากการวิเคราะห์ด้านบุคลากร ด้านโอกาสดังนี้ จ านวนครูและบุคลากรมีพอเพียงและมีวุฒิ
วิชาเอกครบทุกกลุ่มสาระส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพสูง ครูได้ศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อ
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ บุคลกรส่วนใหญ่มีความตั้งใจและมีความรับผิดชอบต่อผู้เรียนส่งผลต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  

  ๒.๔ ด้านการเงิน 
    จากการวิเคราะห์ด้านการเงิน ด้านโอกาสดังนี้ มีการบริหารด้านการเงิน งบประมาณได้
ถูกต้องตามระเบียบ มีการจัดการบริหารด้านงบประมาณได้ตรงตามความต้องการ มีการบริหารงบประมาณได้
ตรงตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ ด้านอุปสรรค
ดังนี้ งบประมาณในการจัดการศึกษาไม่เพียงพอส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การระดมทุน
ของโรงเรียนมีข้อจ ากัดโดยฐานะของผู้ปกครองมีฐานะปานกลางถึงยากจนประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษามีขั้นตอนและเอกสารมากบางครั้งท าให้เกิดการล่าช้า 



๑๒ 
 

  ๒.๔ ด้านวัสดุ อุปกรณ์  
     จากการวิเคราะห์ด้านวัสดุ อุปกรณ์  ด้านโอกาสดังนี้  บุคลกรมีความสามรถในการใช้
คอมพิวเตอร์ มีงบประมาณในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีการบริงานด้านวัสดุอาคารสถานที่ได้เหมาะสมและ
คุ้มค่าวัสดุอุปกรณ์จ านวนเพียงพอกับนักเรียน มีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบงาน
การเงินพัสดุ ด้านอุปสรรคดังนี้ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน ห้องเรียน ห้องพิเศษ มีไม่
เพียงพอ สัดส่วนเครื่องคอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอกับนักเรียน 
   
  ๒.๕ ด้านบริหารจัดการ 
     จากการวิเคราะห์ด้านบริหารจัดการ ด้านโอกาสดังนี้ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถมีการ
บริหารที่มีศักยภาพระดมทุนและทรัพยากรจาท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยงข้องเพ่ือสนับสนุนการศึกษาได้ การ
บริหารโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท าให้เกิดการพัฒนา การศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ผู้บริหาร 
บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้รับความเชื่อม่ันและศรัทธาจากครูและบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน  

 ๓. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน  
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

 
๑.ยุทธศาสตร์ -   มียุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพ 

    การศึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบท 
    ของโรงเรียน โดยเน้นการน้อมน าหลัก 
    น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนด       
    เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ   
    การศึกษาของโรงเรียน 

  -นโยบายจากส่วนกลางขาดการ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง     
 

๒.โครงสร้าง องค์กร 
การบริหารงาน 

-   มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
-   มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตาม 
    โครงสร้างการบริหาร 
-  ภาระงานตามโครงสร้างการบริหารมีความ 
     เหมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

 

๓.ระบบองค์กร -   มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีน้อม 
    น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
    ประยุกต์ใช้ 
-   มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
-   มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
-  มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ท าให้องค์กรเข้มแข็ง  
-  องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-  องค์กรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
 - องค์กรมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่ชัดเจน 
 

- ระบบการติดตามประเมินผลยังขาด
ความต่อเนื่องในการด าเนินการ 



๑๓ 
 

 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง(Strengths) 

 
จุดอ่อน(Weaknesses) 

๔.ทักษะของบุคลากร 
 

-  บุคลากรเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้  
   ความสามารถ  ในวิชาชีพคร ู
-  บุคลากรมีความสามารถ ด้านศิลปะ 
- บุคลากรมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
- บุคลากรมีความสามารถด้านกีฬา 
- บุคลากรมีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ 
, คณิตศาสตร์ 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี 
   คอมพิวเตอร์ 
- มีครูชาวต่างชาติ สอนทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
 

-  ขาดครูวิชาเอกปฐมวัย 
-  ขาดครูที่มีความสามารถด้านดนตรี/
นาฏศิลป์ 
-  ขาดครูวิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
-  ขาดบุคลากรที่มีทักษะด้านการ 
ซ่อมบ ารุง  
 
 

๕.บุคลากร -   มีก าลังใจที่ดี มคีวามเสียสละ  ความทุ่มเท  
    เต็มความสามารถ พร้อมให้บริการ 
-   ความสมัครใจท างานร่วมกัน  ความ 
    เตรียมพร้อมและรับปัญหาพร้อมกับแก้ไข 
   ร่วมกัน  ความรับผิดชอบ 
-  บุคลากรมีความพร้อม ความเสียสละ ตั้งใจ 
   ท างาน  มีความรับผิดชอบในหน้าที่  ในการ 
   ท างานร่วมกัน 
- บุคลากรมีอายุเฉลี่ยไม่สูงมาก 
 

-  ครูไม่ครบชั้นเรียน 
-  ครูสอนไม่ตรงเอกการศึกษา 
 

๖.ความพร้อมของ
อาคารสถานที่  สื่อ 
การสอน และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็น  

-  ภูมิทัศน์ของโรงเรียนมีความร่มรื่น  สวยงาม 
-  มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
-  มีสื่อการสอน เทคโนโลยี 
-  มีขนาดพ้ืนที่ของโรงเรียนเหมาะสมใน 
   การดูแลรักษา 
-  มีอาคารห้องสมุด 
-  มีสนามกีฬาฟุตบอล 
-  มีสัญญาณ wifi  ทุกอาคารเรียน 
-  มีระบบบริหารสถานศึกษา school  master 
-  มีเว็ปไซค์โรงเรียน www.abbn.ac.th 
 

- อาคารเรียนไม้อายุการใช้งานมา
นาน 
- ห้องน้ าส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ 
- ห้องพิเศษ ไม่เพียงพอ 
- ขาดแคลนอาคาร เช่น 
       -หอประชุม 
       -โรงอาหาร 
       -บ้านพักครู 
-  เครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
 

 
 



๑๔ 
 

 
 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง(Strengths) 

 
จุดอ่อน(Weaknesses) 

๗.รูปแบบการน า
องค์กร 

- มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้  
  รูปแบบ ABBN  MODEL 
-  ใช้สื่อเทคโนโลยี  ระบบ School  Master   
ในการบริหารงานด้านผู้บริหาร  ครู  นักเรียน
และผู้ปกครอง 
- มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
-   มีการจัดท าแผนงาน / โครงการไว้ชัดเจน 
-   มีความร่วมมือ  ร่วมคิด  ร่วมท า ระหว่าง
ภาคีเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครองด้านการมีส่วน
ร่วมการจัดการศึกษา    การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและร่วมชื่นชมในความส าเร็จ 
 

 

๘. งบประมาณ - มีการบริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลัก 
   ธรรมาภิบาล (Goodgovernace)  
- ได้รับเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนในการ
บริหารงาน 
- มีการระดมทุนเพื่อการจัดการศึกษา  
- ได้รับเงินอุดหนุนตามโครงการเรียนฟรี ๑๕ 
     ปี อย่างมีคุณภาพ 
- ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กร 
ปกครองท้องถิ่น  เช่น  อาหารกลางวัน , อาหาร 
เสริม ( นม ) 
 
    
    

- งบประมาณ  ด้านสาธารณูปโภค 
และ ด้านซ่อมบ ารุง ไม่เพียงพอ 
- ขาดงบประมาณจากนโยบาย
ส่วนกลางที่โรงเรียนเสนอขอ 
ไปแล้ว 
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 ๔. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน  
 
ปัจจัยภายนอก โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

 
๑.ผู้รับบริการ    - โรงเรียนมีเขตบริการเพียง ๓ หมู่บ้าน คือ 

   หมู่ที่  ๑  , ๑๓ , ๒๒ ต าบลเขมราฐ 
- ผู้ปกครองมีความพึงพอใจการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
- ชุ ม ชนมี ค ว าม พึ ง พอ ใ จก า ร จั ด

การศึกษาของโรงเรียน 
- ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และวัดให้

ความร่วมมือและสนับสนุนโรงเรียน
อย่างดีและสม่ าเสมอ   

- เด็กในเขตบริการมีน้อยเนื่องจาก จ านวน 
   ครัวเรือนน้อย 
- อัตราการเกิดของเด็กต่ า 
- ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพ 
  ค้าขาย  รับจ้าง เกษตรกร     
    

๒.สถานการณ์ทาง
การเมือง 

-  ระดับท้องถิ่น เช่น เทศบาลให้ความส าคัญ
กับการศึกษาและสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์การ
เรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา และงบประมาณ
ให้กับสถานศึกษา 
-  ระดับชาติ มีนโยบายต่างๆที่จะสนับสนุนให้
การศึกษามีคุณภาพมากข้ึน  

- ขาดความม่ันคงทางการเมือง 
- มีการเปลี่ยนรัฐบาลบ่อย 
- มีการเปลี่ยนรัฐมนตรีว่าการ 
  กระทรวงศึกษาธิการบ่อย 
- นักการเมืองแตกความสามัคคี 
- นโยบายทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย 
ตามตัวรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 

๓.สภาพเศรษฐกิจ -   ชุมชนมีการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้มากข้ึน  
 

- - ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะปานกลาง  ถึง 
ยากจนมีอาชีพไม่มั่นคง ค่าตอบแทนต่ า  
รายได้น้อย ค่าใช้จ่ายสูงกว่ารายได้ 
-สถานประกอบการในชุมชนมีน้อยมาก 

- -สภาพเศรษฐกิจของชุมชนไม่ดี 
ในชุมชนมีการจ้างงานน้อยมาก 
 

๔.สภาพแวดล้อม -   ที่ ตั้ งของโรง เรี ยน อยู่ ใกล้ ถนนอรุณ
ประเสริฐซึ่งเป็นถนนสายหลักในการเดินทาง 
แวดล้อมด้วยสถานที่ราชการที่ส าคัญ  เช่น 
โรงพยาบาลเขมราฐ  สถานีต ารวจภูธร ฯลฯ 
-  ที่ตั้งของโรงเรียน และชุมชนอยู่ใน 
   สภาพแวดล้อมที่ดีเป็นธรรมชาติ ห่างจาก
แม่น้ าโขง ๑๐๐  เมตร    
- มีแหล่งเรียนรู้อยู่ใกล้โรงเรียน 

-  

 



๑๖ 
 

ปัจจัยภายนอก โอกาส(Opportunities) 
 

อุปสรรค(Threats) 

๕.สภาพสังคม -    สภาพสังคมมีเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ที่ 
     เด่นชัด คือ ประชาชนส่วนใหญ่เป็น 
     ชาวไทย นับถือศาสนาพุทธ  
-   สภาพสังคมเป็นสังคมแบบชุมชนในเมือง  
    มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีความเอ้ืออาทร
ต่อกัน  
-  บ้าน วัด โรงเรียน มีความสัมพันธ์ที่ดีเป็น 
    อันหนึ่งอันเดียวกัน 
-  มีชาวลาวเข้ามาขายแรงงานในพื้นท่ี 
    ใกล้เคียงชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
-  มีความหลากหลายในชาติพันธุ์ คือ ไทย  
    ลาว  
 

-  เริ่มมีการน าวัฒนธรรมการด าเนินชีวิต
แบบสังคมเมืองมากขึ้น 
- เริ่มมีปัญหาสังคมแบบสังคมเมือง 
- มีปัญหาครอบครัวแตกแยกและหย่าร้าง 
- มีการย้ายถิ่นฐานไปท างานที่อ่ืน 
- มีแรงงานต่างชาติ(ลาว)เข้ามาท างานใน 
  ชุมชน 

๖. เทคโนโลยี -  ชุมชนมีคู่สายโทรศัพท์ และอินเทอร์เน็ต 
   มีการใช้โทรศัพท์มือถืออย่างแพร่หลาย  
 

-   ปัญหาเว็ปไซต์ที่ไม่เหมาะสมท าให้ 
    ควบคุมการใช้เทคโนโลยีของเด็กและ 
    เยาวชนได้ยาก 
-   ปัญหาการติดโทรศัพท์มือของเด็กและ 
    เยาวชน 
-  ปัญหาการใช้เทคโนโลยีแบบฟุ่มเฟือย 
-  ปัญหาเด็กขาดสมาธิ ขาดความอดทน
ในการ 
   รอคอย เนื่องจากมีเทคโนโลยีเข้ามา
อ านวย 
    ความสะดวกในด้านต่างๆมากมาย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

๕. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานการประเมินมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (สมศ.)รอบ ๓ 
ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี้ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย (๒ – ๕ ปี) ประเภทโรงเรียน 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย น้ าหนัก 

คะแนน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน    
ตัวบ่งชี้ที่ ๑ เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒ เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓ เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔ เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย ๑๐.๐๐ ๙.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕ เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป ๑๐.๐๐ ๑๐.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๖ ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

๓๕.๐๐ ๒๙.๐๐ ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา ๑๕.๐๐ ๑๔.๕๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๘ ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน ๕.๐๐ ๓.๐๐ พอใช้ 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    
ตัวบ่งชี้ที่ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธ
กิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

๒.๕๐ ๒.๕๐ ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น 
                  เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

๒.๕๐ ๒.๕๐ ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งชี้ที่ ๑๑ ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

๒.๕๐ ๒.๐๐ ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว ทางการ 
ปฏิรูปการศึกษา 

๒.๕๐ ๒.๐๐ ดี 

คะแนนรวม ๑๐๐.๐๐ ๙๐.๔๖ ดีมาก 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย (๒ – ๕ ปี) ประเภทโรงเรียน 

 ผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา ๙๐.๔๖ คะแนน 
 มีคุณภาพระดับดี 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษาประเภทโรงเรียน 
 ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ ๘๐ คะแนนขึ้นไป               ใช่      ไม่ใช่ 
 มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีข้ึนไป ๑๐ ตัวบ่งชี้ จาก ๑๒ ตัวบ่งชี้       ใช่      ไม่ใช่ 
 ไม่มีตัวบ่งชี้ใดในระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     ใช่      ไม่ใช่ 

ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  :   ระดับการศึกษาปฐมวัย (๒ – ๕ ปี) 
              สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา          ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 



๑๘ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี้ 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : ประถมศึกษา และ/หรือ มัธยมศึกษา 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประถมศึกษา และ/หรือ มัธยมศึกษา 

น้ าหนัก 
คะแนน 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน    
ตัวบ่งชี้ที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ๑๐.๐๐ ๙.๖๔ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมละค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ๑๐.๐๐ ๙.๔๕ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓ ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๑๐.๐๐ ๙.๘๕ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔ ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ๑๐.๐๐ ๘.๕๕ ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ๒๐.๐๐ ๘.๙๘ พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๖ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๑๐.๐๐ ๘.๐๐ ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา 
                    สถานศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ ๘ พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา 
               และต้นสังกัด 

๕.๐๐ ๓.๐๐ พอใช้ 

กลุ่มตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์    
ตัวบ่งชี้ที่ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และ วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งชี้ที่  ๑๑ ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๕๐ ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการ 
                      ปฏิรูปการศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ดี 

คะแนนรวม ๑๐๐.๐๐ ๘๒.๐๒ ดี 
 สถานศึกษามีผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ ๘๐ คะแนนขึ้นไป    ใช่      ไม่ใช่ 
 สถานศึกษามีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีข้ึนไป ๑๐ ตัวบ่งชี้ จาก ๑๒ ตัวบ่งชี้    ใช่      ไม่ใช่ 
 สถานศึกษาไม่มีตัวบ่งชี้ใดในระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน    ใช่      ไม่ใช่ 
คะแนน O-NET ได้ ๑๐.๑๔  ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 
สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
  สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา          ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 

 



๑๙ 
 

ส่วนที่ ๓ 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
 
วิสัยทัศน์ (VISION)   
  โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐมุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดี  มีปัญญา  ก้าวหน้าสู่สากลอย่าง
สร้างสรรค์ ด้วยคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง
ภายใต้วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
พันธกิจ (MISSION)   
 โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  มุ่งเน้นจัดการศึกษา  โดยปฏิบัติตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  ๒๕๔๒  โดยมีภารกิจที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการ  ดังนี้ 
 ๑. จัดการศึกษาระดับปฐมวัย  ให้เด็กอายุ ๓-๕ ปี  ให้มีความพร้อมและพัฒนาการทางด้านร่างกาย  
จิตใจ  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญา  ก่อนการเข้าเรียนชั้นประถมศึกษา 
 ๒. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้แก่ประชากรในวัยการศึกษาภาคบังคับอย่าง
ทั่วถึง  เสมอภาค  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 ๓. จัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ภายใต้
การธ ารงรักษา สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
 ๔. จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการแสวงหาความรู้จากแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ  
 ๕. จัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
เป้าประสงค์ (GOALS)    
 ๑. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๒. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-net) 
และระดับชั้นประถมศึกษาปีที่๓  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน Nt  สูงขึ้น 
 ๓. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานตามสิทธิอย่างเท่าเทียมทั่วถึง  
และตรงตามศักยภาพ 
 ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนามีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด 
 ๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วม มีระบบประกันคุณภาพภายในและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็ง 
 ๖. นักเรียนมีคุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และด าเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 
 



๒๐ 
 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน (Strategies) 
 ๑.  พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร 
 ๒.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
๔. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 
๕. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
๖. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างทักษะชีวิตและการคุ้มครองนักเรียนอย่าง 

เข้มแข็ง 
 
จุดเน้นโรงเรียน 

๑. การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O- NET   ๕ กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก เพิ่มข้ึนร้อยละ ๑ 
๓. ผลการทดสอบ NT  เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑ 
๔. นักเรียนทุกคนรักการออมและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. พัฒนาศักยภาพนักเรียนในด้านภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์   และกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ 
๖. จัดกระบวนการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ด้วยรูปแบบการสอน Open  Approach  
๗. มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
๘. สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
๙. พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอื้อต่อการเรียนรู้  

       ๑๐. ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
ส่วนที่  ๔ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์  โครงการและ กิจกรรมในการด าเนินการ 
 
 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ( Indicator ) 
  โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  ได้ก าหนด กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะเวลา ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  เพ่ือให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทาง ในการวางแผน
พัฒนาการศึกษา  ซึ่งจะส่งผลการเรียนรู้ต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ  ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพและยกระดับผู้เรียนให้
สูงขึ้นในทุกระดับ  โดยได้ก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ และโครงการในการด าเนินการบริหารจัดการจาก
ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

ตารางแสดงเป้าหมายแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ ๔ ปี  ( พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ) 
โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ    

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ข้อที่ ๑. นักเรียน
ทุกคนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

-ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
-ร้อยละของผู้เรียนที่แสดงออกทางด้าน
ทักษะ วิชาการและด้านกีฬา 
-ร้อยละของผู้ เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ค่ายวิชาการ 
-ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้ได้
เต็มตามศกัยภาพ 
-ร้อยละของผู้ เรียนที่มีปัญหาทางการ
เรียนรู้ได้รับ การสอนซ่อมเสริม 
-ร้อยละของผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
-ร้อยละของจ านวนนักเรียนห้องเรียน
พิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถด้าน ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 

๗๐ 
 

๗๐ 
 

๘๕ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 
 

๗๕ 
 

๗๕ 
 

๘๕ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๕ 
 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๕ 

ข้อ ๑ พัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับตามหลักสูตร 
 
 

-โครงการพัฒนางานวิชาการ   
-โครงการส่งเสริมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 
-โครงการค่ายวิชาการ 
-โครงการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้การคิดชั้นสูงทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียน 
รูปแบบ Open Approach 
-โครงการพัฒนานักเรียนที่มี
ปัญหาทางการเรียนรู้   
(เด็กพิการ 
-โครงการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนกลุ่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
- โครงการส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ เ รี ยนทา งภาษา อั งกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
(EMSP) 
เรียนร่วม)  
-โครงการห้องเรียนพิเศษ 

ฝ่ายงานวิชาการ 
ฝ่ายงาน
งบประมาณ 
 
 



๒๖ 
 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๒. นักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ 
มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน(O-net) และ
ระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที ่๓  ผลการทดสอบ
ทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
Nt สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 

-ร้อยละของคะแนนสอบ O-NET 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
เฉลี่ยสูงขึ้น 
 
-ร้อยละของคะแนนสอบ NT 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 
เฉลี่ยสูงขึ้น 
 
-ร้อยละแบบทดสอบวัดผลและ
ประเมินผลทางการเรียน ๘ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้               
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑๐๐ 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑๐๐ 

๔ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๑๐๐ 

๕ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๑๐๐ 

ข้อ ๑ พัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับตามหลักสูตร 
 
ข้ อ  ๒  พัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
O-NET / NT 
 
- โครงการจัดท าแบบทดสอบ
วัดผลประเมินผลทางการเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-๖ 
 

ฝ่ายงานวิชาการ 
ฝ่ายงานงบประมาณ 
 
 
 



๒๗ 
 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ข้อ ๓   ประชากรวัย
เรียนทุกคนได้รับ
โอกาสในการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามสิทธิอย่าง
เท่าเทียมทั่วถึง  
และตรงตามศักยภาพ 

-ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาพ
แข็งแรง มีพัฒนาการที่ดี 
 
 -ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมวันส าคัญ 
 
-ร้อยละของผู้เรียนที่ได้ศึกษา
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 

๘๕ 
 
 

๘๕ 
 
 

๘๕ 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 

 
๙๐ 

๙๕ 
 
 

๙๕ 
 
 

๙๕ 

ข้อ ๓   ขยายโอกาสทาง
การศึกษาให้ทั่วถึงผู้เรียน 
ไ ด้ รั บ โ อ ก า ส ใ น ก า ร
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 

- โครงการพัฒนางานส่ ง เสริม
สุขภาพและอนามัยในโรงเรียน 
-โครงการจัดกิจกรรมงานวัน
ส าคัญ 
-โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
ในและนอกสถานศึกษา 
-โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน
ด้านกีฬาฟุตบอล 
-โครงการแข่งขันกีฬาสีภายใน 
-โครงการพัฒนาคุณลักษณะพึง
ประสงค ์
-โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายงานบริหารทั่วไป 
ฝ่ายงานงบประมาณ 
 



๒๘ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ข้อ ๔. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน
ได้รับการพัฒนามี
คุณภาพสามารถ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด 

- ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เข้ารับการพัฒนา
ตนเอง 
 
-ร้อยละของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับขวัญและ
ก าลังใจ 
 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 
 

๙๕ 
 
 
 

๙๕ 

ข้ อ  ๔  พัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-โครงการพัฒนาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
-โครงการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
-โครงการศึกษาดูงาน 
-โครงการจัดสวัสดิการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ฝ่ายงานบริหารบุคคล 
ฝ่ายงานงบประมาณ 
 
 



๒๙ 
 

 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ข้อ ๕ สถานศึกษา
ได้รับการพัฒนา             
โดยการมีส่วนร่วม              
มีระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

-ร้อยละของผลการประเมินตาม
เกณฑ์มาตรฐานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
-คณะกรรมการสถานศึ กษา          
มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองคิดเป็นร้อยละ 
-ร้อยละความพึงพอใจในการ
บริการจัดการสถานศึกษาของ
ผู้ปกครอง ชุมชน       
-ร้อยละของผู้เรียนที่ด้อยโอกาส
ได้รับการช่วยเหลือตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
 

๘๐ 
 
 

๗๕ 
 
 

๗๐ 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

๗๕ 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 

๘๕ 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 
 

๘๕ 

๘๕ 
 
 

๘๕ 
 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 
 

๘๕ 

ข้อ ๕ พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา  เน้นการ 
มีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 
 
ข้อ ๖ พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การ
เสริมสร้างทักษะชีวิต
และการคุ้มครอง
นักเรียนอย่างเข้มแข็ง 
 
 

-โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน 
-โครงการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา  
-โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
-โครงการปรับปรุงห้องเรียน 
-โครงการประชุมผู้ปกครอง
นักเรียน 
-โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์
กับชุมชน 
-โครงการจัดซื้อสื่อวัสดุครุภัณฑ์
ประจ าห้องเรียน 
-โครงการพัฒนาห้องสมุด 
- โครงการจัดซื้อสื่อวัสดุครุภัณฑ์
ประจ าส านักงาน 
-โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน(สภานักเรียน) 
 

ฝ่ายงานวิชาการ 
ฝ่ายงานบริหารทั่วไป 
ฝ่ายงานงบประมาณ 
 



๓๐ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ข้อ ๖. นักเรียนมี
คุณธรรม มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และ
ด าเนินวิถีชีวิตตามหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ร้อยละของนักเรียนที่ประพฤติ
ตนตามคุณธรรม ๘ ประการ 
-ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนรู้และ
น าวิถีประชาธิปไตยไปใช้ใน
โรงเรียน 
-ร้อยละของผู้เรียนที่มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ตรงต่อเวลา 
มีเหตุผล และเคารพในการ
ตัดสินใจของผู้อ่ืน เป็นผู้น าและผู้
ตามท่ีดี 
-ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาสีภายใน 
-ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการเข้า
ค่ายคุณธรรมจริยธรรม 
-ร้อยละ ของผู้เรียนที่ด าเนินวิถี
ชีวิตตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๗๕ 
 
๗๕  
 
 
๗๕ 
 
 
 
 
๗๕ 
 
๗๕ 
 
๗๕ 

๘๐ 
 
๘๐ 
 
 
๘๐ 
 
 
 
 
๘๐ 
 
๘๐ 
 
๘๐ 

๘๕ 
 
๘๕ 
 
 
๘๕ 
 
 
 
 
๘๕ 
 
๘๕ 
 
๘๕ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

ข้อ ๒ ปลูกฝังคุณธรรม  
ความส านึกในความเป็น 
ชาติไทยและวิถีชีวิตตาม
หลัก 
ของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

-โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์นักเรียน 
-โครงการธนาคารขยะโรงเรียน 
-โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ภายใน 
-โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ    
-โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เศรษฐกิจพอเพียง   
- โครงการจัดกิจกรรมงานวัน
ส าคัญ 
-โครงการส่งเสริมงานกิจกรรม
โรงเรียนสีขาว       
 

ฝ่ายงานบริหารทั่วไป 
ฝ่ายงานงบประมาณ 
 
 
 



๓๒ 
 

ส่วนที่  ๕ 
แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 
๑. การบริหารแผน 
               โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ ใช้หลักธรรมาภิบาล “Good Governance” ในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๖ ประการดังนี้  
               ๑) หลักนิติธรรม คือ การด าเนินการใดๆจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกขั้นตอน  
               ๒) หลักคุณธรรม คือ การด าเนินการใดๆจะต้องค านึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ท าให้
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน  
               ๓) หลักความโปร่งใส คือ การด าเนินการใดๆจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  
               ๔) หลักความมีส่วนร่วม คือ การด าเนินการใดๆจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
               ๕) หลักความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการใดๆจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ 
พร้อมที่จะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป  
               ๖) หลักความคุ้มค่า คือ การด าเนินการใดๆ ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจากัด ดังนั้นใน
การบริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
๒. การก ากับติดตาม  
  โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ ก าหนดแนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ปีการศึกษา ๒๕๖๔-๒๕๖๗ โดยยึดหลัก PDCA : DEMING CYCLE  
( วงจรคุณภาพ) โดย Dr.Edward W. Deming ดังนี้  
           ๑) P : PLAN การวางแผนจัดท าโครงการ  
                  - วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่  
                              - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่  
                              - ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่  
                              - งบประมาณท่ีก าหนดเหมาะสมหรือไม่  
                              - มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่  
            ๒) D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ  
                            - มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม่  
                             - มีผู้รับผิดชอบด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่  
                             - มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องมากน้อยเพียงไร  
                             - สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่  
                             - สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่  
            ๓) C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน  
                            - ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่  
                            - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  



๓๓ 
 

                            - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่  
                            - ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการด าเนินการมีหรือไม ่ 
                            - ข้อดี/จุดแข็ง ของการด าเนินการมีหรือไม ่ 
           ๔) A : ACTION น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป  
                           - มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ  
                           - มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมข้ึน  
                           - มีการน าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาส าหรับใช้ วางแผน
จัดท าโครงการในครั้งต่อไป  
                           - ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป  
๓.ระบบการติดตามประเมินผล 
    โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
จัดการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ ระยะ  ๔  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗) 
ดังนี้ 
                           ๑)  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๒) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ   
                           ๓)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
                           ๔)  ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
                           ๕)  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น ๒ ระยะ คือ      
                                  ๕.๑) ระยะที่ ๑  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่าง
ปฏิบัติ  
                                 ๕.๒) ระยะที่ ๒  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อ
ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว               
            ๖.) น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง ๒ ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือน าผล 
การศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
 
ตัวช้ีวัด และภาพแห่งความส าเร็จของโรงเรียน 
 โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐได้ก าหนดผลผลิตตัวชี้วัดความส าเร็จเมื่อสิ้นการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
 ด้านการจัดการศึกษา 
  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนนักเรียนเข้าเรียนระดับชั้นอนุบาลปีที่ ๑-๓ 
     : จ านวนนักเรียนเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่  ๑ 
     :          เปรียบเทียบจ านวนนักเรียนที่เข้าเรียน ๔ ปี เพ่ิมข้ึน 
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละ ๘๐ ของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
                ของทุกกลุ่มสาระ ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
     : ร้อยละ ๘๐ ของนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
      ระดับชาติ  O- NET 
     : ร้อยละ ๙๐  ของนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
      คุณลักษณะที่พึงประสงค ์



๓๔ 
 

 
     : ร้อยละ ๘๐ ของนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินการอ่าน- 
      การเขียน 
     : ร้อยละ ๘๐ของผู้ปกครองที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพ
      การจัดการศึกษา 
     : ผ่านเกณฑ์การประเมินระบบประกันคุณภาพภายใน 
      ตามมาตรฐาน ๓  มาตรฐาน .ในระดับ ยอดเยี่ยม 
  
         ภาพแห่งความส าเร็จ 
  ผู้เรียน  :  มีความรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ  เป็นคนดี มีคุณธรรม มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน รัก
การอ่านและศึกษาค้นคว้า สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รู้จักคิดวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิตอาสา และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา สืบสานวิถี
วัฒนธรรมท้องถิ่นไทย มีการด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
  ผู้ปกครองนักเรียน  :  ร่วมพัฒนา โรงเรียน ยอมรับ และพึงพอใจ ร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษา ให้นักเรียน ประสบผลส าเร็จจนจบหลักสูตรการศึกษา 
  ครู : มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู มีความกระตื อรือร้น 
สนใจ ใส่ใจ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างเต็มก าลังสามารถและมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
  ผู้บริหาร :  เป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีมีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาตนเองอยู่
เสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และมีสมรรถนะการบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ของผู้บริหารมืออาชีพ 
  สภาพอาคาร สถานที่  สิ่งแวดล้อม วัสดุ  ครุภัณฑ์ :  ได้รับการดูแล  บ ารุงรักษา  ซ่อมแซม  
ให้ใช้การได้ดมีีประสิทธิภาพมีความพร้อมในการให้บริการนักเรียน ครู และชุมชน  หน่วยงานอื่น 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 

ที่     ๓๗   / ๒๕๖๔ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ ๔  ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗) 

.........................................................................................  
 ด้วยทางโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐจะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔  
ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗)   เพ่ือให้การจัดท าแผนเป็นไปอย่างมีระบบ และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล คือ  
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 
 ดังนั้นจึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔  ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๗)  ดังนี้ 
 ๑.  นายประหยัด บุญพอ  ผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
 ๒.  นางอุบลวรรณ  เพชราเวช คร ู   รองประธาน 
 ๓.  นางยุพาพร  ยาตรา  คร ู   กรรมการ 
 ๔.  นางสมาพร  ทุมมากรณ์ คร ู   กรรมการ    
 ๕.  นางสาวนิภาพร  รอบรู้ คร ู   กรรมการ 
 ๖.  นางสกุณา ปัสสา  คร ู   กรรมการ   
 ๗.  นายธวัชชัย  จันทะศรี  คร ู   กรรมการ 
 ๘.  นางสุภัทรา  พรหมสิทธิ์ คร ู   กรรมการ 
 ๙.  นายสุวิทย์  มนต์ขลัง  คร ู   กรรมการ 
 ๑๐.นางจิตรประสงค ์ทรงอยู่สุข คร ู   กรรมการ 
 ๑๑.นายปราโมทย์  ทุมนัน คร ู   กรรมการ 
 ๑๒.นางสาวแพงจิตร์  แสนสุข คร ู   กรรมการ 
 ๑๓.นางสาวอรุโณทัย   สารพิชญ์ คร ู   กรรมการ/เลขานุการ 
 ๑๔.นางนิตยา  อมรสิน  คร ู   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่   -ประชุม /จัดเตรียมข้อมูล /จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามกรอบการปฏิบัติงาน
เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
  
 ทั้งนี้ตั้งแต่ วันที่  ๑  เดือน มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔   เป็นต้นไป 
   
      สั่ง ณ วันที่  ๑  เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 

(นายประหยัด  บุญพอ) 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 

๓๖ 
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                                     บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ อ าเภอเขมราฐ  จังหวัดอุบลราชธานี 
ที่ พิเศษ / ๒๕๖๔      วันที่   ๑๐   เมษายน   ๒๕๖๔ 
เรื่อง     เห็นชอบและรับรองแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔  ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗ ) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 
 
 ตามท่ีโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  ไดจ้ัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔  ปี  
( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗ ) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗  ความละเอียดแจ้งแล้วนั้น 
         บัดนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐได้ประชุมพิจารณา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔  ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗ )เมื่อคราวประชุมครั้งที่ ๑ / ๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 
๑๐ เมษายน  ๒๕๖๔    ณ ห้องประชุมโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ  
           มีมติให้ความเห็นชอบและรับรองแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๔  ปี ( พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗ ) 
ตามที่เสนอและเห็นสมควรให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฯ ต่อไปโดยให้เป็นตามระเบียบ
ของทางราชการทีก่ าหนดไว้           

                                           
          ( นายเสรี      วิชัย ) 
                                       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                                             โรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 
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