
                                                                                                                       

            การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
                 ของโรงเรียนวัดบ้านประอาง (ประสาธน์คุรุราษฎร์พัฒนา) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. การทุจริต 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา่ ทจุรติต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความวา่ การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึงในตำแหน่งหรือ 

หน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มคิวรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือ 
ผู้อื่นหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ ตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม กฎหมายอื่น 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา่ การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตร ีที่จดุมุ่งหมายควบคุมดูแลการเก็บรกัษา หรือการใช้เงิน หรือทรัพย์สิน 
ของแผ่นดิน 
2. สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ 
การยอมรับ การให้ หรอืการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตดัสินใจอย่างใดอยา่งหนึ่งในลักษณะจูงใจ 
ให้กระทำการ หรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด หมายถึง 
- ทรัพย์สิน หมายถึง ทรพัย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคา และอาจถือเอาได้ เช่น เงิน 

ที่ดิน รถ 
- ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้าน หรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นตํ่า 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
คำว่า Conflict of Interest มีผู้ใหัคำแปลเป็นภาษาไทยไว้หลากหลาย เชน่ “การขัดกันแห่ง 

ผลประโยชน์ส่วนบุคคล และผลประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล และ 
ประโยชน์ส่วนรวม” หรอื “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะ และผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ 
“ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า “ผลประโยชน์ 
ขัดแย้ง” หรือ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คู'มือการปฏิบัติหน้าที่สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อมิให้ดำเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหวา่ง 
ประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ไดให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

“ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทัว่ไปในสถานะเอกชนหรือเจ้าหน้าที่ ของ 
รัฐในสถานะเอกชนได้ทำกิจกรรม หรือได้กระทำการตา่ง ๆ เพื่อประโยชนส์่วนตน ครอบครัว เครือญาติ 
พวกพ้อง หรือกลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา้ 
การลงทุน เพื่อหาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นด้น”
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“ประโยชน์ ส่ วนรวมหรือประโยชน์ สาธารณ ะ (Public Interests) คือ  การที่ บุ คคลใด  ๆ  ในสถานะที่  
เป็น เจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐใน  
หน่วยงานของรัฐ )ได้กระทำการใด ๆ ตามหน้ าที่  หรือได้ปฏิบัติหน้ าที่ อัน เป็นการดำเนินการในอีกส่วนหนึ่ ง  
ที่แยกออกมาจากการดำเนินการตามหน้าที่ ในสถานะเอกชน การกระทำการใด ๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของ  
รัฐ  จึ งมี วั ตถุป ระสงค์ห รือมี เป้ าหมาย เพื่ อประโยชน์ ของส่ วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ ส่ วนรวมที่ เป็ น  
ป ระ โยชน์ ข อ งรั ฐ  ก า รท ำห น้ าที่ ข อ ง เจ้ าห น้ าที่ ข อ งรั ฐ  จึ งมี ค ว าม เกี่ ย ว เนื่ อ ง เชื่ อ ม โย งกั บ อ ำน าจห น้ าที่  
ตามกฎหมาย และจะมีรูปแบบของความสัมพันธ์  หรือมีการกระทำในลักษณะต่าง ๆ กัน ที่ เหมือน หรือคล้าย  
กับการกระทำของบุคคลใน สถานะเอกชน เพียงแต่การกระทำในสถานะที่ เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระทำ  
ในสถานะเอกชน จะมีความแตกต่างกันที่วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน 

“การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่ วนบุคคลและประโยชน์ส่ วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 
of Interests) คื อ  ก า รที่ เจ้ า ห น้ าที่ ข อ งรั ฐ ก ร ะ ท ำก า ร ใด  ๆ  ห รื อ ด ำ เนิ น ก า ร ใน กิ จ ก า รส า ธ า รณ ะ ที่ เป็ น 
การดำเนินการตามอำนาจหน้ าที่  หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ เพื่ อประโยชน์  
ของรัฐ หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่ เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้  
ที่ มี ส่ วน  ได้ ส่ วน เสี ย ในรูปแบบต่ าง ๆ  หรือนำประโยชน์ ส่ วนตนหรือความสัมพั นธ์ส่ วนตน เข้ ามามี อิ ท ธิพล  
หรือเกี่ยวข้องใน การใช้อำนาจหน้าที่  หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใด ๆ หรือดำเนินการ  
ดังกล่าวนั้น  เพื่ อแสวงหาผลประโยชน์ ในทางการเงิน หรือประโยชน์อื่น  ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคล  
หน่ึง” 

รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรูปแบบไม่จำกัดอยู่ เฉพาะใน  

รู ป แบ บ ตั ว เงิ น ห รื อ ท รั พ ย์ สิ น เท้ านั้ น แต่ ร วม ถึ งผ ล ป ระ โย ชน์ อื่ น ๆ ที่ ไม่ ได้ อ ยู่ ใน รู ป แ บ บ ข อ งตั ว เงิ น ห รื อ  
ทรัพย์สินด้วย จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 
รูปแบบ คือ 

1. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชน์ต่าง ๆ 
ไม่ว่า จะเป็นทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการ'ฟิกอบรม หรือสิ่ง 
อื่นใด ในลักษณะเดียวกนันี้ และผลจากการรับผลประโยชน์ต่าง ๆ นั้น ได้ล่งผลให้การตดัสินใจของเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐใน การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ 

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคู่สญัญา (Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที ่
ของรัฐ โดยเฉพาะผู้มีอำนาจในการตดัสินใจ เข้าไปมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด 
โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณ์เช่นน้ีเกิดบทบาทที่ฃัดแย้ง 
หรือเรียกได้วา่เป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน
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3. ก า รท ำ ง าน ห ลั ง จ าก อ อ ก จ าก ต ำแ ห น่ งห น้ า ที ส า ธ า รณ ะห รื อ ห ลั ง เก ษี ย ณ  (Post- 

employment) เป็ นการที่ เจ้ าหน้ าที่ ของรัฐลาออกจากหน่ วยงานของรัฐ  และไปทำงาน ในบริษั ท เอกชนที่  
ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์  
จากที่เคยดำรงตำแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทตนเอง 

4. ก า ร ท ำ ง า น พิ เ ศ ษ  (Outside employment or moonlighting) ใ น รู ป  แ บ บ นี้ มี ไ ด้  
หลายลักษณะไม่ว่าจะเป็นการที่ เจ้ าหน้ าที่ ของรัฐตั้ งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่ เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือ  
องค์การสาธารณะที่ ตนสังกัด หรือการรับจ้างพิ เศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้าง  
ความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู่ 

5. ก า ร รู้ ข้ อ ม ล ภ า ย ใ น  (Inside information) เป็ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ 
ใช้ประโยชน์  จากการที่ ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และนำข้อมูลนั้นไปหาประโยชน์ ให้กับตนเองหรือ  
พวกพ้อง อาจจะไปหาประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 

6. การใช้ ท รัพ ย์ สิ น ขอ งราชก าร เพื่ อ ป ระโยชน์ ธุ รกิ จ ส่ ว นตั ว  (Using your employer’s 
property for private advantage) เป็ น ก ารที่ เจ้ าห น้ าที่ ข อ งรั ฐน ำ เอ าท รัพ ย์ สิ น ขอ งราชการซึ่ งจ ะต้ อ งใช้  
เพื่ อประโยชน์ของทางราชการเท่านั้นไปใช้ เพื่ อประโยชน์ของตน เองหรือพวกพ้อง หรือการใช้ผู้ ใต้บังคับบัญชา 
ไปทำงานส่วนตัว 

7. การน ำ โครงก ารส าธารณ ะลงใน เขต เลื อกตั้ ง เพื่ อ ป ระโยชน์ ในท างก าร เมื อ ง  (Pork- 
barrelling) เป็นการที่ ผู้ ดำรงตำแหน่งทางการเมืองหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติ โครงการไปลงพื้ นที่ หรือบ้าน  
เกิดของตนเอง หรือการใช้งบประมาณสาธารณะเพื่ อหาเสียง ทั้ งนี้  เมื่อพิจารณา “ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วย  
ความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ .............. ” ทำให้มีรูปแบบ 
เพิ่มเดิมจากที่กลา่วมาแล้วข้างด้นอีก 2 กรณี คือ 

8. การใช้ตำแหน่ งหน้ าที่ แสวงหาประโยชน์แก่ เครือญาติหรือพวกพ้ อง (Nepotism) หรือ 
อาจจะ เรียกว่า ระบบอุปถัมถ์พิ เศษ เป็นการที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐใช้อิทธิพลหรือใช้อำนาจหน้าที่ทำให้หน่วยงาน  
ของตน เข้าทำสัญญากับบริษัทของพี่น้องของตน 

9. การใช้อิทธิพลเช้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอื่น 
(Influence) เพื่อให้เกดิประโยชน์แก'ตนเองหรือพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าทีข่องรัฐใช้ตำแหน่งหน้าที่ข่มขู่ 
ผู้ใด้บังคับบัญชาให้หยุด ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

ที่มา : เอกสารประกอบโครงการปลูกผิงวิธีคดิแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตวั และผลประโยชน์ส่วนรวมจติ 
พอเพียง ความอาย และไม่ ทนต่อการทจุริต (ป.ป.ช.) ประจำปี 2561
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ลักษณะการทุจริตในสว่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี ้
1. การทจุรติด้านงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซือ้จัดจา้ง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่ 

เกิดจาก การละเลยขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตวับุคคล 
3. สภาพการทจุรติอันเกิดจากช่องวา่งของกฎระเบียบและกฎหมาย 
4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทจุรติที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจ และขาด 

คุณธรรม จริยธรรม 
5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ในประชาชนทราบ 
6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทจุรติที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายใน 

การ ตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ 
7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทจุรติที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธพิลท้องถิ่น 

 
 
สาเหตุและปัจจัยที่ นำไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็นได้  

ดังนี้ 
1. โอ ก าส  แ ม้ ว่ า ใน ปั จ จุ บั น มี ห น่ ว ย งาน แ ล ะ ก ฎ ห ม าย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า รบี อ งกั น แ ล ะ 

ปราบปรามการ ทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้ เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่ งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจาก  
การบั งคับใช้  กฎหมายที่ ไม่ เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่ รัดกุม  และอำนาจหน้ าที่ โดยเฉพาะข้าราชการ  
ระดับสูงก็เป็นอีก โอกาสหน่ึงที่ทำให้เกิดการทุจริต 

2. สิ่ งจู งใจ เป็นที่ ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่ มุ่ ง เน้น เรื่องของวัตถุนิ ยม สั งคมทุนนิยม 
ทำให้คน ในปัจจุบันมุ่ งเน้นที่ การสร้างความรํ่ ารวย ด้ วยเหตุนี้ จึ งเป็นแรงจูงใจให้ เจ้ าหน้าที่ มีแนวโน้มที่ จะทำ  
พฤติกรรมการทุจริตมากยิ่งขึ้น 

3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทจุริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก 
การตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนัน้จึงเป็นการยกที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล 
เหล่านี้
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4. การผูกขาด ในบางกรณกีารดำเนินงานของภาครฐั ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจา้ง เป็นเรื่องของ 
การผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธรุกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ 
เจ้าหน้าที่เพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาด 
ในโครงการก่อสร้างและโครงสรา้งพื้นฐานภาครัฐ 

5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพยีงพอต่อรายจา่ย ความยากจนถือเป็น 
ปัจจัยหนึ่ง ที่ทำให้ข้าราชการมพีฤติกรรมการทจุริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ทำให้เจ้าหน้าที่ ต้องแสวงหาช่องทางเพื่อเพิ่ม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 

6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความชื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการ 
เน้นเป็น พิเศษ ถือว่าเป็นเครื่องวัดศวามดีของคน ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว 
บาปน้อยลง และมีความเห็นแก'ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าทีจ่ะยึดผลประโยชน์ 
ส่วนรวม 

7. มีคำนิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนด ีคนที่มคีวามชื่อสตัย์ 
สุจริตเป็น ยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตนุี้ผู้ที่มี 
ค่านิยมที่ผิด เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชวีิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนชื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด 
ย่อมจะทำให้ การทุจรติฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของ 
บ้านเมือง 

ตัวอย่างของการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ราชการ 
จากหน้าทีร่าชการที่จะตอ้งปฏิบัติ จากการปฏิบัตหิรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมชิอบ 

เพื่อให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้ เช่น 
- ฉ้อโกง/ไม่ลงโทษผู้กระทำความผดิที่เป็นพวกพ้อง/เรียกรับเงินเรียกสินบนเรียกของ 

กำนัล - ปลอมแปลง / ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง / ช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ 
- ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปิดความผิดให้พวกพ้อง 
- ขโมย / ไม่รายงานข้อเท็จจริง / จัดทำเอกสารเทจ็เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
- กลั่นแกล้ง / ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพื่อให้พวกพ้องไดร้ับผลประโยชน์ 
- ข่มขู่ให้ผู้อื่นเกรงกลัว/เกรงใจ  
- ผูกขาดการค้าขายแตก่ับพวกพ้องของตนเอง 
-  บังคับ / ขืนใจผู้ใตบ้ังคบับัญชา / ใช้อำนาจหน้าที่เบียดบังเอาผลประโยชน์ 
- รวบอำนาจ /ไม่มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม 
- รีดไถจากผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเพื่อซื้อตำแหน่งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
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- แต่งตั้ง / เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพ้องของตน 
- ปูนบำเหน็จรางวัลแต่เฉพาะพวกพ้องของตน
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ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนวัดบ้านประอาง  (ประสาธน์คุรรุาษฎร์พฒันา) ได้แบ่งความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี ้

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัต ิการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ 
สะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจดัซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การคดัเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทจุรติ 
3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
6) การจดัทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
โรงเรียนวัดบ้านประอาง  (ประสาธน์คุรรุาษฎร์พฒันา)  ได้แบ่งความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี ้
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัต ิการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ 

สะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจดัซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(Know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคย 
เกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตวั หรอืการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี 
การติดสินบน เพื่อให้ไดร้บัการบริการเร็วขึ้น 

  

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

  

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนาน 
กว่าทีก่ำหนดไว ้

  

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ่ราชการ   
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี 
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

  

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ กับการปฏิบัติงานมี 
การเรียกรับเงินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ การจดัซื้อจัดจา้ง การจดัหาพสัดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการในบางข้ันตอนมีการเข้าไปมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการ 
รวดเรว็ขึ้น 

  



-9- 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
(Know factor) 

ความเสี่ยงที่ไม่เคย 
เกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง / พจิารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่ เป็นธรรมเอาแต่พวกพอ้ง หรือมีการ 
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

  

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนวัดบ้านประอาง  (ประสาธน์คุรรุาษฎร์พฒันา) กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพจิารณาจากจาก 2 ปัจจัย คือ 
ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี ้

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึงในรปูของ 

ความถี่ หรือความน่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 

5 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี 
(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี 
(โอกาสเกิดได้สูง) 

3 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี 
(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี 
(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี 
(ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



-
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2. ด้านผลกระทบ (Impact) 

การวัดความรุนแรงของความเลียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ 
ไม่ใช่ทางดา้นการเงิน และผลกระทบทางดา้นการเงิน 

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเลียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่ 
กระบวนการยตุิธรรม 
- เกิดการพ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร 
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเลียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อ 
สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสงัคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดย ไม่ได้ 
รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
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2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต ่500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต ่250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต ่100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต ่50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต ่50,000 บาท หรอืน้อยกว่า 



-
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ตารางการประเมินระดบัค่าความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะ 
เกิด การทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรง ของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด X 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน ตามลำดับอัน 
เน่ืองมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรอืมีการติดสินบนเพื่อให้ 
ได้รับบริการเร็วขึ้น 

   

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ 
ให้บริการ หรือการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

   

3.ให้บริการไม่เป็นไปตาม มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให้บริการนานกว่าทีก่ำหนดไว ้

   

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ่ 
ราชการ 

   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย ของตนเอง 
แทรกแซงการ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด 
ต่อระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

   

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ ตามนโยบายของ 
ผู้บริหารโดยไม่ม ีกฎหมายระเบียบรองรับ 

   

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ ความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที ่

   



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะ 
เกิด การทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรง ของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด X 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจดัจ้าง 
การจดัหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ หรือใชเ้งิน 
ไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ ในบางข้ันตอนมีการ 
เข้าไปมีส่วนได้ส่วน เสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพยส์ิน 
เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่ง!ขึ้งโยกยา้ย โอนเลื่อนตำแหน่ง /เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมกีารเรียกรับเงิน เพื่อให้ได้รับการ 
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

   

 
ขนตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ 

เสี่ยงของ แต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส / ความเสี่ยงการทจุรติ 
แบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับตา 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน 

หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกต ิ

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอ 

คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชดัเจน ไม่สามารถกำกับตดิตามได้อยา่งใกล้ชดิหรือสมํ่าเสมอ
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจรติ = โอกาสเกดิการทุจรติ X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 
1 ความเสี่ยงระดับตํา่ (Low Risk : L) 1-3 

 
ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 
ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตวั หรอืการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการเรว็ขึ้น 

    

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรอืการ 
พิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 

    

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าทีก่ำหนดไว ้

    

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดตอ่ราชการ     
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

    

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 
ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตวั หรอืการให้สิทธิ พิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการเรว็ขึ้น 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล     
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง / พจิารณา 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ เป็นธรรมเอาแต่พวก 
พ้องหรือมีการเรียกรับเงิน เพื่อให้ได้รับการแต่งตัง้หรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

    

 
 
ขัน้ตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของโรงเรียนวัดบ้านประอาง (ประสาธน์ครุุราษฎร์พัฒนา) 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก'ประชาชนตามลำดับ 
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตวั หรือการ 
ให้ สิทธพิิเศษแก'คนบางกลุ่ม หรือมีการติด 
สินบน เพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ตํ่า การจดัทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึก บ้องกันการทุจริต 
คอรัปชั่น 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพจิารณาอนุมัติ 
 

อนุญาต 

ตํ่า มาตรการจัดให้มีระบบ และช่องทางรับเรื่อง 
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานทาง 
เว็บไซต์หลัก 
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3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกวา่ที่กำหนดไว้ 

ตํ่า การจดัทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพื่อยึดถือปฏิบัติให้ 
เป็นมาตรฐาน เดียวกัน 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 

ตํ่า มาตรการไม'รับของขวัญ และของกำนัลทุก 
ชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ 
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ กฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 

ตํ่า มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงาน ของผู้บริหาร 
ด้วยการจดัทำแผนปฏิบัติ การบ้องกันการ 
ทุจริตเพ้อยกระดับ คุณธรรมและความ 
โปร่งใส 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิตามนโยบาย 
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
โรงเรียนวัดบ้านประอาง (ประสาธน์คุรุราษฎร์
พัฒนา) 
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บริหาร และ 
และสมาชิกสภาท้องถิ่น เข้ารับการ อบรมเพื่อ 
เข้าใจ และได้รับความรู้ดา้น กฎหมายและ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน 3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 

กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม ประมวล 
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เน่ืองมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่ หรือมีการตดิสินบน 
เพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึน้ 

ตํ่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายข้อบัญญตัิ
รายจา่ยประจำป ี

2. มาตรการป้องกันการใช้จา่ยงบประมาณที่ 

ไม่สมควร ผดิวตัถุประสงค์ หรือไม่'ม ี
ประสิทธิภาพ 

3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

4. ของหน่วยงาน 
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ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง 
/ พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงาน 
ไม่ เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียก 
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

ปานกลาง 1.กิจกรรมสรา้งความโปร่งใสในการ เลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 
2.มาตรการสรา้งความโปร่งใสใน การ 
บริหารงานบุคคล 

 


