
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน 2568 
โรงเรียนบ้านพะเยยีวตาสุ(อส.พป.37) 



ค าน า 

โรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37)  ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน
COSO(TheCommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตมุ่งการ
บริหารงานท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากน้ียังนำความ
เส่ียงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตของโรงเรียน บ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37)     .อีกด้วยเพ่ือมุ่งตอบสนองต่อแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริตตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาและสถานศ ึกษาออนไลน ์ (Integrityand TransparencyAssessmentOnline:ITAOnline)มีค ่าคะแนนที ่ส ูงข ึ ้นตามเกณฑ์ท ี ่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กำหนดไว้ 

 
โรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37)   



ส่วนที่ 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 
การประเมินความเสี่ยงในองค์กร(EnterpriseWideRiskAssessment)เป็นมาตรฐานหลักในการดำเนินงานที ่ม ีผลกระทบต่อ

การบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์กรเนื ่องมาจากการเมืองเศรษฐกิจความเปล่ียนแปลงของสถานการณ์หรือความเส่ียงท่ีเกิดจาก
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาดรวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์อันเกิดขึ้นจากโอกาสหรือเหตุการณ์ไม่พึง
ประสงค์ที่จะส่งผลกระทบให้ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเกิดการเบ่ียงเบนโดยการวัดจากผลกระทบท่ีได้รับและโอกาสท่ีจะเกิดเนื่องจาก
การประเมินความเส่ียงเป็นการทำนายอนาคตอย่างมีเหตุมีผลมีหลักการและหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการทำงานแต่ละ
ขั้นตอนการทำการประเมินความเส่ียงมาช่วยเสริมร่วมกับการทำงานจะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติการอยู่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้
และป้องกันโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและปัญหาท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ
องค์กรเป็นเรื่องส่วนรวมที่ทุก คนในองค์กรต้องเกี่ยวข้องต้ังแต่คณะกรรมการผู้บริหารระดับสูงจนถึงผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องทุกคนที่ต้อง
พิจารณาวิเคราะห์ในเชิงลึกเชิงบูรณาการและเช่ือมโยงกับการกำหนดกลยุทธ์โยบายแผนงานแผนปฏิบัติการกิจกรรมขององค์กรซึ่งการ
จัดการความเส่ียงท่ีดีจะเป็นการวัดความสามารถและการดำเนินงานของบุคลากรภายในองค์กรองค์กรที่มีการบริหารจัดการความเส่ียงที่
ดีบุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายในองค์กรควรมีส่วนร่วมในการวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพื่อลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ 

โรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37)  ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตาม
ม า ต ร ฐ า น COSO(TheCommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงใน
ประเด็นเก่ียวข้องกับสินบน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น4ด้านดังน้ี 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(StrategicRisk:S)หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจาก

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึง
ความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบ
ต่อวัตถปุระสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(OperationalRisk:O)เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ี
อาจ 

เกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช ้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน(FinancialRisk:F)เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงิน
ที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการ
ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การ
วางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(ComplianceRisk:C)เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ
รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก2ปัจจัยคือ 
1)ปัจจัยภายในเช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการเปล่ียนแปลง



ระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยคร้ังการควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

2)ปัจจัยภายนอกเช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 
 
“ทุจริต”หมายถึงเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น(ประมวลกฎหมายอาญามาตรา1(1) 

“ทุจริตต่อหน้าที่”หมายถึงการกระทำอย่างใดอย่างหน่ึงดังน้ี(พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตพ.ศ.2552มาตรา4) 

1. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น 

2. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเช่ือว่ามีตำแหน่งหรือหน้าท่ีทั้งที่ตน
ไม่ได้มีตำแหน่งหรือหน้าท่ีนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

3. การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบสำหรับ ตนเองหรือผู้อื่นหรือ
กระทำอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการกระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอ่ืน 

“ประพฤติมิชอบ”หมายถึงการใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าท่ีอันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบคำส่ังหรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจะควบคุมการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 

“สินบน”หมายถึงทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือไม่กระทำการ
อย่างใดในตำแหน่งไม่ว่านั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน จึงหมายถึง
กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของ
โอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆมาดำเนินการว ิ เคราะห ์ตามกรอบ
มาตรฐานCOSO(TheCommitteeofSponsoring Organizationsofthe Treadway Commission) โดยทางโรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ
(อส.พป.37) ได้ประเมินความเส่ียงการทุกจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานประกอบด้วย2
ประเด็นดังน้ี 

1. การจัดช้ือจัดจ้าง 
2. การบริหารงานบุคคล 



วัตถุประสงค ์

1. เพื่อค้นหาความเส่ียงจากกระบวนทำงานของงานจัดช้ือจัดจ้างและงานบริหารงานบุคคล 

2. เพื ่อหาแนวทางป้องก ันความเส ี ่ยงจากกระบวนการทำงานของงานจัดช ื ้อจ ัดจ ้างและงานบริหารงานบุคคล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ศัพท์เฉพาะค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(CorruptionRisk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง(Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือ

เบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบเรียกว่าความเส่ียงผลกระทบทางบวกเรียกว่าโอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเสี่ยง:เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา:เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วรู้อยู่แล้วต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส(Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ(Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

(RiskScore) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก2

ปัจจัยคือ 

โอกาสเกิด(Likelihood)และผลกระทบ(Impact) 



ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37) ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการท ุจร ิตตาม
มาตรฐานCOSO(TheCommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadway Commission)วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัยขั้นตอนหลักในการ
ประเมิน3ขั้นตอนดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ข้ันตอนที่1ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงโรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37)ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินโดยพิจารณาจาก2ปัจจัยคือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบและกำหนดการให้คะแนนทั้ง2ปัจจัย

รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต(likelihood)พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึงในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่

จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

ผลกระทบ(Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและ

ผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
 

 



ระดบัความเสีย่ง=โอกาสในการเกดิเหตกุารณ์ตา่งๆXความรุนแรงของเหตกุารณ์ตา่งๆ 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต(likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต(likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดข้ึนสูง (มากกว่า50%) 
4 มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง (31–50%) 
3 มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง (11–30%) 
2 มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง (6-10%) 
1 มีโอกาสเกิดข้ึนยาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ5%) 

2. เกณฑ์ผลกระทบ(Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานบุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเร้ืองความโปร่งใสส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง(DegreeofRisk)แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง(Likelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ(โอกาสxผลกระทบ)กำหนดเกณฑ์ไว้4ระดับดังน้ี 

ระดับของความเสี่ยง(DegreeofRisk) 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(ExtremeRisk:E) 15-25คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง(HighRisk:H) 9-14คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(ModerateRisk:M) 4-8คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ(LowRisk:L) 1-3คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(RiskProfle)ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact)และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้(RiskAppetiteBoundary)โดยท่ี 

 



ซึ ่งจัดแบ่งเป็น4ระดับสามารถแสดงเป็นRiskProfileแบ่งพื ้นที ่ เป ็น4ส่วน(4Quadrant)ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังน้ี 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก(Extreme) 15-25คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมิน 
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

สูง(High) 9-14คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง(Medium) 4-8คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ(Low) 1-3คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 
RiskScore 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตโดย

การอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจรตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ

โครงการที ่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที ่ส ุดว่า ใครทำอะไรที ่ไหนอย่างไรโดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ

(RiskOwners)และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริตRiskOwnersส่วน

ใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเองผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่RiskOwnersเท่านั้นการค้นหาความเส่ียงการทุจริตค้นหาจากความเส่ียง

ที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว(KnownFactor)และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส

เกิด(UnknownFactor)ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม(Scenario)เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า

(Forwardlookinginformation)โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลที่

เลวร้ายท่ีสุด(WorstCase)หลักการท่ีสำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบันเช่นทรัพยากรคนพาหนะระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่

พอบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจไม่มีจิตสำนึกซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริตเพราะจะทำให้ละเลย

การบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก2ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood)และผลกระทบ

(Impact)จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต(Risk Score)ว่าอยู่ในระดับสูงมากสูงปานกลางหรือต่ำตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในข้ันตอน

ท่ี1โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตการให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37)  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น2ประเด็นคือ 
1) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

2) การบริหารงานบุคคล 



ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินปีประจ างบประมาณ พ.ศ.2567 

ตารางที่1การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเด็นการ 
พิจารณา 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(RiskFactor) 

RiskScore(LxI) 
Likelihood Impact RiskScore 

 
การจัดช้ือจัด

จ้าง 

การตรวจรับพัสดุ 
อาจมีการรับสินบนในส่วนของการตรวจรับ 

3 2 6 

การกำหนดราคากลางการจัดช้ือจัด

จ้าง 

อาจมีการรับสินบนเพ่ือให้ 
การกำหนดราคากลางเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ค้า 

 
2 

 
4 

 
8 

การบริหารงาน

บุคคล 

การสอบครูอัตราจ้าง 
อาจมีการรับสินบนเพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้เข้าสอบครูอัตราจ้าง 2 4 8 

การโอนย้าย 
อาจมีการรับสินบนเพ่ือให้มีการ

พิจารณาท่ีไม่เป็นธรรม 
3 2 6 



ข้ันตอนที่3การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการหมายถึงวิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริตโดยความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง

(RedZone)จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วนลำดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุม

ความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตที่ได้จาก

การประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของ

หน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน(KeyControlsinplace)มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดดีพอใช้หรืออ่อน(ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง) 

 

ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถ

ลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความ

เส่ียงการทุจริตได้ 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม(FurtherActionstobeTaken)โดย

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเส่ียงการ

ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อย

เพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร

PDCA 

โรงเรียนบ้านพะเยียวตาสุ(อส.พป.37) จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตตามผล การวิเคราะห์และ

ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนโดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปน้ี 



มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(RiskFactor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

/ก าหนดเสร็จสิ้น 
L I RS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การจัดช้ือจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจมีการรับสินบนในส่วนของ
การตรวจรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

ผู้บริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนในการ 
รับส่ิงของหรือประโยชน์ใดเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

มีนาคม2567 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วน
ตนและการดำเนินการท่ีเป็นผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การปฏิบัติงาน 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

พฤษภาคม2567 

จัดทำมาตรการป้องกันการทุกจริตในการจัดช้ือจัด
จ้าง 

กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ 
สิงหาคม2567 

กำหนดให้มีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่น้อย
กว่าสามคน 

กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ 
สิงหาคม2567 

จัดให้มีช่องทางการรับเร่ือง 
ร้องเรียนในหลายช่องทางที่สะดวกรวดเร็วและ
ปลอดภัย 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

มีนาคม2567 

จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมไม่เรียกไม่
รับไม่ให้ของกำนัลหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานตาม 
อำนาจหน้าท่ี 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

มีนาคม2567 

 

 
การกำหนดราคากลางการจัด

ช้ือจัดจ้าง 

 
อาจมีการรับสินบนเพ่ือให้การ

กำหนดราคากลางเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ค้า 

 
 

 
2 

 
 

 
4 

 
 

 
8 

จัดให้มีคู่มือในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ผู้บังคับบัญชาในทกุระดับกำกับให้ 
บุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

มีนาคม2567 

กำหนดให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการกำหนด
ราคากลาง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



ประเด็นความ

เสี่ยง 

 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(RiskFactor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

/ก าหนดเสร็จสิ้น 
L I RS 

 
 
 
 
 

 
การบริหารงาน
บุคคล 

 

 
การสอบครูอัตราจ้าง 

 
อาจมีการรับสินบนเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้เข้าสอบครู
อัตราจ้าง 

 

 
2 

 

 
4 

 

 
8 

จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตการสอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล
กันยายน2567 

มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกันว่าอย่าหลงเช่ือผู้

อ้างว่าสามารถช่วยเหลือในการสอบได้หากพบให้ 

แจ้งเบาะแส 

กลุ่มบริหารงานบุคคล

กันยายน2567 

 
 

 
การโอนย้าย 

 

 
อาจมีการรับสินบนเพ่ือให้มี

การพิจารณาท่ีไม่เป็นธรรม 

 
 

 
3 

 
 

 
2 

 
 

 
6 

มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกันว่าอย่าหลงเช่ือผู้
อ้างว่าสามารถช่วยเหลือในการโอนย้ายทุกคร้ังเม่ือ 
มีประกาศรับโอนย้าย 

กลุ่มบริหารงานบุคคล

ตุลาคม2567 

ดำเนินการลงโทษทางวินัยทางปกครองและทาง
กฎหมายตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารหรือ
บุคลากรซ่ึงถูกตัดสินว่าได้กระทำ 
ความผิดทุจริตอย่างเด็ดขาด 

กลุ่มบริหารงานบุคคล

ตุลาคม2567 



 


