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ก  

ค ำน ำ   

   โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์                  
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO                    
(The  Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกาหนดมาตรการ
ส าคัญ เร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทา
ผิด วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทรอีกด้วย เพ่ือ
บรรลุ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตนั้น  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงโรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นการวิเคราะห์  
ความเสี่ยงใน 3 ด้าน คือ (๑) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (๒) มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง (๓) ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนคลีกลิ้ง
พัฒนาทร 

 
โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร 
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ค ำน ำ             ก   
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ส่วนที่ ๑ บทน ำ           ๑     
 ๑.หลักการและเหตุผล         ๑ - ๓   

 ๒.วัตถปุระสงค์           ๓   

      ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน     ๔    
  ๑. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง       ๔   
  ๒. มาตรการในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง      ๔ – ๗        
  ๓. ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการดาเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง   ๘ – ๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑  

ส่วนที่ ๑   

บทน ำ   
หลักกำรและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รับชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์            
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาด
ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน
รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 
 โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
 ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดขึ้นที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกล
ยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 ๒.ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 

 
 
 
 
 
 



๒  

 ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น  การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการ ด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

 ๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตาม กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความ ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่
ไม่ ครอบคลุมการด าเนินงาน  

สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  

  ๑. ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง การ
ควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  เป็นต้น  

   ๒. ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้ง 
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ด ารงต าแหน่งในองค์กร 
ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ี 
น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น 
ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการ
กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด ความ 
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 

 

 

 



๓  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้  น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนิน 
การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread  
way Commission) และต ามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร ทราบถึง 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ  

  ๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ                  
ไม่เพียงพอ  

 ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

  ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น 
ใน หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถ ก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ 
ทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า  ผิด
วินัยของเจ้าหนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

๒. วัตถุประสงค์   

  ๑. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

  ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔  

ส่วนที่ ๒   

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง   

๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ  ความเสี่ยง ทั้งนี้
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  หรือ จ านวนเงินที่ชัดเจน
ได้  

   เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

     เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)   
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

๕  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

๔  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

๓  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 

๒  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา
จากผลคูณ ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยง แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 



๕  

   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

ระดับ  ควำมเสี่ยง  ช่วงคะแนน  

๔  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕-๒๕ คะแนน  

๓  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙-๑๔ คะแนน  

๒  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M)  ๔-๘ คะแนน  

๑  ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  ๑-๓ คะแนน  

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา  
จัดระดับ ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และ ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่  
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ  
(Likelihood x Impact)  

 
  ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง  คะแนนระดับควำมเสี่ยง  มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสัญลักษณ์สี  

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  ๑๕-๒๕ คะแนน  มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ า หรือถา่ยโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  ๙-๑๔ คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  ๔-๘ คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low)  ๑-๓ คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 
 
 
 
 
 



 ๖  

   

  

๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงดำ้นผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

  โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  
ทับซ้อน ดังนี้   
  ๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ  
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
    - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อ ผู้อื่น ที่เกี่ยวข้อง   
  ๒) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
  - การรับ – จ่ายเงิน  
   - การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดท าบัญชีทงกรเงิน  
   - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  
   - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า   
  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์การจัดหาพัสดุ  
  - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง   
  - การจัดหาพัสดุ  
   - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
   - การเบิกคา่ตอบแทน  
   - การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว   
   
  
 
 
 



๗  
  ๓) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม  
   - สูญเสียงบประมาณ  
   - เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อ านาจหนา้ที่ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่   
  - เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน   
  ๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
      (๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น   
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร  
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร   
      (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
   - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนคลีกลิ้ง
พัฒนาทร อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
   - จัดช่องท างการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
   - ส่งเสริมก ารสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นขา้ราชการที่ดีอบรมให้ความรู้ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล     
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  
 
 
 
 
 

 



๘  
ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร กำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยง  

 โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนำทร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖   

 โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนาทร  ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้               
 ๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  
 ๓. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยงซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

    เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ   

ระดับ  โอกำสที่จะเกิด  ค ำอธิบำย  

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 



๙ 
  

 

 

 
   



ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร กำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยง  
 โรงเรียนคลีกลิ้งพัฒนำทร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

แบบรำยงำนสถำนกำรณ์บริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็น : การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้น 

รับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลคุ้นเคย หรือที่ได้รับผลประโยชน์เข้าทางานโดยไม่ได้
พิจารณาความรู้ความสามารถเป็นหลัก 

มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

มีการประกาศรับสมัครขั้นตอนดาเนินการ คัดเลือกอย่างโปร่งใส และยุติธรรม 

ระดับความเสี่ยง น้อย 
สถานการณ์ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ............................. 

รายละเอียดข้อมูลการ 
ด าเนินการ 

มีการประกาศรับสมัครพนักงาน และประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครไปยังชุมชน 
หมู่บ้านให้ทราบโดยทั่วกัน และดาเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใส และยุติธรรม 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่(การ
บริหารทรัพยากรบุคคล)ลดลงหรือไม่มีเลย 
2. ร้อยล่ะของเรื่องร้องเรียนจากประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อนลดลงหรือไม่มีเลย 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
สังกัด/ฝ่ายบริหารงาน บริหารงานบุคคล 
วัน เดือน ปี ที่รายงาน 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรปฏิบัติรำชกำร 
 

แบบรำยงำนสถำนกำรณ์บริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็น : การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้น 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

1.  ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทางานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.  ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
3.  มีช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ................................. 

รายละเอียดข้อมูลการ 
ด าเนินการ 

1.  ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทางานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.  ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
3.  มีช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่(การ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ)ลดลงหรือไม่มีเลย 
2. ร้อยล่ะของเรื่องร้องเรียนจากประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อนลดลงหรือไม่มีเลย 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
สังกัด/ฝ่ายบริหารงาน บริหารงานทั่วไป 
วัน เดือน ปี ที่รายงาน 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน 
 

แบบรำยงำนสถำนกำรณ์บริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็น : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้น 

พนักงานเจ้าหน้าที่เลือกซ้ือ เลือกจ้างร้านที่ตนเองสนิทสนมหรือ เป็นร้านที่ตนเองคุยได้
ง่ายเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนโดยไม่ยึดคุณภาพและราคาเป็นหลักในการ
พิจารณา 

มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อ จัดจ้างโดยยึดคุณภาพและราคาเป็นหลัก 
2. เขม้งวดในการตรวจรับพัสดุหรือ ตรวจรับงานจ้างให้มีคุณภาพ 

ระดับความเสี่ยง น้อย 
สถานการณ์ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ............................... 

รายละเอียดข้อมูลการ 
ด าเนินการ 

เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง โดยแต่งตั้งพนักงานเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้
ความสามารถและมีความเป็นกลางเป็นผู้ตรวจรับพัสดุหรืองานจ้างนั้น 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่(กรณี
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง)ลดลงหรือไม่มีเลย 
2. ร้อยล่ะของเรื่องร้องเรียนจากประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อนลดลงหรือไม่มีเลย 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
สังกัด/ฝ่ายบริหารงาน บริหารงานแผนและงบประมาณ 
วัน เดือน ปี ที่รายงาน 30 กันยายน 2566 

 


