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รายงานผลเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล โรงเรียนเขื่อนช้างวิทยาคาร 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ประจ าปี 2566 
 
ส่วนที่1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อโครงการ เสริมสร้างประสิทธิภาพงานบุคคล โรงเรียนเขื่อนช้างวิทยาคาร ภายใต้แผนงาน 
2. ลักษณะโครงการ 
   โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
3. วิธีการด าเนินงาน 
   ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
๔. สถานะโครงการ/ด าเนนิงาน 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ   ยังไม่เริ่มด าเนินการ   ด าเนินการเสร็จแล้ว 
 
ส่วนที่ 2 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การด าเนินการ 

หลกัการและเหตุผล 
หลักการบริหารนั้นถือว่า บุคคลมีความส าคัญที่สุด  ดังนั้นการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จึงเป็น

ภารกิจส าคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึก ให้การ
ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบเต็มตามศักยภาพ มีขวัญและก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษาอย่างมีระบบและมีคุณภาพตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาของ
ชาตินั้น ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  จากการแสวงหาความรู้และการเข้ารับการอบรม
สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ท าให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และโลกทัศน์ที่สอดคล้องกับยุคสมัย สามารถติดตามความ
เจริญก้าวหน้าของศาสตร์ต่างๆ และท าให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกปัจจุบันได้เป็นอย่างดี
เพ่ือสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ   

    ดังนั้นโรงเรียนจึงจัดท าโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ความ เข็มแข็ งด้ านวิช าการจากการแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ซึ่ งกั นและกัน และได้ ก าหนดด าเนิ นการ 
พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา โดย 
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการก าหนดแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมิน
และการพัฒนา เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
หน่วยงานเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจ น าไปสู่การบริการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ผู้ปฏิบัติมีขวัญก าลังใจ เชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ท างานเต็มก าลังความรู้ความสามารถและเต็มใจ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือวางแผนการจัดสรรอัตราก าลังในสถานศึกษา บริหารอัตราก าลัง และความต้องการในสถานศึกษา

และจัดตามความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2. เพ่ือด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนในสถานศึกษา ประจ าปี เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือสรรหาครูและบุคลากรทางการทางศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา 

และความต้องการ 
5.เพ่ือพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ ในงานบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถ

และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
เป้าหมาย 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
๑. คร/ูบุคลากรร้อยละ ๘๐  ได้รับความรู้และการพัฒนาตนเองในวิชาชีพ  เทคโนโลยี 
๒. คร/ูบุคลากรร้อยละ ๘๐  ท ารายงานผลการอบรมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. คร/ูบุคลากรร้อยละ ๘๐   มีความพึงพอใจในการเข้าอบรมสัมมนา 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 ๑.  โรงเรียนสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้แผนอัตราก าลัง การ

สรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินและการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะชีวิตที่ดีมีภูมิคุ้มกันภัยทางสังคม และมี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที ่21 
 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
ตัวช้ีวัดเซิงปริมาณ 
ข้อมูลสารสนเทศระบบข้อมูลพ้ืนฐานงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ถูกต้อง ครบถ้วนตาม

รายการทีก่ าหนด ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดเซิงคุณภาพ 
1. สถานศึกษามีความพึงพอใจในระบบบริหารงานบุคคล ในระดับดี 
2. บุคลากรความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ในงานบุคคล เรียนรู้ ให้มีความรู้ความ 

สามารถและทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถ เข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ระดับดี 
 

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที,ได้รับประโยชน์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้มารับบริการ 

 
พื้นที่การด าเนินการ โรงเรียนเขื่อนช้างวิทยาคาร 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 
 



4 

 

ส่วนที่3 : แนวทางการด าเนินการ  
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือ

พัฒนา 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โค ร งก ารอบ รม แ ล ะ
พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ส่งเสริมคณะครูและบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  

๒๐๐,๐๐๐ ต ล อด ปี ก ารศึ ก ษ า 
๒๕๖6 

ข้ า ร าชก ารค รู แ ล ะ
บุคลากรเข้ารับการ
อบรม จ านวน ๔๒ คน 
ต ล อด ปี ก ารศึ ก ษ า 
2566 

4๘ คน ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ไ ม่
ส ามารถเข้ ารับการ
อบรมได้ครบทุกคน
เนื่องจากติดภารกิจ 

ค รู ที่ ไ ป อ บ ร ม พั ฒ น า
เรียบร้อยแล้วไม่รายงานผล
การไปราชการ หรือการไป
อบรมพัฒนา 

โครงการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู
และบุคคลากรในสถานศึกษา 

1๐๐,๐๐๐ ต ล อด ปี ก ารศึ ก ษ า 
๒๕๖6 

ครูและบุคลากรทาง
ศึกษา จ านวน ๔8 คน 

๔๘ คน ไม่มี 1. กิจกรรมน่าสนใจ  
๒. มีความสุข สนุกสนาน  
๓. ได้เปิดโลกทัศน์  
๔ . ควรด า เนิ น โครงการ
ขวัญก าลังใจอย่างต่อ เนื่อง   

โครงการศึกษาดูงาน
เปรียบเทยีบ 

บุคลากรในโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพและมีขวัญ
ก าลังใจ 

15๐,๐๐๐ ตลอดปีการศึกษา 
๒๕๖6 

ครูและบุคลากรทาง
ศึกษา จ านวน ๔8 คน 

4๘ คน ไม่ม ี 1 .ควรด า เนิ น โค รงก าร
ศึกษาดูงาเปรียบเทียบอย่าง
ต่อเนื่อง  
2.กิจกรรมโครงการศึกษาดู
งานน่าสนใจ  
3.มีความสุข สนุกสนาน  
4 .ได้ เปิ ด โล ก ทั ศ น์ ก า ร
เรียนรู้ 

โครงการพัฒนาข้าราช 
การครูให้มีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเสนอขอรับการประเมินและ
จัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อให้มี
หรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

15,000 ตลอดปีการศึกษา 
๒๕๖6 

ข้ า ร าชก ารค รู แ ล ะ
บุคลากร จ านวน 8 
คน  ได้ รับการเลื่ อน
วิทยฐานะที่สูงข้ึน 

8 คน ข้าราชการครจู าวัน
ครบหรือมีวิทยฐานะ
ของตนเองไม่ได ้
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือ

พัฒนา 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โค ร งก ารจ้ า งลู ก จ้ า ง
ช่ัวคราว 

สถานศึกษามีจ านวนบุคลากร
เพียงพอต่อการพัฒนาอาคารสถานท่ี 
และสถานศึกษาสะอาดเป็นระเบยีบ
เรียบร้อย และปลอดภัย 

๓24,000 ตลอดปีการศึกษา 
๒๕๖6 

ลูกจ้างช่ัวคราว 
จ านวน 3 คน 

3 คน งบประมาณมีก ากัด
บุคลากรมีภาระงาน
เยอะและบุคลากรไม่
เพียงพอ 

ไม่ม ี

โ ค ร ง ก า ร จ้ า ง ผู้ มี
ความสามารถเฉพาะ
ด้าน 

นักเรียนมีทักษะในการอ่านเข้าใจ 
และใช้ภาษาจีนเพื่อการสื่อสารได้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีนสูงขึ้น 

๓๕0,000 ตลอดปีการศึกษา 
๒๕๖6 

ครูลูกจ้างเฉพาะทาง 
2 คน 

2 คน สรรหาครูที่ เป็ น เจ้ า 
ของภาษายากเนื่ อง 
จ า ก พื้ น ที่ ห่ า ง ไก ล
ความ เจริญ สรร หา
งบประมาณ 

ไม่ม ี
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ส่วนที่ 4 : งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณท้ังหมด ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย  
ค่าตอบแทน ค่าอาหาร ค่าใช้สอย เบ้ียเลี้ยง ค่าวัสดุ รวม 

โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

  1๐๐,๐๐๐ 100,000  200,000 
โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ   1๐๐,๐๐๐   1๐๐,๐๐๐ 
โครงการศึกษาดูงานเปรียบเทียบ   150,000   150,000 
โครงการพัฒนาข้าราช การครูให้มีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ 

  15,000   15,000 

โครงการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 324,000      
โครงการจ้างผู้มีความสามารถเฉพาะด้าน 350,000      
สรุปและรายงานผลการด าเนินการ       
หมายเหตุ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)       

 

ส่วนที่ ๕ : ผลการด าเนินงาน 

1. ผลการด าเนินงานตามกิจกรรม 

กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัด 
สรร 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ผลการด าเนินการ 

โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

200,000   ส่งเสริมคณะครูและบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ 120,000 100,000  เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู
และบุคคลากรในสถานศึกษา 

โครงการศึกษาดูงานเปรียบเทียบ 
 

150,000 
 

  ข้าราชการและบุคลากรทุกคนมี 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์
ในการท างาน พัฒนาตนเองอย่างมี
ป ระสิ ท ธิ ภ าพมี ก ารส ร้ า งขวัญ
ก าลังใจในการท างาน 

โครงการพัฒนาข้าราช การครูให้มีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ 

15,000   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเสนอขอรับการประเมินและ
จัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือให้มี
หรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
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กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมา
ณ 

ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ผลการด าเนินการ 

โครงการจ้างลูกจ้างชั่วคราว  324,000  สถานศึกษามีจ านวนบุคลากรเพียง 
พอต่อการพัฒนาอาคารสถานที่ 
และสถานศึกษาสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และปลอดภัย 

โครงการจ้างผู้มีความสามารถเฉพาะด้าน ๓๕0,000   นักเรียนมีทักษะในการอ่านเข้าใจ 
และใช้ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารได้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีนสูงขึ้น 

 

2. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 

ตารางจ านวนบุคลากรในโรงเรียนเขื่อนช้างวิทยาคาร 

กลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวนบุคลากรครู 

ชาย  หญิง  รวม 

ผู้บริหาร  1  2  3 

ภาษาไทย  1  5  6 

คณิตศาสตร์  3  4  7 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  2  9  11 

สังคมศึกษา ฯ  -  5  5 

สุขศึกษาและพลศึกษา  3  -  3 

ศิลปะและนาฏศิลป์  2  2  4 

การงานอาชีพ  -  2  2 

ภาษาต่างประเทศ  2  5  7 

รวม  13  34  48 
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3. ข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฟิกอบรม/พัฒนา 

จัดอบรม/ประชุม เป้าหมาย 
(คน) 

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

ผลการด าเนินงาน 

การประชุมจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพ 

12 12 ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลัง 
ของสถานศึ กษ าทั้ งด้ านปริมาณ และ
คุณภาพ อย่างต่อเนื่องเพ่ือน าข้อมูลไป 
ใช่ได้ถูกต้อง ผู้รับการจัดท าข้อมูลมีความ 
พอใจ ระดับ พอใจมากที่สุด ร้อยละ 80 

4. ตัวช้ีวัดเซิงปริมาณ 

ข้อมูลสารสนเทศระบบข้อมูลพื้นฐานงานบุคคลของสถานศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วนตามรายการที่
ก าหนด ร้อยละ 100 
 

5. ตัวช้ีวัดเซิงคุณภาพ 
1. สถานศึกษามีความพึงพอใจในระบบบริหารงานบุคคล ในระดับดี 
2. บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ในงานบุคคลของโรงเรียน เรียนรู้ ให้มี

ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ระดับดี 
 

6. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจ างบประมาณ 2566 รวมทั้งสิ้น 1,139,000 บาท 

 

7. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
1. ข้าราชการครูไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ครบทุกคนเนื่องจากติดภารกิจ 
2. ข้าราชการครูบางเอกบางกลุ่มสาระขาดแคลน นักการภารไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
3. ข้าราชการครูจ าวันครบหรือมีวิทยฐานะของตนเองไม่ได้ 

8.ข้อเสนอแนะ 
ควรให้ความส าคัญกับแผนอัตราก าลังที่มีอยู่ โดยน าไปวางแผนใช้แก่ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดเพ่ือเป็นการลดปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครูในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

 

     ผู้รายงาน 

(นางสาวรัตนาพร  สอนแสง)  

 

         ผู้รับรอง   

(นายดนัยยุทธ  พรรษาวนัส)  
ผู้อ านวยการโรงเรียนเขื่อนช้าวิทยาคาร 



 

 


