
 
 
 
 

 
แผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ. 2564 - 2567 

โรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
โรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 



 
ค าเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

โรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
 

 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคมมีมติเห็นชอบแผนพฒันาคุณภาพการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนค้อวิทยาคมซ่ึงเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะผูบ้ริหาร  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนนักเรียน 
และเห็นวา่มีประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 
 
 

                           (นายทวศีกัด์ิ  บุญสร้อย) 
                         ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                        โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม 
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ค าน า 
 

                โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ไดจ้ดัท า 
แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม (แผนระยะ 4 ปี) ฉบบัน้ีข้ึนเพื่อใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษา ใช้เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  โดยค านึงถึง
ความเช่ือมโยงกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  ทิศทางการพฒันา
การศึกษาส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  และทิศทาง การพฒันาการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
ตลอดจนการทบทวนโครงการ  กิจกรรม  และผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา  แล้วน ามาก าหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  
เป้าประสงคก์ลยทุธ์ของสถานศึกษา  เพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดอยา่งย ัง่ยนื   
 ขอขอบคุณคณะกรรมการจดัท าแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2563 และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ท่ีไดร่้วมกนั
แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม (แผนระยะ 4 ปี) เล่มน้ีจนลุล่วง
ด้วยดี  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคมหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาเล่มน้ี จะเป็นคู่มือการ
ปฏิบติังานสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

   นายพรศกัด์ิ   อุ่นใจ 
    ผูอ้  านวยการโรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม 
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ประกาศโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
เร่ือง  การใช้แผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ. 2564 - 2567 

โรงเรียนโนนค้อวทิยาคม (แผนระยะ 4 ปี) 
……………………………………………………………………………. 

 

 ตามท่ีคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม (แผนระยะ 4 ปี) 
ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ภายในระยะเวลา 4 ปี  และเป็นเคร่ืองมือก าหนดผลส าเร็จตามเป้าหมายการ
ด าเนินงานท่ีมุ่งเนน้ผลการปฏิบติังาน มีการปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน  โดยเร่ิมตั้งแต่ คณะผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการนกัเรียน ไดร่้วม
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT) ก าหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ  เป้าประสงค ์กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  ใน
การพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงถือเป็นขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนั โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  ขอขอบพระคุณคณะกรรมการทุกท่านและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม (แผนระยะ 4 ปี) ให้
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 บดัน้ีโรงเรียนโนนคอ้วิทยาคมไดด้ าเนินการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567
โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม (แผนระยะ 4 ปี) เสร็จเรียบร้อยแลว้ จึงไดล้งลายมือไวเ้ป็นส าคญัเพื่อด าเนินการประกาศใช้
แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม (แผนระยะ 4 ปี) 
 

 จึงประกาศมาใหท้ราบโดยทัว่กนั 
  
  ประกาศ  ณ  วนัท่ี  30ตุลาคม2563 
 
 
     ลงช่ือ 
 

                            (นายพรศกัด์ิ   อุ่นใจ)                                
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม         
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  ค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  
พ.ศ. 2564 – 2567โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม (แผนระยะ 4 ปี) 
ค  าสั่งท่ี 177/2563 
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ส่วนที ่1 
 

บริบทของโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียน 

1.1 ประวตัิความเป็นมาโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอโนนคูณ  จังหวดัศรีสะเกษ  สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยไดรั้บอนุมติัให้จดัตั้งข้ึน เม่ือวนัท่ี  23 เมษายน พ.ศ.2520  แบบสหศึกษา             เร่ิมเปิดท าการสอนเม่ือวนัท่ี  17  
พฤษภาคม  2520  ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และเปิดท าการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  ในปีการศึกษา  
2533  เป็นตน้มา โดยมี ดร.พรศกัด์ิอุ่นใจ เป็นผูอ้  านวยการคนปัจจุบนัจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 1 – 6แผนการเรียนทัว่ไป(เลือกรายวิชาเพิ่มเติม)  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้  ชั้นละ 3 ห้องเรียน  ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย  ชั้นละ 3 หอ้งเรียน รวมจ านวนหอ้งเรียนทั้งหมด  18  หอ้งเรียน   

1.2สถานทีต่ั้งโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม (Nonklowittayakom  School) เป็นโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 28    ตั้ งอยู่เลขท่ี  236  หมู่  2  ต าบลโนนค้อ  อ าเภอโนนคูณ  จงัหวดัศรีสะเกษ  
รหสัไปรษณีย ์ 33250  e-mail : nonkhowittayakom@gmail.com  เวบ็ไซต ์: http://nwks.ac.thขนาดพื้นท่ีทั้งหมด  59  
ไร่  99  ตารางวาจ านวน  2  แปลง  แปลงท่ี  1 พื้นท่ี  47  ไร่ แปลงท่ี 2 พื้นท่ี 12 ไร่ 99 ตารางวา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:nonkhowittayakom@gmail.com
http://nwks.ac.th/
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1.3สัญลกัษณ์ประจ าโรงเรียน 

1.3.1 ช่ือโรงเรียน   โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม 
1.3.2 ประเภทโรงเรียน   สหศึกษา 
1.3.3 อกัษรยอ่    นว. 
1.3.4 วนัสถาปนาโรงเรียน  23  เมษายน2520 
1.3.5 ปรัชญาของโรงเรียน  ปญฺญา  นราน   รตน  
 ปัญญาเป็นแกว้อนัประเสริฐของนรชน 
1.3.6 ค าขวญัของโรงเรียน  ตรงเวลา   สามคัคี  มีวนิยั  ตั้งใจเรียน 
1.3.7 อตัลกัษณ์    สุขภาพดี  ยิม้ง่าย  ไหวส้วย 
1.3.8 เอกลกัษณ์   วถีิพอเพียง เคียงคู่สวนพฤกษศาสตร์ 
1.3.9 ดอกไมป้ระจ าโรงเรียน  ดอกราชพฤกษ ์ หรือ ดอกคูณ 
1.3.10 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 1) รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ 2) ซ่ือสัตยสุ์จริต 

3) มีวนิยั  4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยูอ่ยา่งพอเพียง 6) มุ่งมัน่ในการท างาน                    
7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ 

1.3.11 สีประจ าโรงเรียน  ขาว  -แสด  
  สีขาว  หมายถึง  สีแห่งความบริสุทธ์ิ  เปรียบเสมือนการสร้างคุณงามความดีต่อโลกมนุษย ์
  สีแสด  หมายถึง  สีของดวงอาทิตยท่ี์แผรั่งสีออกไปเปรียบเสมือนสติปัญญาอนัเฉียบแหลมท่ีแผข่ยาย
เพื่อความกา้วหนา้ของชีวิต 

1.3.12 ตรา/เคร่ืองหมายโรงเรียน  
เป็นรูปแบบยอ่  น.ว. อยูใ่นวงกลมและมีเทียนไขก าลงัส่องสวา่งเปล่งแสงโดยรอบตรง 

ฐานล่างเขียนเป็นช่ือโรงเรียน 
 
 

 น.ว.  หมายถึงค ายอ่ของโรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม 
 เทียนไขท่ีก าลงัส่องสวา่ง  หมายถึง  แสงท่ีน าทางให ้

 ชีวติมีแต่ความเจริญ มีความกา้วหนา้ในอนาคต 

 
 
 
 



29 

2. ข้อมูลพืน้ฐานการจัดการศึกษา 
2.1 ข้อมูลประชากรวยัเรียนในเขตบริการ 

- เขตพื้นท่ีบริการรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2563ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  ในเขตอ าเภอโนน
คูณ จ านวน  5ต าบลไดแ้ก่  ต าบลโนนคอ้  ต าบลโพธ์ิ  ต าบลหนองกุง  ต าบลบก และต าบลเหล่ากวางรับนกัเรียนไดร้้อย
ละ 90  และรับนกัเรียนจากเขตพื้นท่ีบริการทัว่ไป ร้อยละ 10  
  - เขตพื้นท่ีบริการรับนักเรียนเขา้ศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2563ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 รับนักเรียนท่ีจบชั้น ม. 3 
โรงเรียนเดิมตามความสมคัรใจ ร้อยละ 100  และรับจากโรงเรียนอ่ืน  รวมนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 
3หอ้ง 

2.2 ข้อมูลนักเรียน 

ระดับช้ัน จ านวนห้อง ชาย หญงิ รวม 

ม.1 3 50 64 114 

ม.2 3 47 45 92 

ม.3 3 47 53 100 

รวม ม.ต้น 9 144 162 306 

ม.4 3 43 83 126 

ม.5 3 27 51 78 

ม.6 3 33 68 101 

รวม ม.ปลาย 9 103 202 305 

รวมทั้งส้ิน 18 247 364 611 
 

2.3 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต าแหน่ง วทิยฐานะ อนัดับ วุฒ ป.เอก วุฒิ ป.โท วุฒิ ป.ตรี 
วุฒิ ต ่ากว่า 
ป.ตรี รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ผูอ้  านวยการ ช านาญการพิเศษ คศ.3 1 - - - - - - - 1 

รอง
ผูอ้  านวยการ 

ช านาญการ คศ.2 - - - 1 - - - - 1 

รวมสายบริหาร 2 

สายครูผูส้อน 

ช านาญการพิเศษ คศ.3 - - 2 6 1 3 - - 12 

ช านาญการ คศ.2 - - - - 2 - - - 2 

- คศ.1 - - - 1 4 7 - - 12 

- ครูผูช่้วย - - - - 4 4 - - 8 
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ขา้ราชการครู  - - 2 7 11 14 - - 34 

พนกังานราชการ - - - - - - 1 - - 1 

รวมครูสายผู้สอน 35 

จ านวนครูและผู้บริหาร 37 

สาย
สนบัสนุน
การสอน 

ครูธุรการ - - - - - 1 - - - 1 

ลูกจา้งประจ า - - - - - - - 1 - 1 

ลูกจา้งชัว่คราว - - - - - - - 3  3 

นกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์ 

- - - - - - - 1 2 3 

รวมบุคลากรทางการศึกษาอื่น 8 

รวมทั้งหมด 45 

2.4 ข้อมูลทีด่ินและส่ิงปลูกสร้าง 
โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคมมีพื้นท่ีรวมทั้งหมด  59  ไร่  99  ตารางวา ประกบดว้ยแปลงท่ี  1  พื้นท่ี  47  ไร่และแปลงท่ี  

2  พื้นท่ี  12  ไร่  99  ตารางวาซ่ึงมีอาคารเรียน  อาคารประกอบ และส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ  ดงัน้ี 
 อาคารเรียนถาวร  216  ค  2  ชั้น  16  หอ้ง  จ  านวน  1  หลงั 
 อาคารเรียนถาวร  216  ล  2  ชั้น  16  หอ้ง  จ  านวน  1  หลงั 
 โรงฝึกงาน      จ  านวน  2  หลงั 
 หอประชุม  101  ล     จ  านวน  1  หลงั 
 บา้นพกัครู      จ  านวน  5  หลงั 
 โรงอาหารขนาด 300 ท่ีนัง่    จ  านวน  1  หลงั 
 หอ้งน ้าห้องส้วมนอกอาคาร    จ  านวน  4  ท่ี 
 สนามฟุตบอล     จ  านวน  1  สนาม 
 สนามกีฬาเอนกประสงค ์    จ  านวน  1  สนาม 
 สระน ้า      จ  านวน  1  สระ 
 แปลงเกษตร     จ  านวน  1  แปลง 
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แผนผงัโรงเรียนโนนค้อวิทยาคม 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ข้อมูลสภาพชุมชน 

3.1 การปกครอง 
โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอโนนคูณ ซ่ึงอ าเภอโนนคูณแบ่งเขตการปกครอง เป็น 5 

ต าบล80 หมู่บา้น  ประกอบดว้ยต าบลโนนคอ้  ต าบลบก ต าบลโพธ์ิ ต าบลหนองกุง และต าบลเหล่ากวาง 
3.2 การประกอบอาชีพ 

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  การท าการเกษตรอาศยัธรรมชาติเป็นหลกั     
3.3 ลกัษณะความเป็นอยู่ของชุมชน 

อ าเภอโนนคูณมีจ านวนประชากร  30,298 คน  จ านวนหลังคาเรือน 5,835 หลังคาเรือน และมีฐานะทาง
เศรษฐกิจยากจน เน่ืองจากรายไดข้ึ้นอยูก่บัความอุดมสมบูรณ์ของฤดูกาล 
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4. ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 ผลการทดสอบระดับชาติ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ(O-NET) ของสถานศึกษามีพฒันาการอย่างต่อเน่ือง3 ปี ดังน้ี  นักเรียนระดับ

มธัยมศึกษาปีท่ี 3มีค่าเฉล่ียของสถานศึกษาในปีการศึกษา 2560 เฉล่ียร้อยละ 30.98ปีการศึกษา 2561 เฉล่ียร้อยละ 
36.19 และปีการศึกษา 2562 เฉล่ียร้อยละ 35.07และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ(O-NET) ของนักเรียนระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉล่ียของสถานศึกษาในปีการศึกษา 2560 เฉล่ียร้อยละ 30.98 ปีการศึกษา 2561 เฉล่ียร้อยละ 
36.19 และปีการศึกษา 2562 เฉล่ียร้อยละ 26.10 

ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3  
ปีการศึกษา 2560-2562 

วชิา 
ค่าเฉลีย่ 

2560 2561 2562 
ภาษาไทย 47.94 58.00 58.64 
คณิตศาสตร์ 20.00 27.08 20.97 
วทิยาศาสตร์ 29.19 34.08 29.18 
ภาษาองักฤษ 26.81 25.62 32.14 

ค่าเฉลีย่ 30.98 36.19 35.07 

กราฟแสดงผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 ปีการศึกษา 2560-2562 
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ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 
ปีการศึกษา 2560-2562 

 

วชิา 
ค่าเฉลีย่ 

2560 2561 2562 
ภาษาไทย 41.01 45.10 37.22 
คณิตศาสตร์ 15.33 21.04 16.14 
วทิยาศาสตร์ 23.48 25.03 24.65 
ภาษาองักฤษ 22.00 23.99 22.01 
สังคมศึกษา 26.28 29.53 30.52 

ค่าเฉลีย่ 30.98 36.19 26.10 
 

กราฟแสดงผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6ปีการศึกษา 2560-2562 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 
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ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานปีการศึกษา  2563 
มาตรฐาน ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานที ่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับดี 

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน ระดบัดี 
 1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดค านวณ  ระดบัดีเลิศ 

2) มีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอยา่งมีวจิารณญาณ อภิปราย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแกปั้ญหา  

ระดบัดีเลิศ 

3) มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม ระดบัปานกลาง 
4) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  ระดบัดี 
5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ระดบัดี 
6) มีความรู้ ทกัษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ระดบัดีเลิศ 

1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  ระดบัดีเลิศ 
 1) การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ระดบัดีเลิศ 

2) ความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย  ระดบัดีเลิศ 
3) การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย  ระดบัดีเลิศ 
4) สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  ระดบัดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับยอดเยีย่ม 
2.1 มีเป้าหมาย วสิัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชดัเจน  ระดบัยอดเยีย่ม 
2.2 มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา  ระดบัยอดเยีย่ม 
2.3 ด าเนินงานพฒันาวชิาการท่ีเนน้คุณภาพผูเ้รียนรอบดา้นตามหลกัสูตร

สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ระดบัยอดเยีย่ม 

2.4 พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ ระดบัยอดเยีย่ม 
2.5 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมี

คุณภาพ 
ระดบัยอดเยีย่ม 

2.6 จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการและการ
จดัการเรียนรู้ 

ระดบัยอดเยีย่ม 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับยอดเยีย่ม 
3.1 จดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบติัจริงและสามารถน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นชีวติได ้
ระดบัยอดเยีย่ม 

3.2 ใชส่ื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ระดบัยอดเยีย่ม 
3.3 มีการบริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก ระดบัยอดเยีย่ม 
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3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน ระดบัยอดเยีย่ม 
3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการ

จดัการเรียนรู้ 
ระดบัยอดเยีย่ม 

สรุปภาพรวม ระดับดีเลศิ 

 
จากผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  สามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมของจุดเด่น  จุดควรพฒันาของ

แต่ละมาตรฐาน   พร้อมทั้งแนวทางการพฒันาในอนาคตและความตอ้งการการช่วยเหลือไดด้งัน้ี 
 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 จุดเด่น  

1. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนมีผลการประเมินระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย สังคมศึกษาและภาษาองักฤษสูงข้ึนและนักเรียนกลา้แสดงออก ร่าเริงแจ่มใสสุขภาพกายแข็งแรง 
และเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

2. ผู ้เรียนอ่านหนังสือออกและอ่านคล่องรวมทั้ งสามารถเขียนเพื่อการส่ือสารได้ทุกคนสามารถใช้
เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบัดีมีคะแนน
เฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) เพิ่มสูงข้ึนกว่าปีการศึกษาท่ีผ่านมาท่ีมีการทดสอบและ
ต่อเน่ืองมาโดยตลอด 

3. ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงมีสมรรถภาพทางกายและน ้ าหนกัส่วนสูงตามเกณฑ์ มีระเบียบวินยัจน
เป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา เป็นท่ียอมรับของชุมชนโดยรอบในเร่ืองความมีวินัย เคารพกฎกติกา ระเบียบของ
สังคมเช่น การเขา้คิวข้ึนรถโดยสารสาธารณะเป็นตน้  
 จุดควรพฒันา 

1. ผูเ้รียนควรปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ใหสู้งข้ึน 
2. ผูเ้รียนควรเพิ่มทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารเพิ่มข้ึน 

 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

 จุดเด่น 
1. ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ มีความมุ่งมัน่มีหลกัการบริหาร และมีวิสัยทศัน์ท่ีดีในการบริหารงาน สามารถเป็น

แบบอยา่งท่ีดีในการท างาน และคณะกรรมการสถานศึกษามีความตั้งใจ และมีความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีตาม
บทบาท 

2. โรงเรียนมีการบริหารและการจดัการอยา่งเป็นระบบ โรงเรียนไดใ้ชเ้ทคนิคการประชุมท่ีหลากหลายวิธี เช่นการ
ประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมายท่ีชดัเจน มีการปรับแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัผล
การจดัการศึกษา สภาพปัญหา ความตอ้งการพฒันา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรของสถานศึกษา ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ มีการด าเนินการ
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นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และจดัท ารายงานผลการจดัการศึกษา และโรงเรียนไดใ้ช้กระบวน
วจิยัในการรวบรวมขอ้มูลมาใชเ้ป็นฐานในการวางแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  
 จุดควรพฒันา 

1. ควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียน
มากข้ึน 

2. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ความเขม้แขง็มี
ส่วนร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษา และการขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษา 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 จุดเด่น 
1. ครูพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความตั้งใจมุ่งมัน่ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็เวลาและความสามารถ 
2. ครูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้จากส่ือเทคโนโลยดีว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
3. ครูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. ครูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเรียนรู้จากการคิด ไดป้ฏิบติัจริงดว้ยวธีิการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
5. ผลงานวจิยัในชั้นเรียนของครูทุกคนไดรั้บการตรวจประเมินและค าแนะน าจากคณะกรรมการวจิยั 

 จุดควรพฒันา 
1. ครูควรจดักิจกรรมเนน้ให้ผูเ้รียนไดมี้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์อยา่งหลากหลาย และใช้

แหล่งเรียนรู้ในการพฒันาตนเอง 
2. ครูควรจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในระดับชั้น ม.1– ม.3 ให้มีพฤติกรรมทศันคติท่ีดีต่อความเป็นไทยไม่

หลงใหลกบัค่านิยมต่างชาติจนเกิดการลอกเลียนแบบ ท าใหลื้มวฒันธรรมอนัดีงามของไทย 
3. ครูควรจดัการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัตาม

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และฝึกให้นกัเรียนไดคิ้ดวิเคราะห์หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน 
และพฒันาส่ือแหล่งเรียนรู้ จดัเตรียมหอ้งปฏิบติัการใหอ้ยูใ่นสภาพดีและพร้อมใชง้านเสมอ 

4. ครูควรวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีท่ีหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ และธรรมชาติวชิา 

5. ครูควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ 
6. ครูควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัเรียนทนัทีเพื่อนกัเรียนน าไปใชพ้ฒันาตนเอง 

 แนวทางการพฒันาในอนาคต 
1. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหช้ดัเจนข้ึน 
2. การส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัการจดัท าการวิจยัในชั้น

เรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
3. การพฒันาบุคลากรโดยส่งเขา้รับการอบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ติดตามผลการ

น าไปใชแ้ละผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
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4. การพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของชุมชน 
 ความต้องการและการช่วยเหลอื 

1. การพฒันาครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
2. การสร้างขอ้สอบท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางของการประเมินO-NET และ PISA 
3. การจดัสรรครูผูส้อนให้ตรงตามวชิาเอกท่ีโรงเรียนมีความตอ้งการและจ าเป็น 

5. นโยบายส าคัญที่เกีย่วข้อง 
5.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  เป็นแผนท่ีวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของ

ประเทศ โดยมุ่งจดัการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พฒันาคนใหมี้สมรรถนะ  ในการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ แนวคิดการจดัการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลกัส าคญั
ในการจดัการศึกษาประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียม 
และทัว่ถึง (Inclusive Education) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลกัการมีส่วนร่วม
ของสังคม (All For Education) อีกทั้ งยึดตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SustainableDevelopment Goals : SDGs 
2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวยั การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศ ความเหล่ือมล ้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านส่ิงแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบ
ความคิดส าคญัในการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 

วสัิยทศัน์  
คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทกัษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบญัญติัของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ชาติ 
3. เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี และร่วมมือผนึก

ก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง และความเหล่ือมล ้าภายในประเทศลดลง 

ยุทธศาสตร์  
ประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการทั้ง6 ยุทธศาสตร์ 

ดงัน้ี 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
เป้าหมาย 

1. คนทุกช่วงวยัมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2. คนทุกช่วงวยัในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพื้นท่ีพิเศษไดรั้บการศึกษาและ
เรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

3. คนทุกช่วงวยัไดรั้บการศึกษา การดูแลและป้องกนัจากภยัคุกคามในชีวติรูปแบบใหม่ 
แนวทางการพฒันา 

1. พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

3. ยกระดบัคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ (พื้นท่ีสูงพื้นท่ีตามแนว
ตะเข็บชายแดน และพื้นท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มชน-ชายขอบ 
และแรงงานต่างดา้ว) 

4. พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการจดัระบบการดูแลและป้องกนัภยัคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรม
และความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภยัพิบติัจากธรรมชาติภยัจากโรคอุบติัใหม่ ภยัจากไซเบอร์ เป็นตน้ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวจัิย และนวตักรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

เป้าหมาย 
1. ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาผลิตบณัฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 
3.  การวจิยัและพฒันาเพื่อสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ   

แนวทางการพฒันา 
1. ผลิตและพฒันาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. ส่งเสริมการผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 
3. ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมาย 

1. ผูเ้รียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

2. คนทุกช่วงวยัมีทกัษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วชิาชีพ และพฒันาคุณภาพชีวติไดต้ามศกัยภาพ 

3. สถานศึกษาทุกระดบัการศึกษาสามารถจดักิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรไดอ้ย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

4. แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวตักรรมและส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี 

5. ระบบและกลไกการวดั การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดบัสากล 
7. ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริม สนบัสนุนให้คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และการพฒันาคุณภาพชีวิตอยา่ง

เหมาะสม เตม็ตามศกัยภาพในแต่ละช่วงวยั 
2. ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ไดโ้ดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี 
3. สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยใหมี้วนิยั จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
4. พฒันาระบบและกลไกการติดตาม การวดัและประเมินผลผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
5. พฒันาคลงัขอ้มูล ส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
6. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
7. พฒันาคุณภาพครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทางการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผา่นเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั 
3. ระบบขอ้มูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั เพื่อการวางแผนการ

บริหารจดัการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพฒันา 

1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2. พฒันาระบบเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั 
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3. พฒันาฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเขา้ถึงได ้
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 

เป้าหมาย 
1. คนทุกช่วงวยั มีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
2. หลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรม 

จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี เป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม 
แนวทางการพฒันา 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในการด าเนินชีวติ 

2. ส่งเสริมและพฒันาหล ักสูตร กระบวนการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้  และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3. พฒันาองคค์วามรู้ งานวิจยั และนวตักรรม ดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
  

ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจดัการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. ระบบการบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและ

พื้นท่ี 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลกัษณะท่ีแตกต่างกนัของผูเ้รียน 

สถานศึกษา และความตอ้งการก าลงัแรงงานของประเทศ 
5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวญัก าลงัใจ และ

ส่งเสริมใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
แนวทางการพฒันา 

1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษา 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
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4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกบัระบบการเงินเพื่อการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจดั
การศึกษา 

5. พฒันาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
5.2 นโยบาย จุดเน้นของหน่วยงานการศึกษา 

5.2.1 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

โดยยึดหลกัของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ในอนาคต เป็นแนวทางใน
การจดัการศึกษาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ ดา้นการศึกษา แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั
ท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ดงัน้ี  

นโยบายท่ี 1 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ  
นโยบายท่ี 2 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  
นโยบายท่ี 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 
นโยบายท่ี 4  ดา้นการสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มีมาตรฐานและลดความเหล่ือม

ล ้าทางการศึกษา  
นโยบายท่ี 5  ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
นโยบายท่ี 6 ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 

มาตรการและแนวด าเนินการ 
นโยบายที ่1 ด้านการจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  

เป้าประสงค์  
 1. ผูเ้รียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลกัของชาติ  ยึดมัน่การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2. ผูเ้รียนทุกคนมีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว  ผูอ่ื้น และสังคมโดยรวม ซ่ือสัตยสุ์จริต 
มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวนิยั และรักษาศีลธรรม  
 3. ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกบัภยัคุกคาม ทุกรูปแบบท่ีมีผลกระทบ
ต่อความมัน่คง เช่น ภยัจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ ทรัพยสิ์น การคา้มนุษย ์อาชญากรรมไซ
เบอร์ และภยัพิบติัต่าง ๆ เป็นตน้  
 4. ผูเ้รียนในเขตพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บโอกาส และการพฒันาอยา่งเต็ม
ศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี  



42 

 5. ผูเ้รียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และกลุ่มท่ีอยูใ่นพื้นท่ี ห่างไกลทุรกนัดาร เช่น 
พื้นท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง เป็นตน้ ได้รับการบริการ ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ และ
เหมาะสมตรงตามความตอ้งการ 

ตัวช้ีวดั  
 1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลักของชาติ ยึดมัน่การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทศันคติท่ีดีต่อบ้านเมือง  มีหลกัคิดท่ีถูกต้องเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีคุณธรรม อตัลักษณ์ มีจิตสาธารณะมีจิตอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ผูอ่ื้น และสังคมโดยรวม ซ่ือสัตย ์สุจริต มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอารีมีวินัย และรักษา
ศีลธรรม  
 3. ร้อยละของผูเ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือ กับภยัคุกคามทุกรูปแบบท่ีมี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคาม ในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย ์
อาชญากรรมไซเบอร์ และภยัพิบติัต่าง ๆ เป็นตน้  
 4. ร้อยละของผูเ้รียนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บโอกาส และการพฒันาอยา่ง
เตม็ศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี  
 5. ร้อยละของผูเ้รียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะกลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ ในพื้นท่ีห่างไกล
ทุรกนัดาร เช่น พื้นท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง ไดรั้บการบริการ ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 
และเหมาะสมตรงตามความตอ้งการ สอดคลอ้งกบับริบท ของพื้นท่ี 
 6. จ  านวนสถานศึกษาท่ีนอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลา้เจา้อยู่หัว และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ  
 7. จ  านวนสถานศึกษาท่ีจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และจดักิจกรรมการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนแสดงออกถึงความรัก
ในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดี
ต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
นโยบายที ่2 ด้านการจัดการศึกษาเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

เป้าประสงค์  
 1. ผูเ้รียนทุกระดบัใหมี้ความเป็นเลิศ มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพฒันาทกัษะ วิชาชีพเป็นนักคิด เป็น
ผูส้ร้างนวตักรรม  
 3. ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสเขา้สู่เวทีการแข่งขนัระดบันานาชาติ  
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ตัวช้ีวดั  
 1. จ  านวนผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มีทกัษะความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 
 2. ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็นด้านการรู้เร่ืองการอ่าน (Reading Literacy) 
ด้านการรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เร่ือง วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตาม
แนวทางการประเมิน PISA  
 3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขนัระดับนานาชาติ มาตรการและแนว
ทางการด าเนินการ  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ น าไปสู่ความเป็นเลิศดา้นวชิาการตามความสามารถ ความ
สนใจ มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั ของประเทศ   
นโยบายที ่3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าประสงค์ 
 1. หลกัสูตรปฐมวยัและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพฒันา ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้การ
พฒันาของประเทศ   
 2. ผูเ้รียนได้รับการพฒันาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทกัษะความสามารถ ท่ีสอดคล้องกบัทกัษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างาน ร่วมกับผู ้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุ
วฒันธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต ท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวยัและน าไปปฏิบติัได ้ 
 3. ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้และทกัษะน าไปสู่การพฒันานวตักรรม 
 4. ผูเ้รียนได้รับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า  มีทกัษะอาชีพท่ีสอดคล้องกบั
ความตอ้งการของประเทศ 
 5. ผูเ้รียนได้รับการพฒันาให้มีศกัยภาพในการจดัการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถด ารงชีวิต
อยา่งมีความสุขทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ 
 6. ครู เปล่ียนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้ห้ค  าปรึกษาขอ้เสนอแนะ การเรียนรู้หรือผูอ้  านวยการการ
เรียนรู้  
 7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน และเป็นแบบอยา่ง ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  

ตัวช้ีวดั  
 1. ผูเ้รียนทุกระดบัมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตร มีทกัษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)   
 2. ร้อยละของผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดบัชาติ (NT) 
ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด  
 3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกวา่ร้อยละ 
50 ในแต่ละวชิาเพิ่มข้ึนจากปีการศึกษาท่ีผา่นมา   
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 4. ร้อยละผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  มีทกัษะ
การเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า ตามความถนัด  และความต้องการของตนเองมีทักษะอาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ วางแผนชีวติ และวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมและน าไปปฏิบติัได ้ 
 5. ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ไดอ้ย่างมีความสุข มีความ
ยดืหยุน่ทางดา้นความคิด สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ภายใตส้ังคมท่ีเป็น พหุวฒันธรรม  
 6. ผูเ้รียนทุกคนมีศกัยภาพในการจดัการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถ ด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุขทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ  
 7. ครู มีการเปล่ียนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้ห้ค  าปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผูอ้  านวยการการเรียนรู้  
นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล ้า
ทางการศึกษา  

เป้าประสงค์  
 1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างย ั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development)  
 2. สถานศึกษากบัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในระดบัพื้นท่ี ร่วมมือใน
การจดัการศึกษา  
 3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี  
 4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอ้ง กบัสภาพขอ้เท็จจริง โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา  
 5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใชจ่้าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอยา่งเหมาะสมเพื่อให้ สถานศึกษาบริหารงาน
จดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 6. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเคร่ืองมือให้ผูเ้รียนได้มีโอกาส เข้าถึงบริการด้าน
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7. พฒันาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลกัประกนัสิทธิ การไดรั้บการศึกษาท่ีมี
คุณภาพของประชาชน 

ตัวช้ีวดั  
 1. ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกนั  
 2. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บจดัสรรงบประมาณอุดหนุนอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพขอ้เทจ็จริง 
โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา และความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษส าหรับผูพ้ิการ  
 3. ผูเ้รียนไดรั้บการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทลั (Digital Device)  เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้อยา่งเหมาะสม เพียงพอ  
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 4. ครูไดรั้บการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทลั (Digital Device) เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน  
 5. สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้มาตรฐานอยา่งเหมาะสมตามบริบท ดา้นประเภท ขนาด และพื้นท่ี  
 6. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุม้ครองนกัเรียนและการแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ  
 8. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอ้มูลประชากรวยัเรียนและสามารถน ามาใชใ้นการวางแผนจดัการเรียนรู้ให้แก่
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
นโยบายที ่5  ด้านการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม  

เป้าประสงค์  
 1. สถานศึกษา นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมดา้นความรู้ การสร้างจิตส านึกดา้นการผลิต และบริโภค ท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม   
 2. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจดัท าระบบสารสนเทศการเก็บขอ้มูล ดา้นความรู้เร่ืองฉลากสีเขียว
เพื่อส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ และสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นทุกโรงเรียน  ตามแนวทางThailand 4.0 
 3. สถานศึกษามีการจดัท านโยบายจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลกัสูตร กิจกรรมเร่ืองวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์  การผลิตและบริโภคสู่การลด
ปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต ่าสู่ชุมชนคาร์บอนต ่า  
 5. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียน ทุกโรงเรียนใน
สังกดัมีการปรับปรุงและพฒันาเป็นหน่วยงานตน้แบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มีบริบทท่ีเป็น
แบบอยา่งเอ้ือหรือสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนและชุมชน  
 6. สถานศึกษาในส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 225เขต  มีนโยบายส่งเสริมความรู้และ
สร้างจิตส านึกและจดัการเรียนรู้การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตร กบัส่ิงแวดลอ้ม   
 7. สถานศึกษาตน้แบบน าขยะมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จ านวน 15,000 โรงเรียน  
 8. มีสถานศึกษานวตักรรมต้นแบบในการน า 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิต และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 6,000 โรงเรียน  
 9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 225 เขต มีการท านโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ตัวช้ีวดั 
 1. สถานศึกษาในสังกดัมีนโยบายและจดักิจกรรมให้ความรู้ ท่ีถูกตอ้งและสร้าง จิตส านึกดา้นการผลิตและ
บริโภคท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มน าไปปฏิบติัใชท่ี้บา้นและชุมชน  เช่น การส่งเสริมอาชีพท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
การลดใชส้ารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ  
 2. สถานศึกษามีการน าขยะมาใชป้ระโยชน์ในรูปผลิตภณัฑ์และพลงังานเพื่อลดปริมาณขยะ และมีส่งเสริม
การคดัแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนท่ีโรงเรียนและชุมชน  
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 3. สถานศึกษามีการบูรณาการเร่ืองการจดัการขยะแบบมีส่วนร่วมและการน าขยะ มาใช้ประโยชน์รวมทั้ง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 4. นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นกัเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ดา้นการลดใช้
พลงังาน การจดัการขยะและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  และตวัอย่างรูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
 5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการด าเนิน
กิจกรรมประจ าวนัในสถานศึกษาและท่ีบา้น และขอ้มูลของ Carbon Footprint  ในรูปแบบQR CODE และ Paper less   
 6. ครู มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถพฒันาส่ือ นวตักรรม และด าเนินการจดัท า งานวิจยัดา้นการสร้างส านึก
ดา้นการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มได ้ 
 7. ครู และนักเรียนสามารถน าส่ือนวตักรรมท่ีผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ ในโรงเรียนการจดัการ
เรียนรู้ และประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัและชุมชนไดต้ามแนวทาง  Thailand 4.0 
 8. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร  และสถานท่ีให้เป็น
ส านกังานสีเขียวตน้แบบมีนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและ
ชุมชน   
นโยบายที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการศึกษา  

เป้าประสงค์  
 1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจดัการศึกษา ครอบคลุม ดา้นการ
บริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 2. หน่วยงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้องปรับเปล่ียน ให้เป็นหน่วยงานให้มีความ
ทนัสมยั พร้อมท่ีจะปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3. หน่วยงานทุกระดบั มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศึกษา  เพื่อเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษา โดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน  
 5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวตักรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

 ตัวช้ีวดั  
 1. สถานศึกษาไดรั้บการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาอยา่งเป็นอิสระ   
 2. สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านกังานส่วนกลาง  ไดรั้บการพฒันาให้เป็นหน่วยงานท่ีมี
ความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทัน ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็น
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล  
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 3. สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านกังานส่วนกลาง น านวตักรรม และเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Technology) มาใชใ้นการบริหารจดัการและตดัสินใจ ทั้งระบบ  
 4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกดัทุกระดบัมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต  และประพฤติมิชอบ บริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล  
 5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกดั ทุกระดบั ผา่นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
 6. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกดัมีระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศวิชาการ ผูเ้รียนครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกดั  
 7. สถานศึกษาทุกแห่งมีขอ้มูลผูเ้รียนรายบุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัขอ้มูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนการจดัการเรียนรู้สู่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
 8. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงานส่วนกลางมีแพลตฟอร์ม ดิจิทัล (Digital Platform)เพื่อ
สนบัสนุนภารกิจดา้นบริหารจดัการศึกษา  
 9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถใชใ้นการวางแผน การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

5.2.2 นโยบายส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 28ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอ านาจหนา้ท่ีในการจดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขต
พื้นท่ีการศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินวิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นท่ี
การศึกษาและก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าวประสานส่งเสริมสนบัสนุนและ
พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาก ากบัดูแลติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาศึกษาวเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประสานการ
ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆรวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประสานส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทั้งเอกชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์ร
วชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายด าเนินการและประสานส่งเสริม
สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประสานส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
และคณะท างานด้านการศึกษารวมทั้งประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกับองค์กรหน่วยงานภาครัฐเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะส านักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยมีโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสังกัดจานวน 83 โรงเรียนเป็นโรงเรียนในจงัหวดัศรีสะเกษจ านวน 56 โรงเรียนและโรงเรียนใน
จงัหวดัยโสธรจ านวน 27 โรงเรียนนอกจากน้ีได้รับมอบมอบหมายให้ดูแลโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษในดา้นวิชาการจ านวน 2 โรงเรียนไดแ้ก่โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จงัหวดัยโสธรและโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 29 จงัหวดัศรีสะเกษ 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) 
“ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28 มุ่งพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพและมาตรฐานสากลบนพื้นฐาน

ความเป็นไทย  เนน้คุณธรรมนอ้มน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พนัธกจิ (Mission) 
 1. จดัระบบการบริหารจดัการศึกษาใหท้นัสมยัตามหลกัธรรมาภิบาล 
 2. จดัการศึกษาใหป้ระชากรในวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
 4. ส่งเสริมสนบัสนุนการฟ้ืนฟูอนุรักษสื์บสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
 5. พฒันาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพผูบ้ริหารครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
 6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการเขตพื้นท่ีและสถานศึกษา 

 

ค่านิยม (Corporate Values) 
ค่านิยมในการทางานของสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28 คือ“S M A R T”  

S : Service mind = การมีจิตใจพร้อมท่ีจะใหบ้ริการ 
M : Mastery = การทางานอยา่งมืออาชีพ 
A : Accountability/Transparency = การปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใสรับผิดชอบ 
R : Relationship = การมีนา้ใจใจเปิดกวา้งความเป็นพี่เป็นนอ้ง 
T : Teamwork = การทางานเป็นทีม 

เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 28 มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
2. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเป็นคนดีมีความรู้และอยู่ร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่างมี

ความสุข 
3. ผูเ้รียนเห็นคุณค่าอนุรักษแ์ละร่วมสืบสานวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
4. โรงเรียนทุกแห่งไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจากสานกังานรองรองมาตรฐาน  และประเมิน

คุณภาพการศึกษา 
5. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษา 
6. ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ 
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ยุทธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี  1 จดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 
ยทุธศาสตร์ท่ี  2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ยทุธศาสตร์ท่ี  3 พฒันาผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยทุธศาสตร์ท่ี  4 สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล ้า

ทางการศึกษา 
ยทุธศาสตร์ท่ี  5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
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                                                                      ส่วนที ่2 
 

ผลการวเิคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 
ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและนอก 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาส 
1.ปัจจัยด้าน สังคม –วฒันธรรม( Social culturl factors : S ) 
1) มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายอยูใ่กลโ้รงเรียน เช่นศูนย์
การศึกษานอกระบบห้องสมุดประชาชนห้องโรงพยาบาลโนน
คูณธนาคารวดั ส่วนราชการต่างๆ 
2) ปลอดการทะเลาะววิาท 
3) ปลอดอบายมุข 
4) เครือข่ายผูป้กครองเขม้แข็ง 
5) มีศิษยเ์ก่าท่ีมีศกัยภาพท างานในหน่วยงานของส่วนราชการและชุมชน 
6) บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร7) มี
หน่วยงานทางการศึกษาท่ีพร้อมใหก้ารสนบัสนุนดา้นวชิาการ 
8) มีวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถ 
9) แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินมีมาก 
10) ความเป็นอยูข่องชุมชนเป็นแบบพึ่งพากนั อยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข 

11) ผูน้ าชุมชนเขม้แขง็ 
12)เครือข่าย /สมาคม / ชุมชน /หน่วยงานมีส่วนร่วมสนบัสนุน
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
2 ด้านเทคโนโลย ี(Technological factors : T) 
1) โรงเรียนจดัอินเทอร์เน็ตเป็นแหล่งคน้ควา้  
2) มีแหล่งคน้ควา้หาขอ้มูล เช่นวดัโรงพยาบาล แหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชนและอ่ืนๆ 
3) ส่ือเทคโนโลยทีนัสมยั 
4) นกัเรียนเรียนรู้ส่ือเทคโนโลยไีดง่้าย 
5) มีบริการดา้นสังคมออนไลน์หลายช่องทาง 
6) เทคโนโลยทีางการส่ือสารเช่น ไลน์ เวบ็ไซตค์ล่ืนโทรศพัท ์
7)  ผูป้กครองเห็นความส าคญัของเทคโนโลยแีละมีความพร้อม
ในการสนบัสนุนทั้งนกัเรียนและโรงเรียน 

จุดแข็ง 
1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1) 
1) โครงสร้างการบริหารชดัเจน  
2) มีการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ  
3) โครงสร้างการบริหารงานชดัเจนครอบคลุมภารกิจการ
บริหารการศึกษา 
4) โครงสร้างและนโยบายเอ้ือต่อการพฒันาต่อการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 
5) มีนโยบายท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
6) โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียนมีความชดัเจนมีการ
มอบหมายบทบาทหนา้ท่ีให้บุคลากรอยา่งเหมาะสม 
7) โรงเรียนแจง้นโยบายและแนวปฏิบติัใหบุ้คลากรรับทราบ
อยา่งทัว่ถึง 
2 ด้านผลผลติและการบริการ (Service and Products : S2) 
1) ผลการสอบ O-NET วชิาภาษาไทยสูงกวา่ระดบัประเทศ 
2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการสอบแข่งขนัทกัษะดา้นต่างๆ 

3) การจดัโครงการเสริมความรู้ 
4) โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากชุมชนสังคม 
5) นกัเรียนส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นใฝ่รู้ใฝ่เรียน 6) 
โรงเรียนจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7) โรงเรียนมีสถานท่ีออกก าลงักายท่ีเหมาะสมเพยีงพอ 
8) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
9) การบริการจากฝ่ายงานและกลุ่มสาระฯไดม้าตรฐาน 
10) มีการใหบ้ริหารเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอยา่งครอบคลุม 
11)การส่ือสารภายในองคก์รเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
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3 ด้านเศรษฐกจิ (Economic factors : E) 
1) ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีจากผูป้กครองนกัเรียน 
2) หน่วยงานภายนอกใหก้ารสนบัสนุนทุนการศึกษานกัเรียน
อยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
3) ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองชุมชนค่อนขา้งปานกลาง 
4) ผูป้กครองมีฐานะทางเศรษฐกิจดี 
สามารถสนบัสนุนการศึกษาได ้
5) สถานศึกษาตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจ 
6) ชุมชนมีความพร้อมดา้นเศรษฐกิจท่ีจะสนบัสนุนช่วยเหลือ
โรงเรียน 
7) การขยายตวัดา้นเศรษฐกิจมีความหลากหลายอาชีพท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรู้ของเด็ก 
4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P)  
1) มีวทิยากรจากภายนอกเขา้มาใหค้วามรู้ดา้นการเมืองและ
กฎหมายแก่นกัเรียนในโรงเรียน 
2) มีพระราชบญัญติัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาและนกัเรียน 
3) การเมืองมีบทบาทต่อการก าหนดนโยบายของการจดัการศึกษา 
4) กฎหมายมีความชดัเจนต่อการปฏิบติั 
อุปสรรค 
1 ด้านสังคมวฒันธรรม (Socio-cultural factors : S) 
1) การไหล่บ่าของวฒันธรรมต่างชาติ 
2) สภาพครอบครัวของนกัเรียนบางครอบครัวแตกแยก ขาด
ความอบอุ่น ครอบครัวอ่อนแอ 
3) การเลียนแบบดารานกัร้องนกัแสดงไม่เหมาะสม 
4) ธุรกิจมุ่งเนน้ผลประโยชน์ขาดความรับผิดชอบ 
5) ความตอ้งการรับยา้ยครูไม่เป็นไปตามความตอ้งการของ
โรงเรียน 

 6) การใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมีนอ้ย 
7)สภาพแวดลอ้มใกลโ้รงเรียนมีความเส่ียงต่อปัญหายาเสพติด
ชูส้าว 

12)ใหบ้ริการชุมชนช่วยเหลือสนบัสนุนศิลปวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินและดา้นวชิาการ 
13)ผลส าเร็จในการบริหารจดัการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
14)กระบวนการบริหารจดัการของโรงเรียนมีความชดัเจนเป็น
ระบบ 
15)ใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม ประเพณีและ
วฒันธรรมภายในและภายนอกอยา่งต่อเน่ือง 
3 ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
2) ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้อยา่งพอเพียง
ตรงตามสาขาวชิา 
3) บุคลากรสนบัสนุนมีอยา่งเพียงพอตรงตามความรู้
ความสามารถ 
4) ครูมีคุณธรรมและความรู้ความสามารถ 
5) เครือข่ายผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า เขม้แขง็และมีส่วนร่วมพฒันา
คุณภาพนกัเรียน 
6) บุคลากรมีประสบการณ์และคุณภาพในการท างาน 
7) ครูสอนตรงวชิาเอก 
8) ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
9) ครูมีความรับผดิชอบในการสอน 
10)มอบหมายภาระหนา้ท่ีไดต้รงกบัความรู้ความสามารถ 
11) มีการส่งเสริมพฒันาใหค้รูพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง
ครบทุกคน 
12)สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรอยา่งเหมาะสม 
4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money : M2)  
1) สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบติัการได ้
2) การบริหารจดัการนอกแผนพิจารณาตามความจ าเป็น 
3) มีงบประมาณเพียงพอส าหรับบริหารจดัการศึกษา 
4) มีการใชง้บประมาณเป็นไปตามแผน 
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8)รอบ ๆ โรงเรียนมีบา้นเช่า,มีร้านเกม,ร้านจ าหน่ายสุรา
,ร้านอาหาร 

9) ผูป้ระกอบการมีความตระหนกัต่อสวสัดิภาพของผูรั้บบริการ
นอ้ยและไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 
2 ด้านเทคโนโลย ี(Technological factors : T)  
1) มีร้านเกมหลายแห่งอยูใ่กลโ้รงเรียน 
2) นกัเรียนใชโ้ทรศพัทใ์นทางท่ีไม่เหมาะสม เช่น เล่นเกมคุย
แชทท าใหเ้สียเวลาเรียน 
3) เด็กเขา้ถึงส่ือเทคโนโลยท่ีีไม่เหมาะสมไดง่้าย 
4) ส่ือย ัว่ยใุนค่านิยมท่ีผดิ ไม่เหมาะสม 
5) น าสังคมออนไลน์ใชใ้นทางท่ีไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ 6) ขอ้มูล
ท่ีผา่นระบบการส่ือสารทางเทคโนโลยไีม่ไดรั้บการกลัน่กรอง
และตรวจสอบอยา่งถูกตอ้ง 
3 ด้านเศรษฐกจิ (Economic factors : E) 1) 
1) นกัเรียนจากครอบครัวท่ีร ่ ารวยบางครอบครัวไม่ใส่ใจการ
เรียนเน่ืองจากคิดวา่ไม่จ  าเป็นตอ้งเรียนเก่งเรียนดีก็มีอาชีพท่ี
ครอบครัวจดัหาให้ 
2) นกัเรียนมีรสนิยมใชข้องราคาสูงเกินตวั 
3) นกัเรียนใช่จ่ายฟุ่มเฟือย 
4) ค่านิยมดา้นความฟุ่มเฟือยไม่สอดคลอ้งกบัรายได4้ ด้าน
การเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P) 
1) นกัเรียนไม่เคารพกฎระเบียบของโรงเรียน 
2) นกัเรียนไม่ปฏิบติัตามกฎจราจร 
3) ร้านเกม สถานประกอบการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 
5) การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่จริงจงั 
6) การรับยา้ยครูไม่เป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน 
7) ระเบียบขอ้งบงัคบัไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการบุคลากร 
8) การเปล่ียนแปลงทางการเมืองมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
นโยบายการศึกษาท่ีไม่ต่อเน่ือง 
9) กฎหมายนิติบุคคลของสถานศึกษายงัไม่สามารถบริหาร
จดัการไดเ้ตม็รูปแบบ 

5) มีการก ากบัติดตามตรวจสอบการใชเ้งิน 
6) มีการบริหารการใชเ้งินอยา่งคุม้ค่า 
5 ด้านวสัดุอุปกรณ์ (Material : M3)  
1) วสัดุอุปกรณ์มีความเพียงพอในการใชง้าน 
 2) มีหอ้งเรียนเพียงพอใหน้กัเรียนนัง่เรียนประจ าไม่เดินเรียน 
3) มีส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัใชจ้ดัการเรียนการสอน 
4) มีวสัดุอุปกรณ์พียงพอในการจดัการศึกษา 
5) มีความพร้อมของอาคาร 
6) มีการบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์สนองต่อความตอ้งการ
อยา่งเพียงพอ 
6 ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 1) การบริหาร
จดัการมีความคล่องตวั 
2) มีการนิเทศติดตามผลการด าเนินการโครงการต่างๆ 
3) มีโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการบุคลากรท่ีชดัเจน 
4) การจดัระบบการนิเทศ 
5) มีระบบการฝึกบุคลากรทดแทนทั้งกลุ่มงานและกลุ่มสาระ 
6) มีระบบการพฒันาบุคลากรทกัษะเฉพาะดา้น 
7) การน าระบบPDCAมาบริหารจดัการของโรงเรียนชดัเจน 
จุดอ่อน 
1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1)  
1) นโยบายการรับนกัเรียนเดิมทั้งหมดเขา้ศึกษาต่อในระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย ท าใหข้าดการกระตือรือร้นใส่ใจการ
เรียน 
2) การท างานไม่ครบวงจรคุณภาพ PDCA  
3) นโยบายดา้นการศึกษาเปล่ียนแปลงบ่อย 
4) มีหน่วยงานยอ่ยมากเกินความจ าเป็น 
5) บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบติัตามนโยบาย 
6) นโยบายไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ และสภาพ
ความเป็นจริง 
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 2 ด้านผลผลติและการบริการ (Service and Products : S2)  
1) นกัเรียนบางส่วนขาดความรับผดิชอบ 
2) โรงเรียนจดัส่ิงอ านวยความสะดวกยงัไม่พอเพียงเหมาะสม 
3) การจดัการขอ้มูลสารสนเทศยงัไม่ครอบคลุมทั้งระบบ 
3 ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1) จ  านวนบุคลากรในบางสาขาไม่เพียงพอ 
2) บุคลากรบางท่านปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เตม็ตามศกัยภาพ 
3) ขาดความร่วมมือจากนกัเรียนครูผูป้กครองในการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม 
4) บุคลากรใชศ้กัยภาพในการท างานยงัไม่เตม็ท่ี 
5) ครูท่ีมีประสบการณ์เกษียณอายรุาชการมาก 
6) ไม่ไดรั้บอตัราทดแทนในสาขาท่ีโรงเรียนตอ้งการ 
7) การมอบหมายภาระหนา้ท่ีไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกคน 
8) การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่ไปประยกุตใ์ชใ้นพฒันางานยงั
ไม่เกิดประสิทธิภาพ 
9) ระบบการก ากบั นิเทศติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรไม่ชดัเจน 

4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money : M2)  
1) ล าดบัความส าคญัในการจดัสรรงบประมาณ 
2) การจดังบประมาณเพื่อมุ่งเนน้ในการส่งเสริมพฒันา
คุณภาพนกัเรียนยงันอ้ย 
3) บุคลากรมีความตอ้งการงบประมาณในการพฒันาการเรียน
การสอนสูง 
4) มีปัจจยัความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินนอกเหนือจากการวางแผนท่ี
ก าหนดไว ้
5 ด้านวสัดุอุปกรณ์ (Material : M3)  
1) หอ้งปฏิบติัการทดลองและอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร์ไม่
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน และท่ีมีอยูย่งัไม่ได้
มาตรฐาน ร้อยละ 100 
2) ส่ือวสัดุอุปกรณ์ในห้องเรียนไม่เพียงพอขาดคุณภาพ 
3) โตะ๊เกา้อ้ีช ารุด ไม่เพียงพอ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

 4) วสัดุเพื่อผลิตส่ือการเรียนการสอนไม่คล่องตวัไม่
เอ้ืออ านวยในการจดัการเรียนการสอน 
5) การจดัวสัดุอุปกรณ์ไม่สอดคลอ้งและเหมาะสม 
6) บุคลากรมีความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการเรียนการ
สอนสูง 
7) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพของหอ้งเรียน 
6 ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 1) การบริหาร
จดัการไม่เป็นไปตามระบบ 
2) การมอบหมายหนา้ท่ีพิเศษไม่กระจายและเหมาะสม 
3) การมอบหมายงานไม่ตรงตามโครงสร้างการบริหารงาน
และหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
4) ความคุม้ประโยชน์ในการใชบุ้คลากร 
5) การก าหนดเป้าหมายตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆไม่ชดัเจน 
6)การน าหลกัธรรมาภิบาลมาบริหารจดัการยงั 
ไม่ชดัเจน 
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สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินสถานภาพสถานศึกษา 

ปัจจยัภายนอก 

น า้หนัก
คะแนน คะแนนเฉล่ีย 

น า้หนักคะแนน
เฉลีย่ 

สรุป ปัจจยัภายใน 

น า้หนัก
คะแนน คะแนนเฉล่ีย 

น า้หนักคะแนน
เฉลีย่ 

สรุป 
คะแนน
เต็มคือ 1 

โอกาส 
(1-5) 

อุปสรรค 
(1-5) 

โอกาส 
(+) 

อุปสรรค 
(-) 

คะแนน
เต็มคือ
1 

จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดอ่อน
(1-5) 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 

1.ดา้นสังคม
วฒันธรรม (S) 

0.25 +1.79 -2.02 +0.45 -0.51 -0.06 1.ดา้นโครงสร้างและ
นโยบาย (S1) 

0.10 +3.06 -0.62 +0.31 -0.06 +0.25 

2.ดา้นเทคโนโลย ี(T) 0.28 +2.48 -0.21 +0.69 -0.06 +0.63 2.ดา้นผลผลิตและการ
บริการ (S2) 

0.20 +3.14 0 +0.53 0 +0.53 

3.ดา้นเศรษฐกิจ (E) 0.27 +1.53 -2.30 +0.41 -0.62 -0.21 3.ดา้นครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (M1) 

0.22 +2.65 -1.15 +0.58 -0.25 +0.33 

4.ดา้นการเมืองและ
กฎหมาย (P) 

0.20 +2.38 -1.15 +0.48 -0.23 +0.25 4.ดา้นประสิทธิภาพทาง
การเงิน(M2) 

0.20 +1.46 -2.66 +0.29 -0.53 -0.24 

5.ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (M3) 0.18 +1.71 -0.83 +0.31 -0.15 +0.16 
6.ดา้นบริหารจดัการ (M4) 0.10 +1.98 -0.94 +0.2 -0.09 +0.11 

สรุปปัจจัยภายนอก +2.03 -1.42  สรุปปัจจัยภายใน +2.22 -1.08  

เฉลีย่ปัจจัยภายนอก +0.61 เฉลีย่ปัจจัยภายใน +1.14 

 

27 
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จากผลการสรุปการวเิคราะห์การประเมนิสถานภาพของโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม พบว่า 

มีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสต่อการจดัการบริหารการศึกษา (+2.03) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้น
เทคโนโลยี (+0.63)ส่วนปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจดัการศึกษาคือ ด้านเศรษฐกิจ(-0.21) และเม่ือ
พิจารณาโดยรวมแล้ว ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ถือว่าเอื้อต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน(+0.61) 

ด้านปัจจัยภายใน มีปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็ง ต่อการจดัการบริการการศึกษา (+2.22) โดยเฉพาะ
ดา้นผลผลิตและการบริการ(+0.53) ส่วนปัจจยัท่ีเป็นจุดอ่อนต่อการจดัการศึกษาคือ ดา้นประสิทธิภาพ
ทางการเงิน(-0.24)  และเม่ือพิจารณาโดยรวมแล้ว ปัจจัยภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน ถือว่า มีจุด
แข็งต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน (+1.14) 
 เม่ือพิจารณาโดยรวมในปัจจยัทั้งภายนอกและภายในแลว้ พบวา่โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม มีปัจจยั
ท่ีเอ้ือและมีจุดแข็ง ต่อการเรียนการสอน กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสในการจัดการศึกษา หรือ
ให้บริการดา้นการศึกษามาก เน่ืองจากมีปัจจยัท่ีเอ้ือ ไดแ้ก่ดา้นเทคโนโลยี  ดา้นการเมืองและกฎหมาย 
และดา้นสังคมและวฒันธรรม และ ดา้นเศรษฐกิจ  ตามล าดบั นอกจากน้ี โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม ยงั
มีจุดแข็งดา้นการผลผลิตและการบริการ ดา้นโครงสร้างและนโยบาย  ดา้นครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ด้านบริหารจดัการ และด้านวสัดุอุปกรณ์ ตามล าดบั ท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจดั
การศึกษาและบริการการศึกษาบรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ 

ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกกบัสภาพแวดล้อมภายในเพือ่ก าหนดกลยุทธ์ 

 
SS1 SS2 SM3 SM4 SM2 SM1 S 
TS1 TS2 TM3 TM4 TM2 TM1 T 
PS1 PS2 PM3 PM4 PM2 PM1 P 

S1 S2 M3 M4 M2 M1  
ES1 ES2 EM3 EM4 EM2 EM1 E 
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แผนภูมิแสดงสถานภาพสถานศึกษา โรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ผลการประเมินสถานภาพทางการศึกษา 
 จากการด าเนินการประมาณค่าปัจจยัแต่ละรายการ พร้อมทั้งสร้างเป็นแผนภูมิรูปภาพจึงน าผล
ดงักล่าวมาสังเคราะห์ (Synthesis) เพื่อประเมินสถานภาพของโรงเรียน ปรากฏว่ามีปัจจยัภายนอกท่ี
เอ้ือต่อการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี  ดา้นการเมืองและกฎหมาย และดา้นสังคมและ
วฒันธรรม ส่วนปัจจยัภายใน ปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งทุกด้านได้แก่ ด้านผลผลิตและการบริการ ด้าน
โครงสร้างและนโยบาย  ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  ดา้นบริหารจดัการ และดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
ตามล าดบั สรุปโดยรวม สถานภาพของสถานศึกษาจึงมีความโนม้เอียงไปทางต าแหน่ง “เอือ้และแข็ง” 
กลยุทธ์การพฒันาตามศักยภาพ 

1. เร่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการใหสู้งข้ึนดว้ยกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดย
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

2. พฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเนน้การคิดวเิคราะห์  
การคิดค านวณ และการส่ือสาร 

3. ปลูกฝังนกัเรียนใหมี้คุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยความร่วมมือ
กบัผูป้กครองและชุมชน 

4. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน ตามความถนดัและความตอ้งการของ
นกัเรียนเป็นส าคญั 

5. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
 

  O 

  T 

  S 
     
+3.77 

+2.55 
  W 

+2.29 

+3.64 

   -1.36 
 
 

     -
1.23 
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       ส่วนที ่3 
 

ทศิทางการจัดการศึกษา 
โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม  ยดึการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษาตามศกัยภาพของสถานศึกษา  

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  มาตรฐานของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา  และมาตรฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดงัน้ี 

 

ด้าน ภาพความส าเร็จ ก าหนดวสัิยทศัน์ 
คุณภาพผูเ้รียน นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการท่ีสูงข้ึนมุ่งสู่

ความเป็นเลิศทางวชิาการ  ส่ือสารสองภาษา  ล ้า
หนา้ทาง ความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรคเ์ป็น
คนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมมีจิตสาธารณะ  ยดึ
มัน่การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  และมีภูมิคุม้กนัจาก
ภยัทุกรูปแบบ 

“ภายในปี  2567 
มุ่งพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ 
คู่คุณธรรม  มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม” 

คุณภาพการ
จดัการ 

เรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญั 

สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดัและ
ศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน  มี
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
และมีการวดัและประเมินผลดว้ยรูปแบบท่ี
หลากหลายตามสภาพจริง 

คุณภาพการ
บริหารจดัการ 

เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ  ดว้ยระบบบริหาร
จดัการคุณภาพตามมาตรฐานสากลมีระบบ
ประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็  มีผลงานเชิง
ประจกัษ ์ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้  เป็นท่ียอมของชุมชนและไดรั้บ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

 

วสัิยทศัน์(Vision) 
“โรงเรียนโนนคอ้วทิยาคม  มุ่งพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม  มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม” 
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พนัธกจิ (Mission)  
 1. พฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการมุ่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นพลเมืองท่ีดี มีวิถีชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พฒันาหลักสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากลการวดัผลประเมินผลท่ี
หลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 4. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีขีดความสามารถต่อการเปล่ียนแปลงการจดัการ
เรียนรู้ยคุใหม ่ สามารถใชว้จิยั ส่ือ นวตักรรมพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 5. พฒันาสถานศึกษาให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพและทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา 
เป้าประสงค์  (Goals) 
  
 1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการสูงข้ึนและมีความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 2. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นพลเมืองท่ีดี มีวถีิชีวติตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจดัการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล
การวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีขีดความสามารถต่อการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้
ยคุใหม่  และสามารถใชว้จิยั ส่ือ นวตักรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 5. สถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพและทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการ           
จดัการศึกษา 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 

1. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
2. ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
3. พฒันากระบวนการ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษายคุใหม่ใหมี้คุณภาพ 
5. พฒันาสถานศึกษาดว้ยระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 
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ส่วนที ่4 
 

กรอบกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2564-2567 
ประเด็นกลยุทธ์ที ่1พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

วตัถุประสงค ์
เชิงกลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดั 
ขอ้มูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1. เพื่อพฒันานกัเรียน
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง
วชิาการมุ่งสู่ความเป็น
เลิศทางวชิาการ  
ส่ือสารสองภาษา  ล ้า
หนา้ทางความคิด  ผลิต
งานและสร้าง
นวตักรรมอยา่ง
สร้างสรรค ์

1.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถในการอ่าน  
การเขียนการส่ือสารและการ
คิดค านวณ 

n/a 65 68 71 74 75 1. ส่งเสริมผูเ้รียนมีใหท้กัษะใน
การส่ือสาร  อ่านเขียน ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ และความ 
สามารถในการคิดค านวณ   
2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการ
คิดวเิคราะห์แกปั้ญหามีทกัษะ
การปรับตวั รู้เท่าทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
3. ส่งเสริมใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ระดบัชาติ (o-net) ระดบัชั้นม. 3 
และม.6 มีพฒันาการสูงข้ึน ร้อย
ละ 3 
4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้
ความเขา้ใจ ในการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อศึกษาหาองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง 
5. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงผล
งาน  นวตักรรมตาม
ความสามารถ ตามความถนดั
และความสนใจ 
ผา่นการน าเสนอบนเวที
ศกัยภาพ 
 

2.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถในการคิด
วเิคราะห์และคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ อภิปรายแลก 
เปล่ียนความคิดเห็นและ
แกปั้ญหา 

n/a 35.23 37.0 39.0 41.0 42.0 

3.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถในการสร้าง
นวตักรรม 

n/a 26.11 28.0 30.0 32.0 34.0 

4.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร 

n/a n/a 96 97 98 100 

5.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา 

n/a n/a 96 97 98 100 

6.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ความรู้  ทกัษะพื้นฐานและ
เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

n/a n/a 96 97 98 100 

7.ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
สามารถใชเ้ทคโนโลยไีดดี้ 

n/a n/a 96 97 98 100 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 

วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวดั 
ข้อมูล
พืน้ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

2. เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม  จริยธรรม 
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องนกัเรียน
ตามหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 
และค่านิยม 12 ประการ 
 

8.ร้อยละของ
นกัเรียนท่ีมี
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคแ์ละค่านิยม
ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

n/a n/a 96 97 98 100 6.ส่งเสริมผูใ้หผู้เ้รียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตลอดจนค่านิยม  12 ประการตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 
7.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษท์รัพยากรธรรม 
ชาติและส่ิงแวดลอ้มเห็นคุณค่า 
เก่ียวกบัภูมิปัญญาไทย 
และแสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสม   

3. เพื่อพฒันานกัเรียน
ใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดี
ของชาติ  มีจิตส านึก   
มีความจงรักภกัดีต่อ
ชาติ และยดึมัน่การ
ปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

9.ร้อยละของ
นกัเรียนท่ีมีความ
ภูมิใจในทอ้งถ่ินและ
ความ 
เป็นไทย 

n/a n/a 96 97 98 100 8.เสริมสร้างให้นกัเรียนมีจิตส านึก  มี
ความจงรักภกัดีต่อชาติ และยึดมัน่การ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
 

10.ร้อยละของ
นกัเรียนท่ีใหก้าร
ยอมรับการอยู่
ร่วมกนับนความ
แตกต่างและ
หลากหลาย 

n/a n/a 96 97 98 100 

4. เพื่อส่งเสริมทกัษะ
ชีวติ  สร้างภูมิคุม้กนั 
ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

11.ร้อยละของ
นกัเรียนท่ีมีสุขภาวะ
ทางร่างกาย จิตใจ 
และสังคมท่ีดี  
 

n/a n/a 96 97 98 100 9.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
คน้พบความรู้หรือสร้างความรู้ดว้ย
ตนเอง  การท ากิจกรรมร่วมกนั  การ
ลงมือกระท ากิจกรรมต่างๆ   
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนั 
จากภยัสังคมทุกรูปแบบ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่3พฒันากระบวนการ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

วตัถุประสงค ์
เชิงกลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดั 
ขอ้มูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

5. เพื่อพฒันา
หลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมตาม
ความตอ้งการของ
นกัเรียนและ
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

12.ระดบัความ 
ส าเร็จของสถาน 
ศึกษาท่ีจดัการ 
เรียนรู้ผา่น
กระบวนการคิด
และปฏิบติัจริง
(Active Learning)  
สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้น
ชีวติประจ าวนัได ้

n/a n/a 3 4 5 5 10.พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะ 
สมกบันกัเรียนมีการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติัจริง 
11.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีแผนการเรียน
รองรับเป้าหมายชีวิตของกลุ่มศกัยภาพ
ผูเ้รียนสู่เส้นทางการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพตามความสนใจ 
12.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีระบบแนะแนว
การศึกษา  แนะแนวอาชีพ และแนะแนว
ทกัษะชีวติ  และจดัท าระเบียนสะสม
และแฟ้มสะสมผลงานอยา่งเป็นระบบ 

6. เพื่อพฒันา
กระบวนการการ
จดัการเรียนการสอน 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
และเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

13.ระดบัความ 
ส าเร็จของสถาน 
ศึกษาท่ีมีการใชส่ื้อ
เทคโนโลยสีาร 
สนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

n/a n/a 3 4 5 5 13.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีห้องปฏิบติัการ  
หอ้งสืบคน้ท่ีมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
สามารถเขา้เขา้ถึงความรู้ และ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
14.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดัให้มีแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
15.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีระบบ
เทคโนโลย ี สารสนเทศ ส่ิงอ านวยความ
สะดวก ท่ีรองรับการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
16.ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตาม
กระบวนการ Active  Learning  ท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตร 
 

14.ระดบัความ 
ส าเร็จของสถาน 
ศึกษาท่ีมีการ
บริหารจดัการชั้น
เรียนเชิงบวก 

n/a n/a 3 4 5 5 
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วตัถุประสงค ์
เชิงกลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดั 
ขอ้มูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

7. เพื่อพฒันาการ
วดัผลประเมินผลท่ี
หลากหลายตาม
สภาพจริงและเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

15.ระดบั
ความส าเร็จ 
ของสถานศึกษาท่ีมี 
การตรวจสอบและ
ประเมินผูเ้รียน
อยา่งเป็นระบบ
และน าผลมา
พฒันาผูเ้รียน 

n/a n/a 3 4 5 5 17.ส่งเสริมใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายตามสภาพจริง ท่ีอิง
มาตรฐานและตวัช้ีวดั 
 

16.ระดบั
ความส าเร็จ 
ของสถานศึกษาท่ีมี 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้
ขอ้มูลสะทอ้นกลบั
เพื่อพฒันาและ
ปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ 

n/a n/a 3 4 5 5  

 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่4พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษายคุใหม่ใหมี้คุณภาพ 
 

วตัถุประสงค ์
เชิงกลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดั 
ขอ้มูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

8. เพื่อพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
ใหมี้ขีดความสามารถ
เท่าทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงในการ
จดัการเรียนรู้ยคุใหม่ 

17.ร้อยละของครูท่ี
ไดรั้บการอบรมและ
พฒันาใหมี้ความ
เช่ียวชาญทางวชิาชีพ 

n/a n/a 96 97 98 100 18.จดัหาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหเ้พียงพอต่อการพฒันาสถานศึกษา 
19.ส่งเสริมใหค้รูมีการปฏิบติัตนตาม
มาตรฐานวชิาชีพครูและจรรยาบรรณ
วชิาชีพครูมีแผนการพฒันาตนเอง 
(ID Plan) ผา่นกระบวนการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ(PLC) 

18.ร้อยละของครูท่ี
ไดเ้ขา้รับการ
พฒันาการจดัการ

n/a n/a 96 97 98 100 
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เรียนการสอน 
ประเมินเพื่อขอมี
หรือเล่ือนวทิยฐานะ 
หรือศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน 

20.ส่งเสริมใหค้รูมีทกัษะในการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยใีนการด าเนินการตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และสอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร
ในแต่ละรายวชิา 
21.ส่งเสริมใหค้รูสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารและ
การจดัการเรียนการสอน 

9. เพื่อส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ใหใ้ชว้จิยั ส่ือ และ
นวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอน
ใหมี้คุณภาพ  

19.ร้อยละของครูท่ี
พฒันาวจิยัในชั้น
เรียนและใชส่ื้อ 
นวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอน
ใหมี้คุณภาพ 

n/a n/a 96 97 98 100 22.ส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในการ
พฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอนน าผลยอ้นกลบัไป
ปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่5พฒันาสถานศึกษาดว้ยระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 

วตัถุประสงค ์

เชิงกลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั 

ขอ้มูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

10. เพื่อพฒันา
สถานศึกษาใหมี้
การบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ 
 

20.ระดบัความส าเร็จ 
ของสถานศึกษาท่ีด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  วสิัยทศัน์และ
พนัธกิจท่ีก าหนด 

n/a 4 5 5 5 5 23.สร้างและรักษามาตรฐาน
การประกนัคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 
24.ส่งเสริมให้โรงเรียนใชร้ะบบ
การประกนัคุณภาพภายในเพื่อ
ยกระดบัการจดัการคุณภาพ
การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

21.ระดบัความส าเร็จของ
สถานศึกษาท่ีมีระบบบริหาร
จดัการคุณภาพของสถานศึกษา 

n/a n/a 4 5 5 5 

22.ระดบัความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานพฒันา
วชิาการท่ีเนน้คุณภาพผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้นตามหลกัสูตร 
ของสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

n/a n/a 4 5 5 5 
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วตัถุประสงค ์
เชิงกลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดั 
ขอ้มูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยทุธ์ริเร่ิม 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 

11. เพื่อพฒันามี
ระบบสารสนเทศ
และ
สภาพแวดลอ้มให้
เอ้ือต่อการจดัการ
เรียนรู้โดยทุกภาค
ส่วนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษา
ใหภ้าพ   

23.ระดบัความส าเร็จ 
ในการจดัสภาพแวดลอ้มทางดา้น
กายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
 

n/a n/a 4 5 5 5 25.ส่งเสริมและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้สภาพแวดลอ้ม และภูมิ
ทศัน์ให้เอ้ือต่อบรรยากาศทาง
วชิาการและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
26.ส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบ
สารสนเทศท่ีมีคุณภาพในการ
บริหารจดัการครอบคลุมภารกิจ
ทุกดา้นเพื่อพฒันาการบริหาร
จดัการโรงเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
27.ส่งเสริมให้โรงเรียนมี
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา  และมีระบบก ากบั
ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการศึกษา   
ท่ีสะทอ้นความกา้วหนา้ของ
พนัธกิจ  เป้าประสงค ์
 

24.ระดบัความส าเร็จ 
ในการจดัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
เพื่อสนบัสนุนการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนรู้ 

n/a n/a 4 5 5 5 
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                                                                   ส่วนที ่5 
 

โครงการ/กจิกรรม ระยะ 4 ปี 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่1พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
 

วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเร่ิม/กจิกรรมหลกั
(ตามตัวบ่งช้ี) 

โครงการ/กจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

1. เพื่อพฒันา
นกัเรียนใหมี้
ผลสมัฤทธ์ิทาง
วชิาการมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศทาง
วชิาการ  ส่ือสาร
สองภาษา  ล ้าหนา้
ทางความคิด  ผลิต
งานและสร้าง
นวตักรรมอยา่ง
สร้างสรรค ์
 
 
 

1. ส่งเสริมผูเ้รียนมีใหท้กัษะ
ในการส่ือสาร  อ่านเขียน 
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
และความสามารถในการคิด
ค านวณ   
2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะ
การคิดวเิคราะ แกปั้ญหามี
ทกัษะการปรับตวั รู้เท่าทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม
โลก 
3. ส่งเสริมใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ระดบัชาติ (o-net) ระดบัชั้นม. 
3 และม.6 มีพฒันาการสูงข้ึน 
ร้อยละ 3 
4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้
ความเขา้ใจ ในการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อศึกษาหาองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง 
5. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
แสดงผลงาน  นวตักรรม 
ตามความสามารถ ตามความ
ถนดัและความสนใจ 
ผา่นการน าเสนอบนเวที
ศกัยภาพ 

โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

กจิกรรม 
1.พฒันาและด าเนินงานวชิาการ 
2.ด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
5. จดัหาหนงัสือเรียน 
6.เผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
7. เปิดบา้นวชิาการ (Open House) 
8.นิเทศ ติดตาม ประเมิน  จาก สพม.28 
9. พฒันาส านกังานวชิาการ 
10.การจดัหาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษา 
11.ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
12. พฒันาทกัษะเก่ียวกบัภาษาไทย 
13. วนัภาษาไทยและวนัสุนทรภู่ 
14. พฒันาห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
15.ปรับปรุงหอ้งเรียนวทิยาศาสตร์ 
16.พฒันาความสามารถและการเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์ 
17.พฒันาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
18.พฒันาความสามารถทางดา้นกีฬา 
19. หอ้งเรียนคุณภาพ 
20. พฒันาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
21.หอ้งเรียนคุณภาพ 
22. พฒันาทกัษะทางภาษา 
23.ส่งเสริมบรรยากาศทางภาษา 

ฝ่ายวชิาการ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 

วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเร่ิม/กจิกรรมหลกั(ตามตัวบ่งช้ี) โครงการ/กจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

2. เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม  จริยธรรม 
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องนกัเรียน
ตามหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 
และค่านิยม 12 ประการ 
 
 

6.ส่งเสริมผูใ้หผู้เ้รียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตลอดจนค่านิยม  12 ประการตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 
7.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  เห็นคุณค่า 
เก่ียวกบัภูมิปัญญาไทย 
และแสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสม   

โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

กจิกรรม 
1.ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
2.โรงเรียนวถีิพุทธ 
3.โรงเรียนคุณธรรม 
4.โรงเรียนตา้นทุจริต 
5.วนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา  

ฝ่ายกิจการ
นกัเรียน 

 

3. เพื่อพฒันานกัเรียน
ใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดี
ของชาติ  มีจิตส านึก   
มีความจงรักภกัดีต่อ
ชาติ และยดึมัน่การ
ปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 

8.เสริมสร้างใหน้กัเรียน 
มีจิตส านึก  มีความจงรักภกัดีต่อชาติ และ
ยดึมัน่การปกครองระบบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย
โรงเรียน 

กจิกรรม 
1.เลือกตั้งสภานกัเรียน 
2.โรงเรียนสุจริต 
 

ฝ่ายกิจการ 
นกัเรียน 

4. เพื่อส่งเสริมทกัษะ
ชีวติ  สร้างภูมิคุม้กนั 
ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

9.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมคน้พบ
ความรู้หรือสร้างความรู้ดว้ยตนเอง  การ
ท ากิจกรรมร่วมกนั  การลงมือกระท า
กิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนั 
จากภยัสังคมทุกรูปแบบ 
 

โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรียน 

กจิกรรม 
1.การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
พฤติกรรมผูเ้รียน 
2.ส่งเสริมสุขภาพ 
3.การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ฝ่ายกิจการ 
นกัเรียน 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่3พฒันากระบวนการ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเร่ิม/กจิกรรมหลกั 
(ตามตัวบ่งช้ี) 

โครงการ/กจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

5. เพื่อพฒันาหลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมตาม
ความตอ้งการของ
นกัเรียนและ
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

10.พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี 
เหมาะสมกบันกัเรียนมีการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติัจริง 
11.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีแผนการเรียน
รองรับเป้าหมายชีวิตของกลุ่มศกัยภาพ
ผูเ้รียนสู่เส้นทางการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพตามความสนใจ 
12.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีระบบแนะ
แนวการศึกษา  แนะแนวอาชีพ และ
แนะแนวทกัษะชีวติ  และจดัท าระเบียน
สะสมและแฟ้มสะสมผลงานอยา่งเป็น
ระบบ 

โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

กจิกรรม 
1.พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.พฒันางานแนะแนว 
3.พฒันาคุณภาพการจดัการจดัการเรียนการ
สอน 
4.พฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 
5.พฒันาการเรียนการสอนสังคมศึกษา 
 

ฝ่ายวชิาการ 

6. เพื่อพฒันา
กระบวนการการ
จดัการเรียนการสอน 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
และเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

13.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีห้องปฏิบติัการ  
หอ้งสืบคน้ท่ีมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
สามารถเขา้เขา้ถึงความรู้ และ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
14.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดัให้มีแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
15.ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีระบบ
เทคโนโลย ี สารสนเทศ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก ท่ีรองรับการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
16.ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตาม
กระบวนการ Active  Learning  ท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตร 

โครงการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

กจิกรรม 
1.พฒันาแหล่งเรียนรู้ น่าอยู ่น่าดูน่าอ่าน 
2.ปรับปรุงอาคารเรียน อาคารประกอบ 
หอ้งปฏิบติัการ 
3.พฒันาระบบสาธารณูปโภค 
4.ปรับปรุงภูมิทศัน์ในบริเวณโรงเรียน 
5.พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
6. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามศตวรรษท่ี 21 
7. พฒันาทกัษะและศกัยภาพทางวชิาการ 
ดนตรี กีฬาและอาชีพ 
9. พฒันาทกัษะชีวติสู่ยคุ 4.0 
10. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
11. ส่งเสริมผูเ้รียนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
12. ส่งเสริมทกัษะความสามารถทางวชิาการ
และเทคโนโลยขีองผูเ้รียน 

ฝ่ายวชิาการ 
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วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเร่ิม/กจิกรรมหลกั 
(ตามตัวบ่งช้ี) 

โครงการ/กจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

7. เพื่อพฒันาการวดัผล
ประเมินผลท่ี
หลากหลายตามสภาพ
จริงและเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

17.ส่งเสริมใหค้รูมีเคร่ืองมือวดัผลการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ตามสภาพจริง ท่ีอิงมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดั 

โครงการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 
 
 
 
 

ฝ่ายวชิาการ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่4พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษายคุใหม่ใหมี้คุณภาพ 
 

วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเร่ิม/กจิกรรมหลกั 
(ตามตัวบ่งช้ี) 

โครงการ/กจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

8. เพื่อพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
ใหมี้ขีดความสามารถ
เท่าทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงในการ
จดัการเรียนรู้ยคุใหม่ 
9. เพื่อส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ใหใ้ชว้จิยั ส่ือ และ
นวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอน 
ใหมี้คุณภาพ 
 

18.จดัหาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหเ้พียงพอต่อการพฒันาสถานศึกษา 
19.ส่งเสริมใหค้รูมีการปฏิบติัตนตาม
มาตรฐานวชิาชีพครูและจรรยาบรรณ
วชิาชีพครูมีแผนการพฒันาตนเอง 
(ID Plan) ผา่นกระบวนการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ(PLC) 
20.ส่งเสริมใหค้รูมีทกัษะในการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยใีนการด าเนินการตาม
แผนการจดัการเรียนรู้และสอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร
ในแต่ละรายวชิา 
21.ส่งเสริมใหค้รูสามารถ 
ใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและ
การจดัการเรียนการสอน 
22.ส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในการ
พฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมในการ
จดัการเรียนการสอนน าผลยอ้นกลบัไป
ปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

โครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่มืออาชีพ 

กจิกรรม 
1.พฒันาบุคลากร “การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ” (PLC) 
2.สร้างขวญัและก าลงัใจ 
3.พฒันาศกัยภาพ 
4.ศึกษาดูงาน 
5.จดัซ้ือวสัดุส านกังาน 
6.ค่าอากร-แสตมป์  Citizen no copy 
7.อบรบเชิงปฏิบติัการโครงการอนุรักษ์
พนัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี(อพ.สธ.) 
โครงการส่งเสริมผู้เรียนและบุคลากร ด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
กจิกรรม 
1. ส่งเสริมผูเ้รียนและบุคลากรดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

ฝ่ายบริหาร 
งานบุคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่5พฒันาสถานศึกษาดว้ยระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 
 

วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเร่ิม/กจิกรรมหลกั 
(ตามตัวบ่งช้ี) 

โครงการ/กจิกรรมหลกั ผู้รับผดิชอบ 

10. เพื่อพฒันา
สถานศึกษาใหมี้การ
บริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณภาพ 
 

23.สร้างและรักษามาตรฐานการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
24.ส่งเสริมให้โรงเรียนใชร้ะบบการ
ประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบั
การจดัการคุณภาพการศึกษา 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพฒันาระบบงาน  
ด้วยระบบคุณภาพ 

กจิกรรม 
1.พฒันางานการเงิน 
2.พฒันางานพสัดุและสินทรัพย ์
3.พฒันาส่งเสริมการด าเนินงานตาม
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.จดัหาอุปกรณ์การเรียน 
5.เคร่ืองแบบนกัเรียน 
6. พฒันาส่งเสริมการบริหารจดัการฝ่าย
กิจการนกัเรียน 
โครงการโรงเรียนพระราชทาน 

กจิกรรม 
1.ประกวดโรงเรียนพระราชทานเพื่อรับ
รางวลัดา้นนกัเรียนพระราชทาน 
2.ประกวดโรงเรียนพระราชทานเพื่อรับ
รางวลัดา้นสถานศึกษาพระราชทาน 

ฝ่ายแผนงาน
และ

งบประมาณ 
 

11. เพื่อพฒันามีระบบ
สารสนเทศและ
สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือ
ต่อการจดัการเรียนรู้
โดยทุกภาคส่วนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษาให้
ภาพ 

25.ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้
สภาพแวดลอ้ม และภูมิทศัน์ใหเ้อ้ือ
ต่อบรรยากาศทางวชิาการและสังคม
แห่งการเรียนรู้ 
26.ส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบ
สารสนเทศท่ีมีคุณภาพในการ
บริหารจดัการครอบคลุมภารกิจทุก
ดา้น  เพื่อพฒันาการบริหารจดัการ
โรงเรีนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
27.ส่งเสริมให้โรงเรียนมีแผนพฒันา
การจดัการศึกษาของถานศึกษา  และ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
โครงการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพือ่การบริหารและการเรียนรู้ 
1.พฒันางานประชาสัมพนัธ์ 
2.งานโสตทศันศึกษา 
3.ป้ายนิเทศเพื่อการเรียนรู้ในโรงเรียน 
4.พฒันาส านกังานฝ่ายบริหารทัว่ไป 
5.งานสหกรณ์โรงเรียน 
6.พฒันาภาคีเครือข่าย 
7.บริหารจดัการขยะในโรงเรียน 
 

ฝ่ายวชิาการ 
 

ฝ่ายบริหาร
ทัว่ไป 
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มีระบบก ากบัติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาการศึกษา   
ท่ีสะทอ้นความกา้วหนา้ของพนัธกิจ  
เป้าประสงค ์

 

 
โครงการจัดการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

กจิกรรม 
1.การท านา 

2.การเล้ียงสัตว ์

3.การปลูกพนัธ์ุไม ้

 
 

ฝ่ายวชิาการ 
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                                                                             ส่วนที ่6 
 การบริหารแผนไปสู่การปฏบัิติ 
การบริหารงานโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 

โรงเรียนมีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  (Participation)  ระดมความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  
นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั  และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน
แบ่งเป็น  5  ฝ่าย  ตามแนวการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล และมาตรฐานการ
ปฏิบติังานมธัยมศึกษา  ดงัน้ี 

1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
2. ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
3. ฝ่ายวชิาการ 
4. ฝ่ายกิจการนกัเรียน 
5. ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

แต่ละฝ่ายจะจดัแบ่งบุคลากรรับผิดชอบตามความความรู้ความสามารถและความถนัด  ตาม
ขอบข่ายของงานในแต่ละฝ่าย  จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2564 ให้มีความสอดคลอ้งและ
เช่ือมโยงกับทิศทางการพฒันาการศึกษา  ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ตลอดจนมีการ
นิเทศ ก ากบัติดตาม สรุปและรายงานผล ตามท่ีก าหนด และน าผลจากการสรุปและรายงาน มาปรับปรุง
แกไ้ข และพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

นวตักรรมการพฒันางานโรงเรียนโนนค้อวทิยาคม 
โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคมใช้นวตักรรมNonkhowittayakom  Model ในการพฒันางาน เพื่อให้

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล การบริหารจดัการดว้ยระบบพฒันาคุณภาพ โดย
ยดึหลกัวงจรเดมม่ิง(Deming cycle : PDCA)ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี Plan คือ การวางแผน Do 
คือ การปฏิบติัตามแผน Check  คือการตรวจสอบ Action คือ การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาเพื่อใหง้าน
นั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในขณะเดียวกนัทุกขั้นตอนของการพฒันางานในวงจรเดมม่ิง 
(Deming cycle : PDCA)โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม ได้ยึดหลักการ NKWK  (NKWK  Principle) ซ่ึง
ประกอบดว้ย 
 N = Network ( การสร้างเครือข่าย )  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  มีการสร้างเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในด้านข้อมูลต่างๆ รวมทั้ งแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ระหว่างทีมงาน  ฝ่ายบริหารงาน 5  ฝ่ายงาน ประกอบด้วย ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ฝ่าย
บริหารงานบุคคล ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน  และฝ่ายบริหารทัว่ไป ทั้งในระหว่างองค์การ 
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ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 
 K = Knowledge  Management(การจดัการความรู้) โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม มีการกระตุน้
ใหทุ้กส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นองคก์ร ซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคลหรือ
เอกสาร มาพฒันาให้เป็นระบบ เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็น
ผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการพฒันาครูทั้งภาระงานทางวิชาการและภาระ
งานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน  โดยการให้
ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระเดียวกนั  นิเทศกนัเองตามความเหมาะสมและความถนัดในวิชานั้นๆ  มีการ
พฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  นักเรียนเกิดทกัษะการเรียนรู้  ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครู บุคลากรและนกัเรียนสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยีในการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 W=Workshop (การประชุมเชิงปฏิบติัการ) โรงเรียนโนนคอ้วิทยาคม มีการประชุมบุคลากร
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ไดทิ้ศทางบริหารจดัการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีการประชุมร่วมกนัแบบกลุ่มยอ่ย กลุ่มใหญ่ ทั้งแบบ
เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ซ่ึงเนน้การท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย 
 K = Key  Performance  ( การก าหนดความส าเร็จ )  โรงเรียนโนนค้อวิทยาคม  มีการ
ก าหนดความส าเร็จของการท างานไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้ทราบความก้าวหน้าและคุณภาพในการ
บริหารจดัการของโรงเรียน เช่น การก าหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน  ผลสัมฤทธ์ิ
ระดบัชาติ  และผลการพฒันาครูในโรงเรียนทั้งระบบ  และสามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนดไว ้  
 
 
 
 

 
 

Nonkhowittayakom  Model 
แนวทางการขับเคลือ่นหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโรงเรียนโนนค้อวทิยาคมเป็นสถานศึกษาพอเพยีง 

1. ผูบ้ริหารแจง้นโยบายใหค้ณะครูและนกัเรียน รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูป้กครองนกัเรียนรับทราบและเขา้ใจ  นอ้มน าไปเป็นหลกัคิด หลกัยดึ หลกัปฏิบติัในการด าเนินชีวิต 
จนเป็นวถีิชีวติทั้งเร่ืองการบริหารจดัการ การสอน 
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2. ก าหนดเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และใน
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 

3. พฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และน ามาปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียง 

4. มอบหมายให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัท าโครงการหรือโครงงานให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้
โดยการปฏิบติัและถอดบทเรียน ตามหลกัความพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 มิติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 


