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ช่ือเร่ือง : การบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร

ผู้จัดทํา : ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม

ปี พ.ศ. : 2568

ประเภทนวัตกรรม  ด้านบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้

ด้านสื่อและเทคโนโลยี ด้านวัดและประเมินผล

1.หลักการและเหตุผล

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 59 กาหนดไว้ว่ารัฐต้อง เปิดเผยข้อมูลหรือ

ข่าวสารสาธารณะของหน่วยงานของรัฐท่ีมิใช่ข้อมูลเกี่ยวกบความม่ันคงของรัฐหรือเป็นความลับของทางราชการ

ตามที/กฎหมายบัญญัติ และต้องจัดให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล หรือข่าวสารดังกล่าวได้โดยสะดวก ต้องส่งเสริม

สนับสนุนและให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตราย ท่ีเกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดให้มีมาตรการและ

กลไกทีมี่ประสิทธิ ภาพเพื่อป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม ใน

การรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้านหรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามท่ีกฎหมาย บัญญัติ มาตรา 63

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือ

และเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมุ่งพัฒนาระบบ

ราชการไทยให้หน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดําเนินงานด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใสขององค์กร หน่วยงานภาครัฐสามารถนําผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดแนวทางการ

บริหารตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ด้านการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ สําหรับสํานักงานศึกษาธิการภาคและสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด เพื่อเป็นแนวทางให้กับหน่วยงาน

ภาครัฐนําไปสู่การปฏิบัติ จําแนกออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าท่ี 2) การใช้งบประมาณ 3) การใช้

อํานาจ 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 6) คุณภาพการดําเนินงาน 7) ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 8) การปรับปรุงระบบการทํางาน9) การเปิดเผยข้อมูล 10) การป้องกันการทุจริต (สํานักงานปลัด

กระทรวงศึกษาธิการ. 2564ก : 5)

ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2568 สถานศึกษาจึงถือเป็นปีท่ีสําคัญและท้าทายของหน่วยงานจะได้ “พัฒนา” ตนเอง

ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้มีผลการประเมินในภาพรวมบรรลุค่าเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เพื่อให้เกิดการ

“เปลี่ยนแปลง” สู่ความยั่งยืน โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม เป็นองค์กรในสังกัดท่ีมีการบริหารจัดการตามหลัก

คุณธรรมและความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร ครู บุคลากรควบคู่

ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพื่อให้การบริหารราชการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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2.วัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา ของ

โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ประจําปีงบประมาณ

2568

3. วิธีดําเนินการ

เพื่อให้การบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา ของโรงเรียนกันทรลักษ์

วิทยาคม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ ของโรงเรียน จึงได้นําหลักการ PDCA (Plan-Do-

Check-Act) มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินการ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอนดังนี้

วงจรคุณภาพด้วยกระบวนการ PDCA

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการดําเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA

มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้

3.1) การวางแผน ( Plan )

- นํารายงานการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาในปีงบประมาณ 2567 มาวิเคราะห์ปรับปรุงผลการดําเนินงานของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม นําไป

วางแผนดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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- ทบทวนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงาน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในปีงบประมาณ

2567 ว่าสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ป้องกันการทุจริตฯ หรือไม่ ถ้าบูรณาการได้ให้จัดการดําเนินการควบคู่กันไป

- การกําหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้เก่ียวข้อง โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม ได้จัดทําคําสั่งท่ี 119/2568

เรื่อง แต่งตั้งกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity

and Transparency Assessment Online : ITA Oline ) ประจําปีงบประมาณ 2568 ซ่ึงคณะกรรมการ

รับผิดชอบตามตัวช้ีวัด

- ผู้รับผิดชอบดําเนินการประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการดําเนินการประเมินรายละเอียดแต่ละ

ตัวช้ีวัดตามกรอบการประเมิน

3.2) การปฏิบัติตามแผน (Do)

- ใช้เครื่องมือประเมิน ITA มี 3 ส่วน ได้แก่

ส่วนที่ 1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency

Assessment) หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับท่ีปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มี

โอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรู้และ

ความคิดเห็นใน 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่

ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าท่ี

ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ

ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อํานาจ

ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ

ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต

ส่วนที่ 2 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency

Assessment) หรือแบบวัดEITโดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยสอบถาม การรับรู้และ

ความคิดเห็นใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่

ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
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ส่วนที่ 3 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency

Assessment) หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทาง

หน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยมีตัวชี้วัดย่อย ได้แก่

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส

ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อย ได้แก่

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตประเด็นสินบน

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 10.2 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

วิธีการรวบรวมข้อมูล

1) ระบุข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)

ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) ให้ผู้ตอบเลือก

ตัวเลือกคําตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดย EIT จําแนกผู้ตอบเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้รับบริการหรือติดต่อราชการ

เข้าตอบด้วยตนเอง และกลุ่มผู้ประเมินจัดเก็บข้อมูล โดยท้ังสองกลุ่มจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ( กลุ่มตัวอย่างไม่

ซํ้ากัน )

2) ผูร้ับผิดชอบมีการประสานงานเพ่ือสอบถามหรือขอข้อมูลท่ีสําคัญเพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์กลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก( EIT ) ของหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

3) ผูร้ับผิดชอบมีการประสานงานเพ่ือสัมภาษณ์หรือเก็บข้อมูลความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอก ( EIT ) ท่ีสําคัญตามระยะเวลาที่กําหนด

4) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment:

OIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบแสดงหลักฐานว่ามีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กําหนดต่อสาธารณชน ผ่านการระบุ URL ท่ี

เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในแบบฟอร์มบนเว็บไซต์อินทราเน็ตของโรงเรียน

3.3) การติดตามประเมินผล ( Check )

- เทียบตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดท่ีกําหนดตามนโยบายและแผนงานระดับประเทศ ได้แก่ แผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580)
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ซ่ึงในระยะท่ีสองของแผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กําหนดค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดให้หน่วยงานภาครัฐมีผ

ลการประเมิน ITA ผลการประเมินจะประกอบด้วย ค่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน และระดับผลการ

ประเมิน โดยจําแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังนี้

คะแนน ระดับ

95.00 – 100 AA

85.00 – 94.99 A

75.00 – 84.99 B

65.00 – 74.99 C

55.00 – 64.99 D

50.00 – 54.99 E

0 – 49.99 F

- ประกาศผลการประเมิน ITA ต่อสาธารณะ และแจ้งรายละเอียดผลการประเมินให้หน่วยงานได้รับ

ทราบเป็นประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามระยะเวลาท่ีกําหนด ท้ังนี้ ภายหลังจากการ

ประกาศผลการประเมินดังกล่าวแล้วจะถือว่าผลการประเมินเป็นที่สิ้นสุด

3.4) การปรับปรุงพัฒนาการดําเนินการ (Action )

โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม สามารถดําเนินการ การบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความ

โปร่งใสในสถานศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ .ศ.2568 ได้ด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีคาดหวังไว้ แต่ยังคง

พบว่ามีข้อสังเกตในการดาเนินการ ดังนี้

1) การดําเนินการ การบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา ของโรงเรียน

ยังคงมุ่งเน้นการวัดผลเชิงปริมาณ แต่มีการวัดผลเชิงคุณภาพจากผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนน้อย เนื่องจากความจํากัดใน

หลายๆ ด้าน เช่น ระยะเวลาดําเนินการน้อย งบประมาณท่ีได้รับไม่ เพียงพอ

2) การดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ มีการบูรณาการร่วมกันของกลุ่ม / หน่วยภายในน้อย ทําให้

กิจกรรมท่ีจัดขึ้นนั้นเป็นลักษณะของการต่างคนต่างทํา

3) ในการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เครือข่ายต่างๆ ได้มีโอกาสเข้ามามี

ส่วนร่วมยังไม่คลอบคลุมทุกกลุ่ม
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4. สรุปผล (สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวม และ สรุปเป็นเชิงปริมาณ ,เชิงคุณภาพ และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน)

ด้านปริมาณ

1.บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาให้ มีความเข้าใจในการบริหาร

จัดการการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา ของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม

2.บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 100 มีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการประเมินผล

ดําเนินงาน การบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา ของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม

ด้านคุณภาพ

1.โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม มีผลการดําเนินงาน ด้านการพัฒนาในเร่ืองคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงาน ของโรงเรียน (Integrity and Transparency Assessment : ITA) อยู่ในเกณฑ์ร้อยละ

85 ข้ึนไป และมีการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

5.ประโยชน์ท่ีได้รับ

1. ผลที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษา

- กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในช่วยกระตุ้นให้ครู และบุคลากรของโรงเรียน

กันทรลักษ์วิทยาคม เกิดความตระหนักในการทํางานท่ีเป็นไปตามระเบียบ ข้ันตอน กฎหมาย และเกิดการติดตาม

งาน อย่างเป็นระบบ

- เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการทางานของบุคลากรในโรงเรียน และบุคลากร มีความละเอียดรอบคอบ

ในการทํางาน

- ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเกิดความม่ันใจในการทํางานของมากข้ึน ลดจํานวนการร้องเรียน เพิ่มความโปร่งใส

ในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของโรงเรียน

2. ผลท่ีเกิดข้ึนกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (หน่วยงาน)

- เป็นการปอ้งกันบุคลากรของหน่วยงานราชการมิให้กระทําผิด ซ่ึงทําให้เกิดผลในทางปฏิบัติท่ีดี โดยเฉพาะ

เจา้หนา้ท่ีท่ีต้องเก่ียวข้องกับผลประโยชน์โดยตรง

3. ผลท่ีเกิดข้ึนกับตนเอง (ต่อวชิาชีพของตนเอง)
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- เป็นการส่งเสริมให้มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการดํารงชีวิต

ของบุคลากรในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันและความยั่งยืนของการพัฒนา

- ครูและบุคลากรของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบต่อ

ประชาชน มีคุณธรรม จริยธรรมคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมีหลักธรรมาภิบาล

6. การเผยแพร่ (ช่องทางการลงเผยแพร่ผลงาน)

มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการรับเรื่องร้องเรียนหลายหลายช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์ Web site

หรือ facebook เป็นต้น

ภาพประกอบที่ 2 การเผยแพร่ข้อมูลบน http://www.klwk.ac.th/
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ภาพประกอบที่ 3 การเผยแพร่ข้อมูลบน https://www.facebook.com/groups/316766205098397

7. บรรณานุกรม (แหล่งข้อมูลที่อ้างอิง)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน. (2568). แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนสุจริต. กรุงเทพฯ:

https://www.facebook.com/groups/316766205098397
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ภาคผนวก
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เอกสารอ้างอิง แนบเป็น QR Code

คําส่ังแต่งตั้งดําเนินการ ITA โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม


