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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม 

ประวัติโรงเรียน 
 

โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม  มีชื่อภาษาอังกฤษว่า “Kanthalakwittayakom School ”   
 เริ่มก่อตั้งเมื่อปีพุทธศักราช 2534  โดยนายเกษม  คำทวี  ผู้อำนวยการโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา  ได้ขออนุมัติ
กรมสามัญศึกษาจัดตั้งโรงเรียนสาขา  และกรมสามัญศึกษาอนุมัติให้เปิดเป็นโรงเรียนสาขาของโรงเรียนกันทร
ลักษ์วิทยา  ตามหนังสือด่วนมาก  ที่ ศธ 0806/6854  ลงวันที่  21  มีนาคม 2535  นายกุศล  นามแดง  
ตำแหน่ง อาจารย์ 2  โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา  เป็นผู้ดูแลสาขา  โดยอาศัยศูนย์สภาตำบลสังเม็ก  เป็นอาคาร
ในการจัดการเรียนการสอน 

วันที่ 5  พฤษภาคม พ.ศ. 2535  ได้รับความร่วมมือจากชุมชนสร้างอาคารเรียนชั่วคราว  1 หลัง   
4  ห้องเรียน  ซึ่งเป็นอาคารหลังแรกของโรงเรียน  ต่อมาในปี พ.ศ. 2536  ชุมชนได้ร่วมสร้างอาคารเรียน
ชั่วคราวหลังที่ 2 จำนวน  4  ห้องเรียน 

วันที่  2  กุมภาพันธ์  2537  กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติให้เปิดเป็นโรงเรียนเอกเทศ  ชื่อ  โรงเรียน 
“กันทรลักษ์วิทยาคม”   และกรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้งนายสมบูรณ์  โพธิ์งาม  ผู้อำนวยการโรงเรียนกันทร
ลักษ์วิทยา  รักษาการตำแหน่งครูใหญ่  ซึ่งต่อมาจึงถือว่า วันที่  2  กุมภาพันธ์  2537 เป็นวันก่อตั้งโรงเรียน 

ต่อมากรมสามัญศึกษา มีคำสั่งที่ 5942/2537  สั่ง ณ  วันที่  29  ตุลาคม  2537 
ให้นายกุศล  นามแดง  ดำรงตำแหน่งครูใหญ่  ตั้งแต่วันที่  5  กรกฎาคม  พ.ศ. 2537  และดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงเรียนจนกระทั่งถึงวันที่  30  กันยายน  2546 

ปีการศึกษา  2546  นายสิริศักดิ์  บุญตา  ได้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ข้าราชการครู   
จำนวน  25  คน  บุคลากรทางการศึกษา  9  คน  ลูกจ้างประจำ  2 คน จนถึงปีการศึกษา  2551 

ปีการศึกษา 2552 - 2553 นายสุพล  วรรณจู  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน มีข้าราชการครู 
จำนวน  28  คน  พนักงานราชการ 4 คน ครูพิเศษ 4 คน  ลูกจ้างประจำ 2 คน ลูกจ้างชั่วคราว 1  คน  จัด
การศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 

ปีการศึกษา 2554 - 2555  นายโฆษิต  คำไสย์  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน   
มีข้าราชการครูจำนวน  30  คน  พนักงานราชการ  3  คน  ครูพิเศษ  4  คน  ครูธุรการโรงเรียน  1  คน 
ครูพี่เลี้ยงนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  1 คน  ลูกจ้างประจำ  2 คน   ลูกจ้างชั่วคราว(ตำแหน่งยาม) 1 
คน  จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 

ปีการศึกษา 2555-2562  นายเทวิน  ชินบุตร  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน มีนาย  
สุนทร  พื้นสวรรค์  ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน  มีข้าราชการครูจำนวน  32  คน  พนักงาน
ราชการ  2  คน  ครูพิเศษ  1  คน  ครูพี่เลี้ยงนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  1 คน  ครูธุรการ 1 คน  
ลูกจ้างประจำ  2  คน  จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 
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ปีการศึกษา 2563 ถึงปัจจุบัน  นางสาวนิตยาพร อำนวย  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  
มีข้าราชการครูจำนวน 33 คน พนักงานราชการ  1  คน  ครูพี่เลี้ยงนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  1 คน  
ครูธุรการ 1 คน  ลูกจ้างชั่วคราว 3  คน  จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 

   โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคมใช้หลักสูตรในการจดัการเรียนการสอนตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม พ.ศ. 
2562  ตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
ประกอบด้วย นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มการเรียนห้องเรยีนปกติ และนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย  จัดแผนการเรียน 2 แผนการเรียน คือ แผนการเรยีน คณิตศาสตร ์- วิทยาศาสตร์
และแผนการเรียนคณิตศาสตร ์-ภาษาต่างประเทศ  และการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21   
   โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้
ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เป็นผู้นำทางวิชาการและทำงานดว้ยความทุม่เท เสียสละ ซึ่งครูส่วนใหญ่ได้รับ
การพัฒนาให้สามารถจัดการเรียนการสอนบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ STEM และมีการวางแผนจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าและสรา้งองค์ความรู้ (IS1) รายวิชาการสื่อสารและนำเสนอ (IS2) 
และกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ (IS3) โดยคำนึงถึงปัจจัย ที่เกี่ยวข้อง ทุกด้านบนพื้นฐาน
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีความพรอ้มด้านบุคลากร อาคารสถานที่ 
วัสดุ-อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน และมีการนิเทศ ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุง การนำหลักสตูรไปใช้จัดการศกึษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  นอกจากนั้น
โรงเรียนจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้บริการทางการศึกษาค้นคว้าผา่นอินเตอร์เน็ต และการตรวจสอบผลการเรียน   
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ข้อมูลทั่วไป 
 
 วิสัยทัศน์ (VISION)   “ เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ”   

              พันธกิจ (MISSION) 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 3. พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีมาตรฐานวิชาชีพสู่มาตรฐานสากล  
 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนุน และส่งเสริมการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน  

     เป้าประสงค์ (GOALS) 
1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครูสู่มาตรฐานสากล 
5.  โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนุน และส่งเสริมการจัดการศึกษาจากทุกภาค

ส่วน 
                 กลยุทธ์ (Strategy) 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
2.   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3.   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล 
4.   พัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครูและสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ 
5.   สร้างเครือข่าย ร่วมพัฒนา การจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน 

      
          สมรรถนะหลักของโรงเรียน :  

1. มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 
2. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
3. ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4. การทำงานเป็นทีม 

ปรัชญาของโรงเรียน  : สุวิชาโน  ภวํโหตุ  ผู้มีความรูด้ี  เป็นผู้เจริญ 

 คำขวัญของโรงเรียน : เรียนดี  มีคุณธรรม  นำสังคม 



4 
 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน  : อัธยาศัยดี มจีิตอาสา พฒันาสิ่งแวดล้อม 

เอกลักษณ์โรงเรียน  : ยิ้มไหว้ ทักทายสไตล์ ก.ล.ค.“คิดดี  พดูดี ทำดี  สวัสดีครับ/ค่ะ” 
 วัฒนธรรมของโรงเรียน : อยู่อย่างพอเพียง  มีจิตอาสา พัฒนาสิ่งแวดล้อม 

 ค่านิยม  (VALUES)  : โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม มุ่งเน้นความสำเรจ็    
 
 

ตราประจำโรงเรียน 
 
 
 

 
เครื่องหมายประจำโรงเรียน 
 
 รูปฉัตร  หมายถึง  ความร่มเย็น 
 หนังสือ  หมายถึง  ความรู ้
 วงกลมล้อมรอบ หมายถึง  ความเป็นปึกแผ่น 
 ความหมาย    ผู้ที่มีความรู้  นำมาซึ่งความร่มเยน็เป็นสุขและความเป็นปึกแผ่น มั่นคง 
 
สีประจำโรงเรียน 
 

ชมพู – น้ำเงิน 
สีชมพ ู  หมายถึง  ความเจริญ  รุ่งเรือง  ความรัก  ความโอบอ้อมอารี 
สีน้ำเงิน  หมายถึง  ความพยายาม  ความพากเพียร  ความอดทน  ความเข้มแข็ง   

ความสามคัคีเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน 
ความหมาย ความรกั  ความโอบอ้อมอารี  และความพากเพียรอดทน  ความสามัคคี 

เป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน  ทำให้การทำงานประสบความสำเรจ็และนำมาซึ่ง 
ความเจริญ 
 

ต้นไม้ประจำโรงเรียน ต้นไทรทอง  หมายถึง  ความเจริญงอกงาม  เป็นที่พึ่งพาอาศัยของผู้อื่น 
 
คำขวัญของโรงเรียน เรียนดี  มีคุณธรรม  นำสังคม 
   เรียนดี   หมายถึง   ตั้งใจเรียนอย่างจริงจัง  พัฒนาการเรียนของ 
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        ตนใหด้ีอยู่เสมอทั้งทางด้านวิชาสามัญ  และ 
        วิชาชพี 
   มีคุณธรรม หมายถึง   มีจติใจทีด่ีงามและทำแต่สิ่งที่มีประโยชน์ทั้ง 
        ต่อตนเอง และส่วนรวม 
   นำสังคม  หมายถึง   ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในการทีจ่ะ 
        พัฒนาสังคมและท้องถ่ินที่ตนอาศัย   

  ให้มีความเจริญกา้วหน้าเป็นผู้นำท้องถิ่น 
  หรือชุมชนต่อไป 

วันก่อตั้งโรงเรียน  2  กุมภาพันธ ์ 2537 

 

สถานที่ตั้ง  เลขที่  1  หมู่  11 บ้านโนนสำราญ  ถนนกันทรลกัษ์-นาห่อม  ตำบลสังเม็ก 
   อำเภอกันทรลักษ์  จังหวดัศรีสะเกษ  33110 
  
เน้ือที่   จำนวน  46  ไร ่  1  งาน    
 

 
ลักษณะภูมิประเทศ  
  

โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม  ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 1  ตำบลสังเม็ก  อำเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ  
ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก ของอำเภอกันทรลักษ์  ห่างจากตัวจังหวัดศรีสะเกษ  72  กิโลเมตร  ทิศเหนือ 
ติดกับ ตำบลหนองหว้า อำเภอเบญจลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษทิศใต้ติดกับ ตำบลบึงมะลู อำเภอกันทรลักษ์ 
จังหวัดศรีสะเกษทิศตะวันออกติดกับ ตำบลสวนกล้วย , ตำบลกุดเสลา และ ตำบลขนุน อำเภอกันทรลักษ์ 
จังหวัดศรีสะเกษทิศตะวันตกติดกับ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม
มีทุ่งนาเป็นส่วนใหญ่ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

สถาบันการการศึกษาในพื้นที่ 
  -  ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 3  แห่ง 
  -  โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 6  แห่ง 
  -  วัด  จำนวน 18 แห่ง 
 สถานพยาบาล 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนจำนวน  2  แห่ง 
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ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี 
 

-  มีแหล่งน้ำในชุมชน  เช่น  หนองระเบิด    
-  มีแหล่งน้ำในโรงเรียนเช่น สระใหญ่มีน้ำขังตลอดทั้งปี 
-  สภาพดินเป็นดินร่วนปนทราย 

 
    ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิต 
 
 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเกษตรกรรมที่มีการรักษาขนมธรรมเนียม 
วัฒนธรรมไว้เป็นอย่างดี มีประชากรประมาณ 14,981 คนพื้นที่ในเขตชุมชนโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม
โดยรอบมีประชากรหลัก 2 เผ่า คือ เขมร  และลาว  ชาวชุมชนตำบลสังเม็กมีวัฒนธรรมประเพณีแบบชาว
เผ่าเขมร และพื้นบ้านอีสาน  โดยมีการจัดงานตามประเพณีของทั้ง 2  เผ่าตามเทศกาลต่าง ๆ  เช่น  
ประเพณีงานบุญสารทลาว  สารทเขมร  ประเพณีสงกรานต์  ประเพณีบุญมหาชาติ ประเพณีบุญบั้งไฟ  
ประเพณี 

ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที ่1 พฤศจกิายน  พ.ศ. 2566)  
ข้อมูล ประเภท คน ร้อยละ ประเภท คน ร้อยละ 

เพศ ชาย 15 39.47 หญิง 23 60.53 
เชื้อชาต ิ ไทย 38 100 ต่างชาต ิ 0 0.00 
อายุ (ปี) < 25 ปี 0 0.00 45-54 ปี 10 26.32 

25-34 ปี 8 21.05 55-64 ปี 3 7.89 
35-44 ปี 17 44.74 > 65 ปี  0 0.00 

อายุงาน (ปี) < 5 ปี 3 7.89 11-20 ปี 10 26.32 
5-10 ปี 17 44.74 > 20 ปี 8 21.05 

ลักษณะงาน ครูผู้สอน 33 86.84 สนับสนุนทั่วไป 3 7.89 
สนับสนุนวิชาชีพเฉพาะ 1 2.63 ผู้บริหาร 1 2.63 

ระดับ
การศกึษา 

ปริญญาเอก 0 0.00 ปริญญาตร ี 22 57.89 
ปริญญาโท/เทียบเท่า 15 39.47 ต่ำกว่า ป.ตร ี 2 5.26 

 
ความ
เชี่ยวชาญ 

ครูผู้สอน 13 34.21 สนับสนุนทั่วไป 3 7.89 
ชำนาญการ 7 18.42 ชำนาญการพิเศษ 15 39.47 
เชี่ยวชาญ 0 0.00 เชี่ยวชาญพิเศษ 0 0.00 
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ตารางที่ 2 แสดงจำนวนครูและบุคลากร จำแนกตามภาระงานที่สอน ปีการศึกษา 2566 

สาขา จำนวน 
(คน) 

ภาระงานสอนของครูเฉลี่ย 1 คน 
ในแต่ละสัปดาห์ (ชม./สัปดาห์) 

1. บริหารการศกึษา 1 - 
2. คณิตศาสตร ์ 5 20 
3. วิทยาศาสตร ์ 9 20 
4. ภาษาไทย 4 21 
5. ภาษาต่างประเทศ 5 24 
6. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5 21 
7. การงานอาชีพฯ  3 19 
8. สุขศึกษาและพลศึกษา 2 24 
9. ศิลปะ  3 22 
                         เฉลี่ย  21 

สินทรัพย์ (Assets) 
   โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม มีเน้ือที่ 46  ไร ่1 งาน มีอาคารเรียน จำนวน 4 หลัง   โรง
อาหาร 1 หลัง อาคารหอประชุม จำนวน 1 หลัง อาคารโรงฝึกงาน จำนวน 2 หลัง อาคารเรียนชัว่คราว 1 
หลัง ห้องน้ำ ห้องส้วม จำนวน 33 ที่ และครุภัณฑ์ต่าง ๆ ดังนี้ คอมพิวเตอร์สำหรับนักเรียน จำนวน  50  
เครื่อง ( ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จำนวน 40 เครื่อง ห้องสืบค้นข้อมูล จำนวน 10 เครื่อง ) โปรเจ็คเตอร์
ในห้องเรียน จำนวน 12  เครื่อง โปรเจ็คเตอร์ ในห้องประชุม จำนวน 1 เครื่อง กระดานไร้ฝุ่น จำนวน 19 
แผ่น กระดานอจัฉริยะ จำนวน 3 เครื่อง เครื่องปริ้นเตอร์ จำนวน 30 เครือ่ง เครื่องอัดสำเนาขาวดำ 
จำนวน 1 เครื่อง  ทีว ี42 นิ้ว จำนวน 11 เครื่อง ทีวี 60 นิ้ว จำนวน 8 เครื่อง และกล้องวงจรปิด จำนวน 8 
ตัว   

กฎระเบียบและข้อบังคับ (Regulatory Requirements) 
   โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารราชการ
ภายใต้กฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ
แผ่นดิน  กฎหมายหรือระเบียบเกี่ยวกับการศึกษา กฎกระทรวงออกตามความในกฎหมายการศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบว่าด้วยการเงิน การคลัง และพัสดุ ระเบียบจรรยาบรรณวิชาชพีคร ูพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานและตัวบ่งชี้เพือ่การ
ประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ตลอดจน
กฎระเบียบเกี่ยวกับสาธารณสุขและความปลอดภยัในสถานศึกษา  
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ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships) 
  (1)  โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 
 โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคมได้ออกแบบโครงสร้างการบริหารจดัการ โดยคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล  
มีการกำกับดูแลองค์กรในรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย  หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการกำกับดูแลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังที่ได้
แสดงตามแผนภาพโครงสร้างการบริหารโรงเรียน  การดำเนินงานของหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ภายใต้การบริหารงาน 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  
ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ระบบการรายงานระหว่าง
หน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ  
จะใช้รูปแบบการประชุม จัดทำเอกสารรายงานติดต่อด้วยหนังสือราชการ ดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   จากรูปภาพ1 แบบการรายงานระหวา่งโรงเรียนกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงถึงระบบการ
รายงานระหว่างโรงเรียนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นรูปแบบสองทิศทาง ได้แก่ การประชุม หนังสือราชการ 
เอกสารรายงาน และผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
            (2) ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี ้ กลุ่มที ่1 นกัเรียนเขตพื้นที่บริการ ได้แก่ 
เขตพื้นที่บริการตำบลสังเม็ก  มีโรงเรียนในเขตพืน้ที่บริการดังต่อไปน้ี 

1.  โรงเรียนบ้านโนนคำแก้ว 
2.  โรงเรียนบ้านโนนแสนสุข 
3.  โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 
4.  โรงเรียนบ้านไหล่ดุม-ตาเหมา 
5.  โรงเรียนบ้านสังเม็ก 
6.  โรงเรียนบ้านเดียง(พลีศึกษา ) 
7.  โรงเรียนบ้านเดียงตะวันตก 
8.  โรงเรียนกันตม (คุรุราษฏ์สามัคคี) 

ภาพประกอบท่ี 1   รูปแบบการรายงานระหวา่งโรงเรียนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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       กลุ่มที่ 2 นักเรียนนอกเขตพื้นที่บริการ  ได้แก ่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของทุก
โรงเรียนในประเทศไทยและนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม และ
โรงเรียนอื่น ๆ (นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ของทุกโรงเรียนในประเทศไทย)  
ตารางที่ 3  ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียน 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ปี พ.ศ. ระยะเวลา 
นายกุศล  นามแดง ครูใหญ ่ 2537–2538 1 ปี 

อาจารย์ใหญ ่ 2538–2540 2 ปี 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 2540 - 2546 6 ปี 

นายสิริศักฎ ์ บุญตา ผู้อำนวยการโรงเรียน 2546–2551 5 ปี 
นายสุพล วรรณจ ู ผู้อำนวยการโรงเรียน 2551-2554 3 ปี 
นายโฆษิต  คำไสย ์ ผู้อำนวยการโรงเรียน 2554-2555 1 ปี 
นายเทวิน  ชินบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียน 2555-2563 8 ปี 

นางสาวนิตยาพร  อำนวย ผู้อำนวยการโรงเรียน   2563-ปัจจุบัน 3 ปี 
 
ตารางที่ 4  แสดงข้อมูลนักเรียน ปีการศึกษา 2566 ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 

ชั้น 
จำนวนนักเรียนทั้งหมด 

ชาย หญิง รวม 
ม.1/1 10 26 36 
ม.1/2 19 15 34 
ม.1/3 20 15 35 
ม.1/4 18 16 34 
รวม 67 72 139 

ม.2/1 18 18 36 
ม.2/2 18 17 35 
ม.2/3 16 17 33 
ม.2/4 16 19 35 
รวม 68 71 139 

ม.3/1 15 14 29 
ม.3/2 13 16 29 
ม.3/3 22 11 33 
ม.3/4 12 13 25 
รวม 62 54 116 
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รวม ม.ต้น 197 197 394 
ม.4/1 11 28 39 
ม.4/2 17 20 37 
รวม 28 48 76 

ม.5/1 16 26 42 
ม.5/2 14 29 43 
รวม 30 55 85 

ม.6/1 11 23 34 
ม.6/2 14 26 40 
รวม 25 49 74 

รวม ม.ปลาย 83 152 235 
รวมทั้งหมด 280 349 629 

 
ตารางที่ 5  รายชื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
ที่ ชื่อ – สกุล ตัวแทน ตำแหน่ง 
1 นายองอาจ  สังข์ภักด ี ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ประธานกรรมการ 
2 นายหาร  บุญศักดิ ์  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ รองประธานกรรมการ 
3 นายสมศักดิ ์ คำตัน ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
4 นายแช่ม พลขันธ ์  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
5 นายชาตชิีวิน  คามะทติย์ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
6 นายวินัย  จิบทอง ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
7 นายนิคม  ธรรมรักษ ์ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
8 นายบัณฑิตย์   คมใส ผู้แทนครู กรรมการ 
9 นายจักรวาล  พาหา  ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 
10 นายประสิทธิ์  รตันะวัน ผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 
11 นางธัญญาพร  ทองทับ ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรรมการ 
12 นางบัวทอง  การะเมฆ ผู้แทนศิษย์เก่า กรรมการ 
13 พระมหาอาคม กติติญาโน ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ กรรมการ 
14 พระอุดม ธรรมวิชัย ผู้แทนองค์กรศาสนา กรรมการ 
15 นางสาวนิตยาพร  อำนวย ผู้อำนวยการโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม กรรมการและเลขานุการ 
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ข้อมูลข้อมูลอาคารเรียน-อาคารประกอบ-และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
 
 
ตารางที่ 6  แสดงจำนวนอาคารเรียน 

 
ที่ 

 
รูปแบบอาคารเรียน 

จำนวน
(หลัง) 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
ห้อง
พิเศษ 

จำนวน
ห้อง

บริการ
อื่น ๆ 

1 อาคารคอนกรตี 1 ชั้นยกพื้น (อาคารเรียน ก) 1 - 6 - 
2 อาคารคอนกรตี 1 ชั้น (อาคารเรียน ข) 1 5 - - 
3 คอนกรีต 1 ชั้นติดพื้น (อาคาร ค) 1 - 1 - 
4 คอนกรีตเสริมเหล็ก ยกพื้น (อาคาร 108ล ) 1 8 - - 

5 
คอนกรีตเสริมเหล็ก ติดพื้น (อาคารฝึกงาน 
102/27 ) 

1 - 2 - 

6 คอนกรีตเสริมเหล็ก ติดพื้น (อาคารเรียนกึ่งถาวร) 1 6 - - 

7 
คอนกรีตเสริมเหล็ก ยกพื้น (อาคารเรียน 108ล
30) 

1 8 - - 

 
ตารางที่ 7  แสดงจำนวนอาคารและสิ่งก่อสร้าง 

 
ที่ 

 
อาคารและสิ่งก่อสร้าง 

มี
จำนวน 

 

ตาม
เกณฑ์ 
ควรม ี

 
สรุป 

ขาด /
เกิน 

จำนวน
ห้อง

บริการ
อื่น ๆ 

1 อาคารฝึกงาน 2    
2 โรงอาหารขนาดเล็ก 260 ที่นั่ง 1    
3 หอประชุม 1    
4 อาคารเอนกประสงค์หลังคาไร้โครงสรา้ง -    
5 บ้านพักครู(แบบแฟลตและหลัง) 2    
6 บ้านนักการภารโรง (แบบหลัง) 1    
7 บ้านนักการภารโรง (แบบแฟลต) -    
8 ห้องน้ำห้องส้วม (ที/่49) 4    
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ตารางที่ 8  แสดงจำนวนสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 

 
ที่ 

 
อาคารและสิ่งก่อสร้าง 

มี
จำนวน 

 

ตาม
เกณฑ์ 
ควรม ี

 
สรุป 

ขาด /
เกิน 

จำนวน
ห้อง

บริการ
อื่น ๆ 

1 สนามบาสเกตบอล 1    
2 ถังน้ำขนาดความจ ุ3.3ลบ.  และ ฝ. 33 1    

 
  ตารางที่ 9  แสดงข้อมูลจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการฟิสิกส ์

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เก้าอี้สำหรับนักเรียน 80 40 40  
2 ตู้เย็น 2 2 -  
3 โทรทัศน์สี LED 1 1 -  
4 กล้องจุลทรรศน์  10 5   
5 ตู้เก็บสารเคม ี 2 2 -  
6 ตู้เย็น 1 1 -  
7 เครื่องวัดความดันอากาศ 1 1 -  

 
  ตารางที่ 10  แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์กายภาพ 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เก้าอี้สำหรับนักเรียน 80 40 40  
2 โวลต์มิเตอร ์ 10 3 7  
3 ตู้เก็บสารเคม ี 5 5 -  
4 ตู้เย็น 1 1 -  
5 แบบจำลองดวงอาทิตย ์โลก และดวงจันทร์ 3 3 -  
6 กล้องดูดวงอาทติย ์ 1 1 -  
7 ทรงกลมท้องฟ้าใส 3 3 -  
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ตารางที่ 11 แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องคณิตศาสตร์ 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 กระดานกราฟ 3 - 3  
2 คอมพิวเตอร์สำหรับคร ู 1 - 1  
3 เครื่อง LCD  Projector  และจอภาพหรอื

โทรทัศน์ส ี
4 - 4  

4 ชุดเครื่องเสียง 2 2 -  
5 กระดานอิเล็กทรอนิคส ์ - - -  
6 คอมพิวเตอร์สำหรับนักเรียน 8 - 8  

 
 
ตารางที่ 12  แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องภาษาไทย 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 โทรทัศน์ LED 1 1 - - 

 
 
 
ตารางที่ 13 แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา 

ท่ี รายการวัสดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวน
ที่มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหต ุ

 
1 ตู้เหล็ก  2   
2 โต๊ะไม ้  1   
3 เก้าอี้นวม  1   
4 ธงอาเซียน 10ประเทศ  10   
5 พระพทุธรูปองค์ใหญ ่  1   
6 พระพทุธรูปองค์เล็ก  2   
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7 โทรทัศน ์  1   
8 พัดลมตดิผนัง  3   
9 แผนที่  20   
10 ชั้นวางหนังสือ  2   

    ตารางที่ 14  แสดงข้อมูลจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการภาษาต่างประเทศ 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการทางภาษาแบบสื่อผสม 1 - 1  
2 เครื่องเสียงพร้อมลำโพง 1 1 -  
3 Smart TV 1 1 -  
4 โต๊ะคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  
5 เครื่องคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  

 
ตารางที่ 15 แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการอุตสาหกรรม 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เครื่องเสียงพร้อมลำโพง 1 - 1  
2 Smart TV 1 1 -  
3 เครื่องคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  
4 โต๊ะคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  

 
ตารางที่ 16  แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการเกษตรกรรม 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เครื่องเสียงพร้อมลำโพง 1 - 1  
2 Smart TV 2 2 -  
3 เครื่องคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  
4 โต๊ะคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  
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ตารางที่ 17 แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เครื่องคอมพิวเตอร์สำหรบันักเรียน 80 40 40  
2 เครื่องคอมพิวเตอร์สำหรบัครู 2 2 -  
3 ระบบเครือข่าย 2 1 1  
4 เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 1 1 -  
5 ระบบเชื่อมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 1 1 -  
6 เครื่องพิมพ ์ 2 1 1  
7 เครื่องฉายภาพจากคอมพิวเตอร์ 2 2 -  
8 เครื่องขยายเสียงพร้อมไมโครโฟนและลำโพง 2 - 2  
9 เครื่องปรับอากาศ 2 1 1  
10 โต๊ะเก้าอี้สำหรับนักเรียน 80 40 40  
11 โต๊ะเก้าอี้สำหรับคร ู 2 2 -  
12 โต๊ะเก้าอี้สำหรับวางเครือ่งปริ้นเตอร์ 4 2 2  
13 ชั้นวาง 2 - 2  
14 คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 1 1 -  
15 คอมพิวเตอร์ลูกข่าย 2 1 1  
 ระบบเครือข่าย     

ตารางที่ 18  แสดงข้อมูลจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการศิลปะ(ทัศนศิลป์) 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 กระดานรองเขียน 40 - 40  
2 โต๊ะเขียนแบบ 40 - 40  
3 ขาหยั่งเขียนแบบ 40 - 40  
4 เครื่องเสียงพร้อมลำโพง 1 - 1  
5 โทรทัศน์ LED 1 1 -  
6 เครื่องคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  
7 โต๊ะคอมพิวเตอร ์ 1 - 1  
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ตารางที่ 19 แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องสมุด 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 ชั้นวางรองเท้า 2 - 2  
2 ชั้นวางกระเป๋า 2 - 2  
3 เคาน์เตอร์ทำงานบรรณานุรักษ์ 1 - 1  
4 โต๊ะเก้าอี้สำหรับบุคลากร 4 2 2  
5 เก้าอี้สำนักงาน 2 1 1  
6 โต๊ะเก้าอี้สำหรับน่ังอ่าน 50 20 30  
7 ชั้นวางหนังสือ 18 18 -  
8 ชั้นวางวารสาร 14 14 -  
9 ตู้จัดนิทรรศการ 1 - 1  
10 ตู้เหล็กเก็บเอกสาร 1 1 -  
11 ตู้หนังสือ แบบปาร์ติเคิลบอร์ด 4 4 -  
12 คอมพิวเตอร์โน๊ตบุค 2 2 -  
13 ทีว ี 1 1 -  

 
ตารางที่ 20  แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องโสตทัศนศึกษา 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เครื่องเล่นดีวีด ี 2 1 1  
2 กล้องถ่ายภาพดิจิตอล 1 1 -  
3 กล้องถ่ายภาพวีดีทัศน ์ 1 1 -  
4 ขาตั้งกล้อง 1 1 -  
5 เครื่องขยายเสียง 1 1 -  
6 LCD Projector 1 - -  
7 เครื่องฉายภาพทึบแสง 1 - 1  
8 นาฬิกาตั้งเวลาอตัิโนมัต ิ 1 1 -  
9 Projector BonQ MW550 1 1 -  
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ตารางที่ 21  แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์ห้องกลุ่มงานอนามัย 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรมี 

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 ตู้ยา 1 1 -  
2 ตู้เก็บยาสำรอง 1 - 1  
3 ตู้เก็บเครื่องใช้ 1 1 -  
4 เตียงนอน 4 4 -  
5 เคาน์เตอร์ทำงาน 1 1 -  
6 โต๊ะครูพยาบาล 2 2 -  
7 ตู้เก็บเอกสาร 1 1 -  
8 อ่างล้างมือ 1 1 -  
9 เครื่องชั่งน้ำหนัก 1 1 -  
10 ตู้เย็น 1 - 1  
11 เตียงทำแผล  ปฐมพยาบาล 1 - 1  
12 อ่างล้างแก้วสแตนเลส 1 - 1  

 
ตารางที่ 22  แสดงข้อมลูจำนวนวัสดุ-ครุภัณฑ์สำนักงานและอื่น ๆ 

ที่ รายการวสัดุ – ครุภัณฑป์ระจำห้อง จำนวนที่
โรงเรียน 

ขนาดกลาง
ควรม ี

จำนวนที่
มี 

ขาด / 
เกิน 

หมาย
เหตุ 

 
1 เครื่องถ่ายเอกสาร 2 1 1  
2 เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมปริ้นเตอร์ โต๊ะ เก้าอี้ 8 9 1  
3 โต๊ะ  เก้าอี้  (สำหรับครู  ผู้บริหาร) จำนวนเท่า

บุคลากร 
39 -  

4 ชุดรับแขก 1 4 3  
5 เครื่องทำน้ำเย็น 2 4 2  
6 เครื่องขยายเสียงพร้อมลำโพง 2 2 -  
7 โทรทัศน ์ 2 6 4  
8 กล้องถ่ายภาพนิ่งระบบดจิิตอล 1 2 1  
9 เครื่องเล่น DVD 2 5 3  
10 เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา (Notebook) 3 6 3  
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11 ตู้เย็น 4 4 -  
12 ตู้เก็บเอกสาร 45 45 -  
13 ลิ้นชักเก็บเอกสาร 20 20 -  
14 เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ พร้อมจอ XGA 2 2 -  
15 โต๊ะหมู่บูชา 2 4 2  
16 เครื่องสแกนเนอร์ 4 1 3  
17 เครื่องโทรสาร 4 - 4  
18 โต๊ะ เก้าอี ้ ห้องประชุมสมัมนา 3 2 1  
19 รถยนต์ 1 1 -  
20 เครื่องปรับอากาศ 11 11 9  
21 เครื่องถ่ายเอกสาร 2 1 1  
22 คอมพิวเตอร์โน๊ตบุค 10 10 -  
23 เครื่องฉายภาพ 3 มติ ิ 2 2 -  
24 โปรเจ็คเตอร ์ 2 2 -  
25 ตู้เหล็ก 2 ประต ู 1 1 -  
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ผลงานดีเด่นของโรงเรียน       ปีการศึกษา 2565 - 2566 
 
ด้านสถานศึกษา 

1. รางวัล MOE AWARDS ผลงานระดับดีเด่น ประเภทสถานศึกษาสาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากกระทรวงศึกษาธิการ 

2. รางวัลเสมา ปปส. ประเภทผลงานดีเด่นระดับเงิน โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข จากกระทรวงศึกษาธิการ 

3. รางวัล“งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับเหรียญทอง” จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร 

4. รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3  ดาว”  
5. สถานศึกษาผ่านการประเมินการประกันคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์ covid 19 ในระดับดี 
6. โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม ได้รับรางวัลคณุภาพ แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐานระดับ OBECQA ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ของปี พ.ศ. 2565 
 

ด้านผู้บริหาร 
1. นางสาวนิตยาพร อำนวย ผู้อำนวยการโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม ชนะเลิศเหรียญทอง อันดับ2 

ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ผู้ปฏิบัติงานการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับชาต ิ

2. รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น จาก ดร.อัมพร พินะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
3. รางวัลผู้บริหารที่ผา่นการพิจารณาได้รับรางวัล "ครุชุนคนคุณธรรม" โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับประเทศ  
4. รางวัลผู้บริหารที่ผา่นการพิจารณาได้รับรางวัล "ครุชุนคนคุณธรรม" โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับประเทศ  
 

ด้านบุคคลากรทางการศึกษา   
1. รางวัลครูที่ผา่นการพิจารณาได้รับรางวัล "คุรุชนคนคุณธรรม" โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับประเทศ 

ประจำปี พ.ศ.2565 
2. ได้รับเครื่องหมายเชิดชูเกยีรติ "ครุุสดดุี" จากคุรุสภา เนื่องในวันครู ประจำปี 2566 
3. คุณครูมาลวีัลย์ สมใจ รางวัลเชิดชูเกียรต ิObec Awards ประจำปี 2563 เหรียญทองรองชนะเลิศ 

ระดับชาต ิดา้นวิชาการ โครงการประกวดหน่วยงานและผู้มีผลงานดีเด่นทีป่ระสพผลสำเร็จเป็นที่
ประจักษ์ ครั้งที่ 10  

4. คุณครูพทัธเนติห์  ทองบาง รางวัลเชิดชูเกียรต ิObec Awards ประจำปี 2562 เหรียญเงินรองชนะเลิศ 
ระดับชาต ิการจดัการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการสอน โครงการประกวดหน่วยงานและผู้มีผลงานดีเด่นที่ประสพผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ครัง้ที่ 9 
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5. รางวัลเชิดชูเกียรต ิObec Awards ประจำปี 2563 เหรียญทองรองชนะเลิศ ระดับชาติ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ดา้นบริหารจัดการ โครงการประกวดหน่วยงานและผู้มีผลงานดีเด่นที่ประสพผลสำเรจ็เป็นที่
ประจักษ์ ครั้งที่ 10 

6. รางวัลโล่เชดิชูเกียรตคิุณ ผู้ฝึกสอนกีฬายูโดจากนายสำรวย เกษกุล ผูว้่าราชการจังหวัด 
ศรีสะเกษในการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาต ิครั้งที ่42 “เทียนนกแก้วเกมส์” ณ จังหวดัเชียงใหม ่
7. รางวัลผู้ฝกึสอนยูโดดีเด่น ในการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งที ่38 นครสวรรค์เกมส์ ณ จังหวดันครสวรรค ์
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บทที่  2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 

ตารางที่ 23  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
    ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารและนโยบายของโรงเรียน(Structure and Policy: S1) 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. การจัดโครงสร้างการบริหารและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy: S1)   
1.1โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน  
ชัดเจนโดยแบ่งงานในโรงเรียนออกเป็น 4 ฝ่ายบริหารงาน ได้แก่ ฝ่ายบรหิารงานวิชาการ, 
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและแผนงาน, ฝ่ายบรหิารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

✓  

1.2  การกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและมาตรฐานของหน่วยงาน 
โรงเรียนมีคำสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรอยา่งชดัเจน  มีเอกสารการพรรณนางานและแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน  โดยมกีารมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ  ความถนัด และสมรรถนะ
ของงานในตำแหน่ง สอดคล้องตามระเบียบที่กำหนด 

✓  

1.3  การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม  มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรียน จดัทำแผนปฏิบัติราชการ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกของหน่วยงาน  กำหนดวิสัยทัศน ์ พนัธกิจ  เป้าประสงค์  เป้าหมาย  และกล
ยุทธ์ในการทำงานที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคมโดยกระบวนการแบบมี
ส่วนร่วมด้วยเทคนิคการทำ  SWOT  ที่สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของ โรงเรียน
กันทรลักษ์วทิยาคม 

✓  

1.4  การกำหนดโครงการ / กจิกรรม 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม   ได้วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์  เป้าหมายของกลยุทธ์  ร้อยละ
ของความสำเร็จ  พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์  โดยการทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของ โรงเรียน ภายใต้การมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

✓  

1.5  การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่ม และระดับบุคคล 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม   ได้จดัทำกลยทุธ์และถ่ายทอดกลยุทธ์ไปยังทกุฝ่าย งานต่าง ๆ  
เพื่อการดำเนินงานเป็นแนวเดียวกัน 

✓  
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ตารางที่ 24  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
    ด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (Service and Products: S2) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

2.  การให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (Service and Products: S2)   
2.1  จำนวนนักเรียนที่ตดิ “0”  “ร”  และ “มส” เกินร้อยละ 5 ของนักเรียนทั้งหมด ซึ่งยัง
ไม่สามารถบรรลุเป้าประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด 

 ✓ 

2.2  นักเรียนผ่านเกณฑป์ระเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน 100 เปอร์เซ็นต์ ✓  
2.3 โรงเรียนสามารถให้บริการชุมชนอย่างมีคุณภาพ เช่น ด้านบุคลากร,  สถานที่   ✓  
2.4 ขั้นตอนการติดต่อราชการกระชับ โดยโรงเรียนมีระเบียบในการให้บริการชดัเจน ✓  
2.5 นักเรียนมีผลการเรียนดี ✓  
2.6 นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์   ✓  
2.7 นักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจติด ี  ✓  
2.8 นักเรียนปลอดสารเสพติด  ✓ 
 

ตารางที่ 25  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
    ด้านบุคลากร (Man :M1) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน 
3. ด้านบุคลากร   
3.1  จำนวนสมาชิกในหน่วยงาน โรงเรียนมีครูไมเ่พียงพอตามเกณฑ์อัตรากำลัง  ✓ 
3.2  ด้านทักษะความรู้โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคมมีบุคลากรที่มีความรู ้  
ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่มงาน  

✓  

3.3  การสอนตรงตามวชิาเอกครูทุกคนปฏิบัติหน้าที่สอนตรงตามวิชาเอก  ถึงแม้บาง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้อาจต้องให้ครูจากกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่นช่วยสอน 

✓  

3.4  การพัฒนาตนเองบุคลากรมีคณุธรรม  จริยธรรม  ความรู ้ ความสามารถตรงกับ 
งานที่รับผิดชอบ หมั่นพฒันาตนเองอยู่เสมอ ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

✓  

3.5  วัฒนธรรมหน่วยงานโรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคม มีวัฒนธรรมของหน่วยงานคือการ
ทำงานเป็นทีม  รว่มมือ ร่วมแรง  รว่มใจในการทำงาน  และเมื่อมีปัญหาในการทำงาน  จะใช้
วิธีการพดูคุย  ปรึกษาหารือ  และแก้ปัญหาร่วมกนั และนิเทศติดตาม ช่วยเหลือ 

✓  
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ตารางที่ 26 ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
    ด้านการเงิน (Money :M2) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

4. ด้านการเงิน (Money :M2)   
4.1 ระบบด้านงบประมาณ  ระบบบัญชี  การเงินและ การพัสด ุ มีการดำเนินงานอย่าง 
เป็นระบบ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ ✓  

4.2  การเบิกจ่ายเงินรวดเร็ว  ถูกตอ้ง  ตามเกณฑก์ารประเมินความพึงพอใจของครูและ 
บุคลากรในโรงเรียน ✓  

4.3  ความเพียงพองบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน  ✓ 
 
 

ตารางที่ 27  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
    ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials :M3) 
 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials :M3)   
5.1  โรงเรียนยังขาดห้องปฏิบัติการทางภาษา    ✓ 
5.2  โรงเรียนมีโต๊ะ  เก้าอี้ไม่เพียงพอกับจำนวนนกัเรียน  ✓ 
5.3  สื่อเทคโนโลยีไม่เพยีงพอและไม่ทันสมัยกับการจดัการเรียนรู ้  ✓ 
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ตารางที่ 28 ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
   ด้านการบริหารจัดการ (Management :M4) 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

6.  ด้านการบริหารจัดการ (Management :M4)   
6.1 ระบบ  ขั้นตอนการดำเนินงานภายในหน่วยงาน 
 โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม   มีระบบการบริหารจัดการ อย่างเป็นระบบ  เป็นข้ันตอน  มีความ
ชัดเจนในทางปฏิบัติ  สอดคล้องตามระเบียบ  ทำให้การบริหารมีประสิทธภิาพ และเกิดประสิทธิผล 

✓  

6.2  ระบบด้านงบประมาณ  ระบบบัญชี  การเงินและ การพสัดุ 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม   มรีะบบการบริหารด้านงบประมาณ  ระบบบัญชี  การเงินและการพสัดุ 
อย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ ฯ  มีระบบการตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ  การมีการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม  โปร่งใส  ทกุภาคส่วนตรวจสอบได้ 

✓  

    6.3  ระบบการสรรหา การคดัเลือกและวิธีการฝึกอบรม 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม มีการสรรหาและการคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว  โดยยึดหลักความเป็น
ธรรม โดยปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครดัภายใต้การมสี่วนร่วมของทุกฝา่ยในดา้น
การพัฒนาบุคลากร  ไดม้ีการพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรม
ให้มีความรู ้ การศึกษาดงูานเปรียบเทียบ การประเมินผลรายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน 

✓  

    6.4  ระบบการติดต่อสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม มีระบบการติดตอ่สื่อสารทางเว็บไซต์กับต้นสังกัด มีการติดตั้งระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยภายในหน่วยงาน  ทำให้การติดต่อสือ่สารมคีวามสะดวก รวดเรว็มากขึ้น 

✓  

    6.5  ระบบการติดตามประเมินผล 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคมได้กำหนดนโยบายมีการตดิตาม นิเทศและประเมินผลใน 3  ระดับ คือ  
1. การนิเทศภายในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู ้ หรือกลุ่มงาน / งาน 2. การรับการนิเทศจากสหวิทยา
เขต  3.  การรับการนิเทศจากสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา โดยนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

✓  

    6.6  การใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมในการบริหารงาน 
ผู้อำนวยการโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม  ไดจ้ัดรปูแบบการบริหารงานในโรงเรียนไว้อย่างเป็นระบบ 
บุคลากรทุกฝา่ยมีความเข้าใจรูปแบบของการบริหารงาน  ทำให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  สะดวก  รวดเรว็  เป็นที่พึงพอใจของทุกฝา่ย 

✓  
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ตารางที่ 28(ต่อ) 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

6.  ด้านการบริหารจัดการ (Management :M4)   
6.7  การคดิค้นระบบงานและเทคนิค  การบริหารงานเพื่อใชใ้นการปฏิบัตงิานมุ่งสู่วิสัยทัศน์
ผู้อำนวยการโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม ได้คิดคน้และใช้เทคนิคการบริหารงานแบบติดตาม  
โดยให้ครูทกุคนจัดทำแผนพัฒนาตนเองโดยมุ่งวิสยัทัศน์ของสถานศึกษา  และมีการนิเทศ
ติดตามตามแผนพัฒนาตนเองที่ครูได้ตั้งเป้าหมายในการดำเนินงาน มีการให้บุคลากรนำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดำเนินงานเพื่อง่ายสะดวกต่อการทำงาน มีระบบอินเตอร์เน็ตที่
ทั่วถึงทุกสถานที่ในบริเวณโรงเรียน 

✓  

6.8 ระบบความปลอดภยัต่างๆ ยังไม่ครอบคลุม  ✓ 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม  

จากตารางการวิเคราะห์  ดังนี ้

ตารางที่ 29  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม 
    ด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio – cultural factors : S) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส 
 

อุปสรรค 
 

1. ด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio – cultural factors : S)   
1.1  คา่นิยมท้องถ่ินของชาวอีสานเกี่ยวกับการคบกันของวัยรุ่น หากนักเรียนชายและ 
หญิงคบหากันเชิงชู้สาว  ผู้ปกครองมักให้นักเรียนแต่งงานกัน  นักเรียนบางคนถูกจับ 
แต่งงานเพราะมีผู้ชายมาสู่ขอ ส่งผลให้เป็นปัญหาออกกลางคันส่วนหนึ่ง 

 ✓ 

 1.2. ผู้ปกครองนักเรียนมีการยา้ยถิ่นฐานในการประกอบอาชีพ ตามฤดูกาล  เช่น ฤดูทำนา  
     ชว่งวา่งจากการทำนา  ทำให้นักเรียนไม่ไดร้ับการดูแลจากผู้ปกครอง ส่งผลถึงปัญหา 
     พฤติกรรมของนักเรียน 

 ✓ 

 1.3. คา่นิยมของชุมชนมีมีอิทธิพลต่อการเลียนแบบของนักเรียน  เช่น การดื่มสุรา  การเล่น
การพนัน  การยุ่งเกี่ยวสิง่เสพติด 

 ✓ 

 

ตารางที่ 30  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม 
    ด้านเทคโนโลยี (Technological factors: T) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส 
 

อุปสรรค 
 

2. ด้านเทคโนโลยี (Technological factors: T)   
2.1 เทคโนโลยีมีบทบาทในการชว่ยสรา้งสรรค์การจัดการศกึษา หรือตดิตอ่สื่อสารระหว่าง
ผู้ปกครองกับโรงเรียน   

✓  

    2.2  เทคโนโลยีมีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนที่ขาดภูมิคุ้มกันในตัวทีด่ี  เลือกเสพ
เทคโนโลยีอย่างไม่เหมาะสมแก่เวลา  และบทบาทหน้าที่  

 ✓ 
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ตารางที่ 31  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม 
    ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส 
 

อุปสรรค 
 

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors)   
3.1 ชุมชนเป็นชุมชนเกษตรกรรม มีรายได้น้อย ทำให้ไม่สามารถให้การสนบัสนุนด้าน
งบประมาณการจดัการศกึษากับทางโรงเรียนได้ 

 ✓ 

 

ตารางที่ 32  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม 
    ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส 
 

อุปสรรค 
 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors)   
4.1 รัฐบาลมีนโยบายเรื่องการจดัการศึกษาฟรี 15 ปี  อย่างมีคณุภาพ ส่งผลให้โรงเรียนมี
โอกาสไดร้ับการจัดสรร 

✓  

4.2  มาตรการให้ฟรีเพิ่มขึ้น  ส่งผลถึงค่านิยมนักเรียนที่เคยชินกับการไดร้บั  นักเรียนบาง
กลุ่มไม่ใส่ใจ และเห็นคุณค่ากับหนังสือและแบบเรียนเพราะได้มาฟร ี  ผู้ปกครองบางกลุ่ม
มองว่าโรงเรียนต้องจัดการศึกษาฟรีทุกอยา่ง  ส่งผลให้เป็นภาระของโรงเรียนในการบริหาร
จัดการและการสรา้งความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ชุมชนและผู้ปกครอง 

 ✓ 

4.3 รัฐบาลมีนโยบายเรื่องการให้ไวท้รงผม กฎระเบียบที่หย่อนเกินไป ส่งผลถึงค่านิยมของ
นักเรียนที่มีความรูค้วามเข้าใจผิดๆ นักเรียนไม่รู้หน้าที่ของตนเอง ไว้ทรงผมตามใจตนเอง 
การแต่งกายตามใจตนเอง  

 ✓ 
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3. สรุปประเด็นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งต่อการบริหารจดัการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม    มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งคือ 
โรงเรียนมีโครงสรา้งการบริหารงาน ชดัเจนโดยแบ่งงานในโรงเรียนออกเป็น 5 ฝ่ายบริหารงาน ได้แก่ 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ, ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ, ฝา่ยบริหารงานบุคคล,ฝ่ายบริหารกจิการนักเรียน และฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 
 มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและมาตรฐานของหน่วยงาน โรงเรียนมีคำสั่งมอบหมายงาน
ให้บุคลากรอย่างชดัเจน  มีเอกสารการพรรณนางานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  โดยมกีารมอบหมายงานให้ตรงกับ
คามสามารถ  ความถนัด และสมรรถนะของงานในตำแหน่ง สอดคล้องตามระเบียบที่กำหนด 
 การกำหนดทิศทางของหน่วยงานโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะทำงาน  เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกของหน่วยงาน  และกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  เป้าหมาย   และกลยุทธ์ในการ
ทำงานที่สอดคล้องกับบรบิทโรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคมโดยกระบวนการแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคนิคการทำ  
SWOT  ที่สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของ โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
 การกำหนดโครงการ / กจิกรรมโรงเรียน ได้วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์  เป้าหมายของกลยุทธ์  ร้อยละ
ของความสำเร็จ  พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์  โดยการทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคลอ้งกับบริบทและ
สภาพจริงของ โรงเรียน ภายใต้การมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 
 การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่ม และระดับบุคคลโรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคม    
ได้จัดทำกลยุทธ์และถ่ายทอดกลยุทธ์ไปยังทุกฝ่าย งานตา่ง ๆ  เพื่อการดำเนินงานเป็นแนวเดียวกัน 
 นักเรียนผ่านเกณฑ์การวดัประเมินผลการเรียน และมีผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
โรงเรียน 100 เปอร์เซ็นต์ 
 ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน มีความเชื่อมั่นในการจัดการศกึษาและมาตรฐานคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรียนกนัทรลักษ์วิทยาคม  จากจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น 
 โรงเรียนมีครูไม่เพียงพอตามเกณฑ์อตัรากำลัง บุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม
ในแต่ละฝ่าย  ครูทกุคนปฏิบัติหน้าที่สอนตรงตามวิชาเอก  ถึงแม้บางกลุ่มสาระการเรียนรู้อาจต้องให้ครูจากกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อื่นชว่ยสอน  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ความรู้  ความสามารถตรงกับงานทีร่ับผิดชอบ มั่นพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 
 โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม มีวัฒนธรรมของหน่วยงานคือการทำงานเป็นทีม  ร่วมมือ ร่วมแรง  รว่มใจ
ในการทำงาน    และเมื่อมีปัญหาในการทำงาน  จะใช้วิธกีารพดูคุย  ปรึกษาหารือ  และแก้ปัญหาร่วมกัน 
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 ระบบด้านงบประมาณ  ระบบบัญชี  การเงินและ การพัสดุ  มกีารดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ การเบิกจ่ายเงินรวดเร็ว  ถูกต้อง  ตามเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 
 ระบบ  ขั้นตอนการดำเนินงานภายในหน่วยงาน โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม   มรีะบบการบริหาร
จัดการ อยา่งเป็นระบบ  เป็นขั้นตอน  มีความชัดเจนในทางปฏิบัติ  สอดคล้องตามระเบียบ  ทำให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 ระบบการสรรหา  การคดัเลือกและการฝึกอบรมโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม  มีการสรรหาและการ
คัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว  โดยยึดหลักความเป็นธรรม  โดยปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ  กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ภายใต้การมีสว่นร่วมของทกฝ่ายในดา้นการพัฒนาบุคลากร  ได้มีการพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  โดยการฝกึ อบรมให้ความรู ้ การศึกษาดูงานเปรียบเทียบ  การประเมินและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคน 
 ระบบการติดต่อ  สื่อสารเทคโนโลยีและสารสนเทศโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม  มรีะบบการ
ติดต่อสือ่สารทางเว็ปไซต์ ทางออนไลน์ เฟสบุ๊ค ไลน์กับต้นสังกัด  มกีารตดิตั้งระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยภายใน
หน่วยงาน  ทำให้การตดิต่อสื่อมีความสะดวก รวดเร็วมากขึ้น    
 ระบบการติดตามประเมนิผลโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม   ได้กำหนดนโยบายมีการติดตาม    
นิเทศและประเมินผล ใน 3 ระดับคือ  1.การนิเทศภายในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้ หรอืฝ่าย 2. การนิเทศใน
ระดับสหวิทยาเขต  และ 3. การนิเทศตดิตามจากสพม.ศกง.ยส โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล 
 การใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมในการบริหารงานผู้อำนวยการโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม 
ได้จัดรูปแบบการบริหารในโรงเรียนไว้อย่างเป็นระบบบุคลากรทุกฝา่ยมีความเข้าใจในรูปแบบของการบริหารงาน 
ทำให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ  สะดวก  รวดเร็วเป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่าย 
 

3.2  ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อนต่อการบริหารจดัการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
 โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม มีปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน  คือ  จำนวนนักเรียนที่ติด “0”  “ร”  และ 
“มส” เกินร้อยละ 5 ของนักเรียนทั้งหมด ซึ่งยังไม่สามารถบรรลุเป้าประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียน
กำหนด  
 โรงเรียนมีครูไม่เพียงพอตามเกณฑ์อตัรากำลัง 
 งบประมาณไม่เพียงพอตอ่การดำเนินงาน 
 โรงเรียนยังขาดห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  เช่น  ห้องปฏิบัติการทางภาษาจำนวนโต๊ะ  เกา้อี้ไม่เพียงพอกับ
จำนวนนักเรียน  สือ่เทคโนโลยีมีไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนรู้ 
 

3.3  ปัจจัยที่ภายนอกที่เป็นโอกาส ต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
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              โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม    มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกในที่เป็นโอกาส  คือ 
รัฐบาลมีนโยบายเรื่องการจัดการศกึษาฟร ี15 ปี  อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้โรงเรียนมีโอกาสไดร้ับการ

จัดสรรงบประมาณเพิ่มมากขึ้น  และให้บริการแกน่ักเรียนได้ทั่วถึงมากขึ้น 
 
3.4  ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ 
โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม    มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคคือ 
ค่านิยมท้องถิ่นของชาวอสีานเกี่ยวกับการคบกันของวัยรุ่น หากนักเรียนชายและหญิงคบหากัน 

เชิงชู้สาว  ผู้ปกครองมักให้นักเรียนแต่งงานกัน  นกัเรียนบางคนถูกจับแต่งงานเพราะมีผู้ชายมาสู่ขอ ส่งผลให้เป็น
ปัญหาออกกลางคันส่วนหน่ึง 

โรงเรียนอยู่ในชุมชนเกษตรกรรม ไม่มีความเจริญด้านเทคโนโลยี  ที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับ 
ผู้เรียน  หรือส่งผลดตี่อการจดัการศึกษา ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  มีรายได้น้อย  ขาดความรู้
ความเข้าใจดา้นเทคโนโลยี  ดังนั้นเทคโนโลยีจึงมบีทบาทในการชว่ยสรา้งสรรค์การจัดการศกึษา หรือ
ติดต่อสือ่สารระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนน้อย 

ชุมชนเป็นชุมชนเกษตรกรรม ผู้ปกครองนักเรียนมรีายได้น้อย ทำให้ไม่สามารถให้การสนับสนุน 
ด้านงบประมาณการจัดการศึกษากับทางโรงเรียนได้ 
   มาตรการใหฟ้รีเพิ่มขึ้น  ส่งผลถึงค่านิยมนักเรียนที่เคยชินกับการได้รับ  นักเรียนบางกลุ่มไม่ใส่ใจ และ
เห็นคุณค่ากับหนังสือและแบบเรียนเพราะได้มาฟรี   ผู้ปกครองบางกลุ่มมองว่าโรงเรียนต้องจัดการศึกษาฟรีทุก
อย่าง  ส่งผลให้เป็นภาระของโรงเรียนในการบริหารจดัการและการสรา้งความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ชุมชนและ
ผู้ปกครอง 

รัฐบาลมีนโยบายเรื่องการให้ไว้ทรงผม กฎระเบียบที่หย่อนเกินไป ส่งผลถึงค่านิยมของนักเรียนที่มีความรู้
ความเข้าใจผิดๆ นักเรียนไม่รู้หน้าที่ของตนเอง ไว้ทรงผมตามใจตนเอง การแต่งกายตามใจตนเอง 
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บทที่ 3 
ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ (VISION)  พันธกิจ (MISSION)  เป้าประสงค์ (GOALS) 
การจดัวางทิศทางของโรงเรียนเป็นการกำหนดวิสยัทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์  โดยพจิารณาจาก

ภารกิจตามกฎหมาย  ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  คา่นิยม  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสภาพภาพ
ของโรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคม  เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ทศิทางในอนาคตของโรงเรียน  จะทำให้
เกิดการประสาน  การจดัสรร  และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้
บุคลากรทุกฝา่ยรว่มกันตัง้ความมุ่งหวังที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความสำเรจ็   
วิสัยทัศน์ (VISION)   “ เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ”   
              พันธกิจ (MISSION) 

 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 3. พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีมาตรฐานวิชาชพีสูม่าตรฐานสากล  
 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนุน และส่งเสริมการจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วน  

     เป้าประสงค์ (GOALS) 
1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครูสู่มาตรฐานสากล 
5.  โรงเรียนมีเครือข่ายความรว่มมือ สนับสนุน และส่งเสริมการจดัการศึกษาจากทุกภาคสว่น 

                 กลยุทธ์ (Strategy) 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
2.   พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3.   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล 
4.   พัฒนาครูและบุคลากรทางศกึษาตามมาตรฐานวิชาชพีครูและสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
5.   สร้างเครือข่าย ร่วมพัฒนา การจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วน 

             วัฒนธรรรมองค์กร  อยู่อย่างพอเพียง  มีจติอาสา พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
              ค่านิยม (VALUES)   โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม มุ่งเน้นความสำเรจ็    
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          สมรรถนะหลักของโรงเรียน :  
1. มีความสามารถในการพฒันาหลักสูตร 
2. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามแนวทางศาสตรพ์ระราชา 
3. ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4. การทำงานเป็นทีม 

 
2. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development) 

 ก. กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development PROCESS) 

  (1) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning PROCESS) 
     โรงเรียนจัดทำแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ.2563 – 2567  ระยะเวลา 5 ปี                         
โดยทบทวนภารกิจของโรงเรียนที่ผ่านมา ในกรอบโรงเรียนมาตรฐานสากล วิเคราะห์บริบทและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน (SWOT) กำหนดทิศทางของโรงเรียน โดยการกำหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ เป้าประสงคข์องโรงเรียน 
และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยระดมความคดิ รับฟังความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ ส่งเสริมความ
ผูกพันของนักเรียน ตามความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนศิษย์เก่า พันธมิตร ให้มีความ
สอดคล้องตามนโยบายโรงเรียน นโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร  มีการกำกับ ตดิตามและตรวจสอบการดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีและ
รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ เสนอแนะปัญหา และแนวทางแก้ไขเพื่อนำผลไปปรับปรุงพัฒนา เมื่อ
สิ้นสุดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ดงัภาพประกอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 
 

ภาพประกอบที่ 4 แสดงกระบวนการวางแผนกลยุทธ ์
 
 

วิเคราะหน์โยบาย 
มาตรฐาน

วิเคราะหบ์รบิท ความตอ้งการของ
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย                            

และสภาพแวดลอ้มโรงเรยีน 
SWOT

ก าหนดทิศทาง 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
เปา้ประสงค์

จดัท าแผนพฒันา
คณุภาพการศกึษา 

ระยะ 5 ปี

มอบนโยนายแนวทาง
ปฏิบตัิ

จดัท าแผนปฏิบตัิ
ราชการ

ตรวจสอบการใช ้            
และรายงานผล

เสนอแนะ ปัญหา และแนวทางแกไ้ข 
ปรบัปรุงพฒันา
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                ขั้นตอนในการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน ดังนี้   
1.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารให้คณะทำงานไดร้่วมกันจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
1.2 ดำเนินการตามขั้นตอนการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ดังนี้  

                    1.2.1 วเิคราะห์นโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลเชื่อมโยงกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร
นโยบายของโรงเรียนและกฎกระทรวงฯว่าดว้ยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
                   1.2.2 ประเมินสถานภาพของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ภารกิจและผลผลติหลัก วิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยการทำ SWOT เพือ่หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
               1.2.3 นำข้อมูลมากำหนดทิศทางของโรงเรียนในการกำหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ เป้าประสงคน์ำมา
สู่การกำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน นำกลยุทธ์หลักของโรงเรียนมาจัดทำกรอบกลยุทธ์ โดยกำหนดวตัถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตวัชี้วดัสภาพปัจจุบัน เป้าหมายระยะ 5 ปี และกำหนดกลยทุธ์ริเริ่ม เพื่อเชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติ
ราชการต่อไป 
           1.3 การกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ กำหนดมาจากการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค  แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่สำคัญของโรงเรียน มี 4 ด้าน 
ได้แก่ ดา้นคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารและการจดัการ ด้านกระบวนการจดัการเรียนการสอน และด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
            1.4 การกำหนดกรอบเวลาวางแผนระยะสั้นด้วยการทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แล้วเสร็จก่อน 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีปัจจุบันจะสิ้นสุด ล่วงหน้าประมาณ 1 เดือน สว่นระยะยาว คือ จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 5 ปี  มีการจดัประชุม สร้างความรู้ความเข้าใจเน้นการมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการ แผนงาน
โรงเรียนและบุคลากรทุกฝ่าย ให้จดัทำให้แล้วเสร็จล่วงหน้าก่อน 1 ภาคเรยีน มีการวางแผนดำเนินกิจกรรมของ                   
แต่ละโครงการตามแผนปฏิบัติราชการมีความคลอ่งตัว ในการดำเนินงานและสามารถยืดหยุ่น ปรบัเปลี่ยน
งบประมาณที่ตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติราชการ ไดต้ามสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้โดยสามารถทำ
บันทึกข้อความขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพื่อเสนอต่อผู้บริหาร และเมื่อสิ้นสุดการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการผูร้ับผิดชอบโครงการทกุโครงการได้มีการรายงานและนำผลมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ                           
ให้สอดคล้องกับกรอบเวลา  สรุปดังภาพประกอบที่ 5 ดังนี ้
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ภาพประกอบที่ 2.2  กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม 

 
         (2) นวัตกรรม (INNOVATION) 
    ตามกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่คำนึงถึงผลการ SWOT มากำหนดโอกาส
เชิงกลยุทธ์ โดยฝ่ายบริหารได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ จัดประชุม ระดมความคิด รับฟังข้อมูลจาก
ผู้ปกครอง นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนศิษย์เก่า และ
พันธมิตร แล้วเลือกโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สรุปดังตารางที่ 2.1 
ตารางที่ 33 วิเคราะห์โอกาสเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนกันทรลักษ์วิทยาคม 
 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ แนวโน้มความท้าทาย/ความเสี่ยง 
1. โรงเรียนตั้งอยูใ่กล้แหล่งชุมชน รา้นค้า หน่วยงานของ
รัฐบาล 
2. ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนมีความเชื่อมั่นใน
การจดัการศึกษา 
3. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ 
4. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษานำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สวนพฤกษศาสตร์ และโรงเรยีนวิถีพุทธ 
5. มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ คล่องตัว ตรวจสอบได้ 

1. สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวยากจน เน่ืองจาก
ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้าง 
2. สภาพครอบครวันักเรยีนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับ
ญาติ เนื่องจากผู้ปกครองทำงานตา่งจังหวัด และ
ครอบครัวแตกแยก 
3. ความไม่เพียงพอของงบประมาณต่อการ
ดำเนินการจดัการศึกษา 
4. นักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีในทางไม่เหมาะสม             

      

ก าหนด
วิสยัทศัน์

ก าหนด              
พนัธกิจ

ก าหนด
เปา้ประสงค์

ก าหนด                
กลยทุธ์

แต่งตัง้
คณะกรรมการ

ระดม
ความคิด

แผนพฒันา
คณุภาพ

การศกึษา 5 ปี

ก าหนดท า
แผนปฏิบตัิ

ราชการประจ าปี

ขอความ
เห็นชอบฝ่าย
บรหิาร 

คณะกรรมการ
สถานศกึษา

จดัท า
ปฏิทินและ
น าไปใช้

ติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผล

รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน

วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 

SWOT

รวบรวม วิเคราะหข์อ้มลู นโยบาย
รฐับาล ความตอ้งการ ความควาดหวงั
ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย สารสนเทศ 
รายงานผลการประกนัคณุภาพ

ก าหนด
คณะท างาน
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แม้จะมีแนวโน้มความท้าทาย/ความเสี่ยง ด้านเศรษฐกิจ ครอบครัวและงบประมาณต่อการดำเนินการจดั
การศกึษา  โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคมจึงเลือกใช้โอกาสเชิงกลยทุธ์ที่สำคัญในการออกแบบหลักสูตรที่
หลากหลาย มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระบบจนเกิดเป็นรูปแบบ  KLWK Model  เป็นนวัตกรรมการบริหารคุณภาพ 
สรุปดังภาพประกอบที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

          ภาพประกอบที่ 2.3  แสดงนวตักรรมการบริหารคุณภาพ 
     K (Knowledge) คือ การจัดการความรู้ โดยโรงเรียนได้จัดให้มีการรวบรวม จดัเรียงหรือสรา้งองค์

ความรูท้ี่มีอยู่ในโรงเรียน ทั้งในตวับุคคลและเอกสาร เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยาคม สามารถที่จะ
เข้าถึงความรู้ หรือข้อมูลต่างๆเหล่านี้ได้ แล้วนำมาพัฒนาตนเอง และนำไปใช้เพื่อพัฒนาองค์กรใหเ้กิดประโยชน์ 

     L (Learning through experience) คือ การจัดการเรียนรู้ โดยอาศยัการนำความรู้ที่ไดจ้าก
ประสบการณ์ พรสวรรค ์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการทำความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรูท้ี่ไม่
สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคำพูด หรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทำงาน งานฝีมือ หรือการ
คิดเชิงวิเคราะห์ บางคนเรียกวา่เป็น ความรู้แบบนามธรรม เป็นความรูท้ี่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้โดยผ่าน
วิธีการตา่งๆ เช่น ลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มอืตา่งๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็น ความรู้แบบรูปธรรม  
                W (Work for improvement) คือ ประเมินผลงานเพื่อการพัฒนา โดยการ กำหนดปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหา มีการควบคุม ติดตามผล การแก้ปัญหา การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ และมีการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ หากไม่เป็นไปตามเป้าหมายมีการปรับปรุงพัฒนาและแก้ปัญหาในวงรอบใหม่ 

     K (Keenness in revision) คือ กระตือรือร้นในการปรับปรุงพัฒนาอยา่งเป็นปัจจุบัน มีการแก้ไข
และทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงาน โดยใช้กระบวนการ PLC ในโรงเรียนและกำกับ ตดิตาม โดยใชว้งจรคุณภาพ 
PDCA  
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         (3) การวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์  
   การทบทวนผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ผา่นมา โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis เพื่อวิเคราะหป์ระเด็นที่ประสบความสำเร็จและประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข จุดอ่อนที่อาจเกิดขึ้นใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพโดยพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ 1) ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
2) ด้านส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม 3) ดา้นการบริหารและการจดัการ และ 4)ดา้นพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเป็นการเตรียมการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นด้วยการสื่อสารแจ้งผลการ
ประเมินความเสี่ยงแก่นักเรียน ครูบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ด้วยชอ่งทางตดิต่อสื่อสารประชาสัมพันธ ์
เว็บไซต์ คู่มือนักเรียน  วารสารโรงเรียน เอกสารการประชุมของโรงเรียน ข้อมูลสารสนเทศ โดยคำนึงถึงปัจจัย 
ความทา้ทายเชิงกลยุทธ์  
 
ตารางที่ 34 แสดงปัจจัยที่นำมาประกอบ  วิธีการรวบรวม และการวิเคราะห์ 

ปัจจัยที่นำมา
ประกอบการวางแผน 

วิธีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคของโรงเรียน 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค ได้แก่ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ด้านเทคโนโลยี   
ด้านเศรษฐกิจ ด้านกฎหมายและการเมือง 
2. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ได้แก่ 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย ด้านบริการการจัดการเรียนการ
สอนและคุณภาพนักเรียน ดา้นบุคลากร ด้านการเงินด้าน
วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
 

มีการพิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยความ
ต้องการในประเด็นต่อไปนี้ 
1. นโยบายจากรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. สพม.
ฯลฯ,                    
2. ความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3. บทบาทและภารกิจของโรงเรียน 
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ปัจจัยที่นำมา
ประกอบการวางแผน 

วิธีการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

สัญญาณบ่งชี้การ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
บริหารทางการศึกษา สถิติ
จำนวนนักเรียน ประชากร
ในชุมชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1. รายงานข้อมูลข่าวสารจากช่องทางติดต่อ  
2. ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 

ความยั่งยืนในระยะยาว
และสมรรถนะหลักของ
โรงเรียน 

1. รายงานผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
2. การจัดอบรมประชุมสัมมนาของหน่วยงานต่างๆ 

ตารางที่ 35 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์หลัก วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

1. นโยบายจากหน่วยงานตน้สังกัด 
2. กระบวนการบริหารจัดการของ
ผู้บริหาร 
3. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
4. การได้รับรางวัลชนะเลิศใน                        
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ                              
ในระดับชาติ 
5. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยและมีท่ีเรียน                                   
ร้อยละ  75 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
มีศักยภาพเป็นพลโลก 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามมาตรฐานสากล 

1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมี
ศักยภาพเป็นพลโลก  
2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1. ลดพฤติกรรมเส่ียงเรื่องการเรียนยา
เสพติด และพฤติกรรมชู้สาว 
2. ส่งคืนผลผลิตที่ดีสู่ครอบครัว ชุมชน
และสังคมอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
มีศักยภาพเป็นพลโลก 
 

1. นักเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตร มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
2. นักเรียนทุกคนเห็นคุณค่า และร่วมอนุรักษ์
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

1. นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มศักยภาพ 
2. จัดการเรียนการสอนหลักสูตร
สถานศึกษานำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สวนพฤกษศาสตร์ 
และโรงเรียนวิถีพุทธ 
3. สนับสนุนความสามารถพิเศษของ
นักเรียน  

กลยุทธ์ที่ 5 โรงเรียนมีเครือข่าย
ความร่วมมือ สนับสนุน และ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาจากทุก
ภาคส่วน 

1.นักเรียนมีโอกาสเข้าถึงการให้บริการของ
สถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาฟรี                
15 ปี อย่างมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
หลักสูตรสถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สวนพฤกษศาสตร์ และโรงเรียนวิถีพุทธ 
3. สนับสนุนความสามารถพิเศษของนักเรียน     
ด้านกีฬา อาทิ  ยูโด  เป็นต้น 
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ตารางที่ 35 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์(ต่อ) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์หลัก วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

1. บุคลากรเพียงพอตรงกับความรู้             
ความถนัด 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
3. ครู นักเรียนมีความรักและผูกพัน         
กับองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและ
บุคลากรทางศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูและ
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ 

1. ครูทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น
สำคัญโดยใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
2. ครูทุกคนได้รับการพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ  
3. ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ชุมชน นำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

1. การดำเนินงานตามระบบ                          
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. การนำผลการประเมินการปฏิบัติงาน
มาเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. การบริหารมีประสิทธิภาพโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
4. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการ                 
รับบริการ 
5.การดำเนินการวางแผนด้านความ
ปลอดภัย 
6. การดำเนินการพัฒนาและ                                
ปรับภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 5 โรงเรียนมี
เครือข่ายความร่วมมือ 
สนับสนุน และส่งเสริมการ
จัดการศึกษาจากทุกภาค
ส่วน 
  

1. พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการ
บริหารและจัดการศึกษารองรับการกระจายอำนาจ 
3. ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดอาคารสถานที่ ส่ิงแวดล้อม 
บรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ                                    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

        
 (4) ระบบงานและสมรรถนะหลักของโรงเรียน (WORK SYSTEMS and CORE 
COMPETENCIES) 
                 โรงเรียนกนัทรลักษ์วิทยาคมมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ความคิดเห็นจากบุคลากรภายใน 
โรงเรียนและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ในการกำหนดระบบงานที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยเลอืกใช้วงจร
คุณภาพ PDCA ในการบริหารงาน และสร้างนวตักรรมโดยใชรู้ปแบบ KLWK Model เป็นเครื่องมือในการนิเทศ 
กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานทำให้เกิดสมรรถนะหลักของโรงเรียน ดังนี้  

1. มีความสามารถในการพฒันาหลักสูตร 2. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา 3. ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4. การทำงานเป็นทีม 
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      ข. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC OBJECTIVES) 
(1) วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ (KEY STRATEGIC OBJECTIVES) 

               โรงเรียนกันทรลักษว์ิทยาคม มีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สำคัญที่มุ่งเน้นทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อสร้างโอกาสและความท้าทาย ในด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเขตพื้นที่บริการ เพื่อกำหนด
ทิศทางระยะยาวของโรงเรียน กำหนดเป้าประสงค์ที่สำคัญของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 
ตารางที่ 36 เป้าประสงค์ที่สำคัญของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ที่สำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก 
 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ และมีศักยภาพเป็นพลโลก  

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการตาม
มาตรฐานสากล 
 

โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทาง
ศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครูและ
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 5  สรา้งเครือขา่ย รว่มพัฒนา การ
จัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน 

โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนุน และส่งเสริมการจดั
การศกึษาจากทุกภาคส่วน 

     
หากมีการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร เช่น การปรบัปรุงหลักสูตร แผนการเรียน จำนวนห้องเรียนต่อ

แผนการเรียน เป็นต้น โดยรับฟังตามความคาดหวัง ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการ
สถานศึกษาพิจารณาและแต่งตั้งคณะกรรมการตามแผนที่ปรับปรุงภายใตก้ารนิเทศ กำกับ ติดตามของระบบ
ประกันคุณภาพในโรงเรยีน 

(2) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC OBJECTIVES Consideration) 
     โรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคม เตรียมความพรอ้มเพื่อให้วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตอบสนองความ                       
ท้าทาย ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความสำคัญตอ่สมรรถนะหลักของโรงเรียน ความสมดุลระหว่างโอกาสกับ
ความทา้ทายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ความสมดลุต่อความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ
ทั้งหมด โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน โดยคณะกรรมการ
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ก าหนดวิสยัทศัน์

ก าหนดพนัธกิจ

ก าหนดเปา้ประสงค์

ก าหนดกลยทุธ์

สถานศึกษา คณะครู และตัวแทนผู้มีส่วนได้สว่นเสีย  นำผลการศึกษาจดุออ่น จุดแข็ง โอกาส และอปุสรรค มาใช้ใน
การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และความท้าทาย เพื่อแยกสว่นที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน โดยแบ่งกลุ่ม
องค์ประกอบสำคัญที่ชี้วดัความสำเร็จใน 4 มุมมอง คือ  ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคน
ดีมีคุณธรรม ด้านการบรหิารและการจัดการ และด้านพัฒนาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา นำกลยทุธ์
มาพิจารณาในแต่ละมุมมอง เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  การนำกลยุทธ์สูก่ารปฏิบตัิ โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ ครูและบุคลากรมีการทำงานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธท์ี่กำหนด มีการตรวจสอบ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการทกุ
งาน ว่าบรรลุตามวตัถุประสงค์ของโครงการและเป็นไปตามกำหนดเวลาทีไ่ด้วางไว้หรือไม่ พร้อมทัง้มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ เป็นระยะๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อสรุปผลและหาข้อค้นพบปัญหา/
อุปสรรคตา่งๆ ในการทำงานและนำผลการประเมนิมาใช้เพื่อพัฒนางานต่อไป โดยใช้รูปแบบ  KLWK Model  

การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
       ก. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและการถ่ายทอดสูก่ารปฏิบัติ (ACTION  PLAN Development and 
DEPLOYMENT) 
         (1) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ (ACTION PLAN Development)  

      โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการ โดยมอบหมายให้งานนโยบายและแผนเป็นผู้รับผิดชอบหลัก  
มีกลุ่มบริหาร หัวหน้ากลุม่งาน หัวหน้างาน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษารว่มเป็นฝ่ายรับผิดชอบดำเนินการ  
ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือการคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แล้วนำผลการประเมินของ
โครงการในปีที่ผ่านมาพจิารณาวา่บรรลตุามเป้าหมายที่กำหนดหรือไม ่ หากไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ต้องหา
สาเหตุเพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุงแล้วจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี กำหนดให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ แล้วจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปี 2563 – 2567  เสนอผู้บริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ จึงนำแผนมาใช้เป็นแนวทางดำเนินงานในโรงเรียนต่อไป ตามขั้นตอนใน
แผนปฏิบัติราชการ สรุปดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบที่ 7  แสดงการจดัทำแผนปฏิบัติราชการ 

          (2) การนำแผนปฏิบัติราชการไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) โรงเรียนได้มีการ
ดำเนินการ ปรับแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายด้วยแนวทางการดำเนินการ ดังตอ่ไปน้ี  
  2.1 ประชุมคณะกรรมการจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อสรา้งความเข้าใจและผลักดันให้ม ี
การดำเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.2 คณะกรรมการจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ดำเนินการตามแผนโดยมีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน ประสานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบสร้างความรูค้วามเข้าใจให้
ตรงกัน เพื่อให้การดำเนนิงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้ 
  2.3. เผยแพร่สรา้งความรู้ความเข้าใจต่อผูร้ับผิดชอบ เพื่อนำแผนปฏิบัติราชการไปดำเนินงานให้
ถูกต้อง สอดคล้องกับเกณฑ์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
  2.4 ฝ่ายบริหารกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนโดยจัดทำเป็นคำสั่งของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
แผนงานแผนอัตรากำลังและภาระงาน  
  2.5 วางระบบการปฏิบัติให้ชัดเจนเพื่อลดความยุ่งยากซับซ้อน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  
  2.5 พัฒนาระบบการสื่อสารทุกช่องทาง ให้ทุกชอ่งทางสามารถเผยแพร่ข้อมูลได้แม่นยำและ                              
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ พร้อมกันนี้โรงเรียนได้กำหนดผู้รับผิดชอบกลยุทธ์โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
         (3) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) โรงเรียนไดจ้ดัทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าประสงค์ในการดำเนินงานที่จะส่งผลลัพธ์
ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังตอบตัวชี้วัดไดอ้ย่างชัดเจน โดยมีการวางระบบควบคุมด้านงบประมาณในทุกๆ
ขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนจัดทำ การควบคุม ตลอดจนการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
         (4) แผนด้านบุคลากร (WORKFORCE Plans) โรงเรียนกันทรลกัษ์วิทยาคม จัดสรรหน้าที่ของ 
ครูและบุคลากรตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน  มีการสำรวจและวางแผนอัตรากำลังให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน  มอบหมายโดยคำนึงถึงความถนัดและความรู้ความสามารถของครูเป็นหลัก มีการสนบัสนุนให้ 

แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท า
โครงการ/กิจกรรม

จดัท าแผนโครงการสอดคลอ้ง
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา

กระบวนการปฏิบตัิงาน

ตามแผน

ควบคมุ ก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบก าหนดคณะท างาน
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บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ศกึษาต่อ ศึกษาดูงาน มกีารติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร พร้อมทั้งให้ขวัญและกำลังใจ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามแผนกลยุทธท์ี่ได้กำหนด 
           (5) ตวัวัดผลการดำเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) โรงเรียนกันทรลกัษ์วิทยาคมมีการ
กำหนดตัวชี้วัดตามตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกลยทุธ์และมาตรฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียน และกำหนดค่า
เป้าหมายเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน มีการกำกบั ติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานเป็นระยะ  เพื่อให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีและประเมินผลการดำเนินการโดยใชรู้ปแบบ KLWK  Model โดยการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงานตามตัวชีว้ดัที่กำหนด มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข
และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียนมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด  
 
ตารางที่ 37 กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย พ.ศ. 2563-2567 
 

มาตรฐาน / ตัวบ่งช้ี 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน       

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน 

      

1) มีความสามารถในการอา่น 
การเขียน การสื่อสาร
ภาษาไทย 
 

65 70 75 80 90 กลุ่มสาระฯภาษาไทย 

2) มีความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาตา่งประเทศอย่างน้อย 2 ภาษา 
คือ ภาษาอังกฤษและภาษาจีน  

20 30 40 50 60 กลุ่มสาระฯ
ภาษาตา่งประเทศ 

3) มีความสามารถในการคิดคำนวณ
ตามระดับชั้น   

30 40 50 60 70 กลุ่มสาระฯคณิตศาสตร์ 

4) มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คดิอย่างวจิารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา โดยใช้ทักษะ
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์และ
กระบวนการศึกษาค้นควา้อิสระ (IS : 
Independent Study)   

60 65 70 75 80 กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร ์
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มาตรฐาน / ตัวบ่งช้ี 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ผู้รับผิดชอบ 

5) มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมโดยกระบวนการเรียนรู้
โครงงานและกระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 

60 65 70 75 80 กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร ์
กลุ่มสาระฯคณิตศาสตร์ 

6) มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร 

65 75 85 95 100 งาน ICT 

7) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

50 55 60 70 80 กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

8) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และ 
เจตคติที่ดตี่องานอาชีพ 
 

70 75 80 90 100 กลุ่มสาระฯการงานอาชพี 
กลุ่มสาระฯศิลปะ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

      

1)  มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์8 ประการ 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ค่านิยม
หลัก 12 ประการของคนไทย และ
ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

80 85 90 95 100 กลุ่มสาระฯสังคมศึกษาฯ 
กลุ่มสาระฯการงานอาชพี 

2)  มีความภูมิใจในท้องถิ่น และ
ความเป็นไทย  

80 85 90 95 100 กลุ่มสาระฯสังคมศึกษาฯ 
กลุ่มสาระฯภาษาไทย  
กลุ่มสาระฯศิลปะ 

3) มีคุณธรรมและจริยธรรมตาม   
อัตลักษณ์ของโรงเรียน    

70 75 80 90 95 กลุ่มบริหารงานทัว่ไป
งานกิจการนักเรียน 

4) ยอมรับที่จะอยู่รว่มกนับนความ
แตกต่างและความหลากหลาย 

80 85 90 95 100 กลุ่มสาระฯสังคมศึกษาฯ  
กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 

5) มีสุขภาวะทางรา่งกาย และจิต
สังคมตามเกณฑ์มาตรฐานของกรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

80 85 90 95 100 กลุ่มสาระฯสุขศึกษาฯ 
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มาตรฐาน / ตัวบ่งช้ี 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

    
 

 

2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ  พันธ
กิจ ที่ชดัเจน โดยใช้กระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์ในการพฒันา
คุณภาพการจัดการศกึษา 

ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เย่ียม 

ยอด
เย่ียม 

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ/ 
งานแผนงาน 

2.2 มีระบบการบริหารและการ
จัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากลตามเกณฑร์างวัลคุณภาพ
แห่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA)  

ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ/ 
งานประกันคุณภาพฯ 

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพของผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพในการจดัการ
เรียนรู้แบบ Active Learning และ
การวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment) 

60 70 80 90 100 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การปฏิบัติงานโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พ.ศ. 2560 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2562) 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ กลุ่มบริหารงานทัว่ไป/ 
งานบริการอาคาร
สถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจดัการเรียนรู้ 

ปาน
กลาง 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ งาน ICT 
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มาตรฐาน / ตัวบ่งช้ี 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

      

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชวีิตได้ โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

50 60 70 80 100 กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

70 80 90 100 100 กลุ่มบริหารงานวชิาการ/ 
งานสื่อการเรียนรู ้

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก 

50 65 80 90 100 กลุ่มบริหารงานวชิาการ/ 
งานกิจการนักเรียน 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียนไห้เต็มตามศักยภาพ 

60 70 80 90 100 กลุ่มบริหารงานวชิาการ/ 
งานวัดผลและประเมินผล 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
(PLC : Professional Learning 
Community) 

60 70 80 100 100 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
         (6) การคาดการณ์ผลการดำเนินการ (PERFORMANCE  PROJECTIONS) หลังจากดำเนินการ
ประเมินผลพบจุดเด่น จดุด้อย จึงนำเข้าที่ประชุมเพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงโดยใชรู้ปแบบ KLWK   Model 
 
        ข. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการ (ACTION PLAN Modification)  
                โรงเรียนกันทรลักษ์วทิยาคม มีการปรับเปลี่ยนและนำแผนปฏิบัติราชการไปปฏิบัติในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะประชุมคณะกรรมการวางแผน โครงการแล้วเสนอต่อผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยคำนึงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์  เมื่อสิ้นปี 
การศกึษาไดจ้ัดประชุมโดยผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับฟังการนำเสนอ 
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เพื่อนำผลการประเมินหรือปัญหาของโครงการทีไ่ม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้นำมาปรับปรุงแก้ไขในปีการศึกษา
ต่อไป    
ตารางที่ 38  แสดงการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ วิธีการดำเนินการเพื่อตอบสนอง 
1. นโยบายรัฐและผู้บริหารมีการ
เปลี่ยนแปลง 

1. ปรับกระบวนการให้สอดคล้องกับนโยบาย 
2. ปรับขั้นตอนให้สอดคล้องกับนโยบาย 

2. อุบัติเหตุ 1. ทำประกันอุบัติเหตุ ให้แก่นักเรียนและบุคลากรทางการศกึษา 
2. นำส่งโรงพยาบาลเมื่อมีกรณีเร่งดว่น 

3. ภัยธรรมชาต ิ 1. มีประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนกรณีฉุกเฉิน 
2. อพยพนักเรียนและบุคลากรไปในที่ปลอดภัย 

4. โรคติดต่อ 1. แจ้งข่าวสารให้นักเรียนและบุคลากรทราบ 
2. ดำเนินการป้องกันโดยการตรวจสอบ 
กรณีพบผู้ป่วยดำเนินการส่งต่อโรงเรียนต่อไป 

5. งบประมาณ 1. ใช้งบสำรองจ่าย 
2. ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ  
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บทที่ 4 
                         แผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2567 

ประมาณการงบประมาณที่คาดว่าจะได้รับจัดสรรดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ 2567  โดยอิงข้อมูล  ณ  วนัที่ 10  มิถุนายน  2566  เป็นเกณฑ์ รายละเอียด  ดังนี้ 
ตารางที่ 39  แสดงประมาณการงบประมาณที่คาดว่าจะได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ 2567 

ที่ รายการ 

จำนวน
นักเรียน 

งบประมาณ รวม 

(คน) ต่อปี/คน ตลอดปีฯ 

  (บาท) (บาท) 
1 ค่าจัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนรายหัว)       
  ค่าจัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนรายหัว) ม.ต้น 383 3,780 1,447,740 
  ค่าจัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนรายหัว) ม.ปลาย 225 4,104 923,400 
  รวม ข้อ 1 ม.ต้น + ม.ปลาย 608   2,371,140 
2 ค่าหนังสือ/คน/ปีการศึกษา       
  มัธยมศึกษาปีที่ 1 138 808 111,504 
  มัธยมศึกษาปีที่ 2 135 921 124,335 
  มัธยมศึกษาปีที่ 3 110 996 109,560 
  รวม ม.1-3     345,399 
  มัธยมศึกษาปีที่ 4 76 1,384 105,184 
  มัธยมศึกษาปีที่ 5 77 1,326 102,102 
  มัธยมศึกษาปีที่ 6 72 1,164 83,808 
  รวม ม.4-6     291,094 
  รวม ข้อ 2 ม.ต้น + ม.ปลาย     636,493 
3 ค่าเครื่องแบบนักเรียน  /คน /ปีการศึกษา)       
  มัธยมศึกษาตอนต้น 383 500 191,500 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย 225 550 123,750 
  รวม ข้อ 3 ม.ต้น + ม.ปลาย     315,250 
4 ค่าอุปกรณ์การเรียน /คน/ ปีการศึกษา       
  มัธยมศึกษาตอนต้น 383 520 199,160 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย 225 520 117,000 
  รวม ข้อ 4 ม.ต้น + ม.ปลาย     316,160 
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ที่ รายการ 

จำนวน
นักเรียน 

งบประมาณ รวม 

(คน) ต่อปี/คน ตลอดปีฯ 

  (บาท) (บาท) 
5 ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน/คน/ปีการศึกษา       
  มัธยมศึกษาตอนต้น 383 950 363,850 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย 225 1026 230,850 
  รวม ข้อ 5 ม.ต้น + ม.ปลาย     594,700 
  รวมทั้งหมด ข้อ 1 - 9 - - 4,233,743 
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