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คำนำ 
  

แผนพัฒนาการศ ึกษาโรงเร ียนบ้านเกาะตรวจ เล ่มน ี ้  จ ัดทำขึ ้นเพ ื ่อใช ้ เป ็นแนวทางในการ  
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570)       
โดยความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ 
แผนพัฒนาสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาสถานภาพของโรงเรียนทั้งปัจจัย  
ภายในและปัจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา รวมทั้ง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาในระยะเวลา 5 ปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธ์
ศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน มีการ
จัดทำโครงการและกิจกรรมที ่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู ่ว ิสัยทัศน์ที่ กำหนดไว้ว่า“โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียน   ให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานสากล ดำรงตนตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” อันจะทำให้
โรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่
สังคมและประเทศชาติมุ ่งหวังต่อไป โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาเล่มนี้ประกอบด้วย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทุกท่าน ตลอดจน ผู้ปกครองและนักเรียนที่มีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาเล่มน้ี 
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ส่วนที่ 1 
บริบทของสถานศกึษา 

 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

1.1.1 ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ ตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที ่ 15 เดือนมกราคม พ.ศ. 2483 โดยอาศัย         
ความร่วมมือจากชาวบ้าน ซึ่งได้สละกำลังทรัพย์และที่ดิน ตั้งขึ้นทางทิศตะวันตกของหมู่บ้าน มีพื้นที่ 12 ไร่ 
ที่ดินเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า กว้าง 3 เส้นยาว 4 เส้น โดยมีอาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ ทำกินชาวบ้าน ดังนี้ 

ทิศเหนือ    จรดที่ดิน นายอ้วน  กลิ่นกัณหา 
ทิศใต้       จรดที่ดิน นายดำ    จิตบุญ     นายสุครีพ สุขพยุง 
ทิศตะวันออก  จรดที่ดิน นายคะ    ปิ่นทอง    นายสุครีพ สุขยูง 
ทิศตะวันตก        จรดที่ดิน นายปัด   กลิ่นกัณหา นายจิต เชี่ยวชาญ 
ทางราชการได้แต่งตั้งนายลำพูน นะวะมวัฒน์ มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่ มีเด็กเกณฑ์มาเรียน

เป็น ชาย 14 คนหญิง 12 คน รวม 26 คนเปิดทำการสอนได้ 10 ปี จ ึงได้ย ้ายอาคารเร ียนมาตั้ง                 
ทิศตะวันออกหมู่บ้าน ซึ่งเป็นที่ตั้งในปัจจุบัน เมื่อวันที่ 26 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2494 เนื่องจากที่ดินเก่า    
ไม่เหมาะสม อยู่ห่างไกลจากหมู่บ้าน ฤดูฝนเกิดน้ำท่วม ไม่มีความสะดวก ไม่เอื้ออำนวยต่อการจัดกิจกรรม   
การเรียนการสอน พื้นที่แห่งใหม่ มีเนื้อที่ 10 ไร่ ที่ดินเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า กว้าง 1 เส้น ยาว 10 เส้น       
โดยอาณาเขตติดต่อกับ ที่ดินของชาวบ้านดังนี้ 

ทิศเหนือ จรดถนน กรป.กลาง 41 
ทิศใต้  จรดที่ดิน  นายสาย  ทองวิเศษ นายมั่น   กลิ่นกัณหา นายนาค  บุญหวัง  

นายสุด บุญหวัง   นายพันธ์ พรมพรุ้ย 
ทิศตะวันออก จรดที่ดิน นายอินทร์  สุขเติบ นายสาย  ทองวิเศษ 
ทิศตะวันตก  จรดถนน กรป.กลาง 41 
ครั้นต่อมาโรงเรียนหลังเก่า ชำรุดทรุดโทรมมาก คณะครูในกลุ่มโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ 

กรรมการโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ได้สละกำลังทรัพย์ และกำลังกายโดยการนำของคณะ ครูโรงเรียนบ้าน
เกาะตรวจ ในขณะนั้นได้ร่วมมือร่วมใจกัน ยกอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น 2 ห้องเรียน เป็นผลสำเร็จ ใช้เป็นอาคาร
เรียนได้เมื่อวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2503 โดยไม่ได้อาศัยงบประมาณของทางราชการแต่อย่างใด 

ปี พ.ศ. 2514 ทางโรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณให้สร้างอาคารเรียนแบบ ป.1ช จำนวน 
2 ห้องเรียน ต่อมา พ.ศ. 2518 นายลำพูน นะวะมวัฒน์ ครูใหญ่ได้ยื่นใบลาออก ทางราชการจึงได้แต่งตั้งให้ 
นายบุญมา ราชสมบุตร มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่แทน และต่อมา นายบุญมา ราชสมบุตร ได้ย้ายไปดำรง
ตำแหน่งครูใหญ่ที่โรงเรียนบ้านฉลีก 

เมื่อ พ.ศ. 2519 ทางราชการจึงได้แต่งตั้งให้นายไพศาล อินทรสะอาด ครูใหญ่โรงเรียน    
บ้านฉลีก มาดำรงตำแหน่ง ครูใหญ่แทน ต่อมานายไพศาล อินทรสะอาด ได้ยื่นใบลาออก ทางราชการจงึแต่งตัง้
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ให้ นายสมพร แพทย์ใส รักษาการแทน จนถึงวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2519 ทางราชการได้มีคำสั่งแต่งตั้ง      
นายเชื่อม คงดี มารักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ 

ปี พ.ศ. 2520 ได้จัดสรรงบประมาณสร้างบ้านพักคร ูแบบองค์การบริหารส่วนจังหวัดจำนวน 
1 หลัง 2 ห้องนอนวันที่ 21 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2522 ทางราชการจึงได้มีคำสั่งแต่งตั้งให้ นายเชื่อม คงดี 
ดำรงตำแหน่งครูใหญ่และดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ซึ่งต่อมาได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ วันที่ 
30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2551 นายเชื่อม คงดี ได้เกษียณอายุราชการ นายเกรียงศักดิ์ วงมณี ได้รับแต่งตั้ง 
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการ 

ปี พ.ศ. 2523 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ ป.1ฉ สูง โรงเรียนบ้านพักครู 
1 หลังแบบองค์การบริหารส่วนจังหวัด 2 ห้องนอน 

ปี พ.ศ. 2524 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารอเนกประสงค์ แบบ 3/2 จำนวน 1 
หลัง ส้วมแบบองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 หลังหน้าที่ 5 ที่ 

ปี พ.ศ. 2525 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ สปส.10 3  จำนวน 3 
ห้องเรียน ถังเก็บน้ำฝนแบบ ฝ.33 จากสาธารณสุขอำเภอ โดยใช้งบประมาณสมทบกับชาวบ้าน 3 ส่วน 

ปี พ.ศ. 2528 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างส้วมแบบ สปช.601/26 จำนวน 1 หลัง 2 ที่ 
และได้รับการช่วยเหลือจาก ชมรมการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สมทบกับชาวบ้าน สร้างถังเก็บน้ำแบบ ฝ.33  เรือน
เพาะชํา พ.1จำนวน 1 หลัง 

ปี พ.ศ. 2533 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105/29 จำนวน 1 
หลัง 4 ห้องเรียน 

ปี พ.ศ. 2537 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างถังเก็บน้ำฝน แบบ ฝ.33 
ปี พ.ศ. 2540 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105/29 จำนวน 1 

หลัง 4 ห้องเรียน 
ปี พ.ศ. 2541 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียนต่อเติมชั้นล่างแบบ สปช.105/29 

จำนวน 4 ห้องเรียน 
ปีพ.ศ 2541 ได้รับจัดสรรงบประมาณสร้างส้วมแบบ สปช.601/26 จำนวน 4 ที่นั่ง 

  ปัจจุบันโรงเรียนบ้านเกาะตรวจมีอาคารเรียน 3 หลัง 23 ห้องห้องเรียน 14 ห้องห้องพิเศษ 
9 ห้อง ส้วม 3 หลัง อาคารอเนกประสงค์ 1 หลัง ถังเก็บน้ำฝนแบบ ฝ.33 จำนวน 3 ที่ 12 คอลัมน์ ที่ดิน 2 
แปลงจำนวน 22 ไร่ มีสนามวอลเลย์บอล 1 สนามสนามบาสเกตบอล 1 สนาม เปิดทำการสอนตั้งแต่ชั้น
อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
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ทำเนียบผู้บริหาร 
1. นายนันท์       ม่วงอ่อน              ครูใหญ่                          พ.ศ.2483-2485 
2. นายลึก         แก้ววิเศษ               ครูใหญ่                          พ.ศ.2485-2487 
3.นายโท ดีนาน    ครูใหญ่       พ.ศ.2487-2490 
4.นายกลัด        เทียนแก้ว           ครูใหญ่       พ.ศ.2490-2492 
5. นายลำพูน     นะวะมวัฒน์              ครูใหญ่                          พ.ศ.2492-2518 
6. นายบุญมา   ราชสมบุตร               ครูใหญ่                          พ.ศ.2518-2519 
7.นายไพศาล    อินทรสะอาด   ครูใหญ่       พ.ศ.2519-2519 
8.นายสมพร แพทย์ใส  ครูใหญ่       พ.ศ.2519-2520 
9. นายเชื่อม คงดี                ผู้อำนวยการ                    พ.ศ.2520-2551 
10.นายนรินทร์ ศรีแก้ว    ผู้อำนวยการ                    พ.ศ.2551-2558 
11.นายณัฎฐวี    สุขแสวง   ผู้อำนวยการ                    พ.ศ.2558-2562 
12.นายดำรง      ศรพรม      ผู้อำนวยการ                    พ.ศ.2562-2564 
13.นายไชยวัฒน์  พุทธานุ  ผู้อำนวยการ                    พ.ศ.2564-ปัจจุบัน 

 
1.1.2 ข้อมูลจำเพาะ  โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ 

 อักษรย่อ   ก.ต. 
 ที่ตั้ง   เลขที่ 40 หมู่ 8 ตำบลตรวจ อำเภอศรีณรงค์ จังหวัดสุรินทร์ 32150 
 พื้นท่ี   10 ไร ่
 สีประจำโรงเรียน  ฟ้า – เหลือง 

คำขวัญประจำโรงเรียน เรียนดี  ทำงานเก่ง  เครง่คุณธรรม  ลำ้พัฒนา 
ปรัชญาประจำโรงเรียน    สุวิชาโน  ภวํ  โหต ิ  ผู้มีความรูด้ี  เป็นผู้เจริญ 
ระดับที่เปิดทำการสอน ชั้นอนุบาล 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 จำนวนห้องเรียน  11 ห้องเรียน 
 จำนวนนักเรียน  ๒๕๑ คน 
 จำนวนผู้บริหาร  2  คน 
 จำนวนข้าราชการคร ู ๑๔ คน 
 จำนวนพนักงานราชการ 2  คน 
 จำนวนลูกจ้างประจำ       1  คน 
 จำนวนเจ้าหน้าที่ธุรการ 1  คน 
 

1.1.3 ภารกิจ โครงสร้างการบริหาร 
 โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์  เขต 3 เป็นหน่วยงานที่

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามมาตรา  38  แห่ง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และมาตรา 37  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  ดังนี้ 
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  1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ  
ข้อบังคับของทางราชการและสถานศึกษาหรือส่วนราชการวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือ
ส่วนราชการ 
  2. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งควบคุม บุคลากร  การเงิน  การพัสดุ  
สถานที่  และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบและข้อบังคับของ
ทางราชการ 

3 เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไปรวมทั้งการจัดทำนิติกรรม
สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือส่วนราชการได้รับ
ตามที่ได้รับมอบอำนาจ 

4.จัดทำรายงานประจำปีเกี ่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

5.อำนาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

6. ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ปลัดกระทรวง  
เลขาธิการสภาการศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เลขาธิการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่
กระทรวงมอบหมาย มีอำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ   ดังนี้ 
   1) จัดทำนโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถ่ิน 

2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา  และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นทราบ  และกำกับตรวจสอบ  
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

3) ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตร 
4) กำกับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษา 
5) ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพื่อส่งเสริม  

สนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา 
7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลการเรียน 
8) ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

9) ดำเนินการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการบริหารศึกษา 
10) ประสานงาน ส่งเสริมการดำเนินงานของอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ

ผู้ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

1.การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกบัการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2.การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแขง็ทาง
วิชาการ 
13. การประสานความรว่มมือในการพฒันา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14.การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพือ่
การศึกษา 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
6. การลาทกุประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การดำเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออก
จากราชการไว้กอ่น 
10. การรายงานการดำเนินการทางวินยั
และการลงโทษ 
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากราชการ 
13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน
ประวัต ิ
14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชพี 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
19. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ 
2. การจัดทำแผนปฏบิัติการใช้จา่ยเงิน
ตามที่ได้รับจัดสรร 
3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่
การศึกษา 
9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ
มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 
11. การวางแผนพัสด ุ
12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลกัษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้าง 
13.การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ
เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสด ุ
14.การจัดหาพัสด ุ
15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ
จำหน่ายพัสด ุ
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17.การเบิกเงินจากคลัง 
18.การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 
19. การนำเงินส่งคลัง 
20. การจัดทำบัญชีการเงิน 
21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ
การเงิน 
22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บญัชี 
ทะเบียน และรายงาน 

1. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยขอ้มูล
สารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 
3. การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 
4. งานวิจยัเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบรหิารและพัฒนา
องค์กร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
8. การดำเนนิงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
10. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 
12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ
จัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
13. การประสานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
14. การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. งานกิจการนักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 
19. งานประสานราชการกับสว่นภูมภิาค
และส่วนท้องถิ่น 
20. การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
21. แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
1.2.1 ข้อมูลนักเรียน 

 
ระดับชั้น 

จำนวนนักเรียน (คน)  
จำนวนห้องเรียน ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
อนุบาล 2 20 23 26 1 ห้อง 
อนุบาล 3 23 18 23 1 ห้อง 

รวม 43 41 49 2 ห้อง 
ป.1 18 24 19 1 ห้อง 
ป.2 24 25 24 1 ห้อง 
ป.3 25 29 26 1 ห้อง 
ป.4 29 16 28 1 ห้อง 
ป.5 29 29 16 1 ห้อง 
ป.6 29 21 30 1 ห้อง 
รวม 157 144 143 6 ห้อง 
ม.1 20 19 23 1 ห้อง 
ม.2 19 18 20 1 ห้อง 
ม.3 18 12 16 1 ห้อง 
รวม 57 49 59 3 ห้อง 

รวมทั้งสิ้น 232 234 251 11 ห้อง 
 

1.2.2 ข้อมูลครูและบุคลากร 
 ตารางแสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 

ท่ี กลุ่มงาน/ 
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

จำนวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (คน) 

รวม (คน) 

1 ฝ่ายบริหาร 2 2 
2 ปฐมวัย 2 2 
3 ประถมศึกษา 1 1 
4 ภาษาไทย 1 1 
5 คณิตศาสตร ์ 2 2 
6 วิทยาศาสตร ์ 1 1 
7 ภาษาตา่งประเทศ 2 2 
8 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 2 
9 คอมพิวเตอร ์ 1 1 

10 นาฎศิลป ์ 1 1 
11 อุตสาหกรรมศิลป ์ 1 1 
12 พนักงานราชการ 2 2 
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ท่ี กลุ่มงาน/ 
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

จำนวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (คน) 

รวม (คน) 

รวมข้าราชการและพนักงานราชการ 18 18 
13 ลูกจ้างประจำ 1 1 
14 ลูกจ้างชัว่คราว (เจ้าหน้าที่ธุรการ) 1 1 

รวมลูกจา้ง 2 2 
รวมครูและบุคลากรทั้งสิน้ 20 20 

 

 
1.2.3 ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
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1.3 ข้อมูลสภาพชุมชน 
1.3.1 การปกครอง 

 โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ ตั้งอยู่ในเขตตำบลตรวจ อำเภอศรีณรงค ์ จังหวัดสุรินทร์  อยู่ในเขต
ปกครองขององค์การบรหิารส่วนตำบลตรวจ อำเภอศรีณรงค ์ จังหวัดสรุนิทร์  มีหมู่บ้านในเขตบริการจำนวน 
2 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 8 บ้านเกาะตรวจ  และหมูท่ี่ 13 บ้านโชคชัย  โดยมีจำนวนประชากร  ดังนี้ 

 
หมู่บ้าน ประชากรชาย 

(คน) 
ประชากรหญิง 

(คน) 
รวม 
(คน) 

ครัวเรือน 
(ครัวเรือน) 

พื้นท่ี (ไร่) 

บ้านเกาะตรวจ 703 653 1,356 270 4,497 
บ้านโชคชัย 410 376 786 170 3,949 

 
1.3.2 การประกอบอาชีพ 

อาชีพของประชาชนในชมุชน ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม และมีการปลูกพชื
ด้านการเกษตรกรรมที่เป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของตำบล เช่น นาข้าว สวนยางพารา ไร่อ้อย ไร่มันสำปะหลังมี
อาชีพเสริมระหว่างวา่งการทำเกษตรกรรม คือ การทอพรมเช็ดเท้า 

1.3.3 ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน 
 สภาพทางสังคมของชุมชนมีความเป็นสังคมชนบท เป็นครอบครัวขยาย พ่อแม่ของนักเรียน

ส่วนใหญ่เดินทางไปทำงานต่างจังหวัด บุตรหลานอยู่ในความดูแลของผู้ปกครอง  เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย เป็นต้น  
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา เน่ืองจากมีทั้งชาวกูย และลาวอยู่ในเขตพื้นที่บริการ  

 
1.4 ข้อมูลการดำเนินงาน 

1.4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ 

   ผลการประเมินความสามารถในการอ่านระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 (Reading Test : RT) ผล
การประเมินความสามารถพื้นฐานระดับชาติชั้น (National Test : NT) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาตชิั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 (Ordinary National Education Test : O - 
NET) ดังนี ้
 
 ผลการประเมินความสามารถในการอ่านระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 (Reading Test : RT) 
 

สาระการเรียนรู ้ ปีการศึกษา ผลการพัฒนา 
+ / - 

เป้าหมาย 
ลดลง/เพิ่มข้ึน 

บรรลุ/ไม่บรรล ุ
256๓ 256๔ ๒๕๖๕ 

การอา่นออกเสียง 44.90 56.37 98.15 +41.78 +5.00 บรรล ุ
การอา่นรู้เรื่อง 49.25 46.29 73.07 +26.78 +5.00 บรรล ุ

ร้อยละเฉลี่ย 47.08 51.33 85.61 +34.28 +5.00 บรรล ุ
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ผลการประเมินความสามารถพื้นฐานระดับชาตชิั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (National Test : NT) 
 

สาระการเรียนรู ้ ปีการศึกษา ผลการพัฒนา 
+ / - 

เป้าหมาย 
ลดลง/เพิ่มข้ึน 

บรรลุ/ไม่บรรล ุ
256๓ 256๔ ๒๕๖๕ 

ด้านภาษาไทย 41.61 47.94 35.92 -12.02 +5.00 ไม่บรรลุ 
ด้านคณิตศาสตร์ 38.70 24.41 37.80 +13.39 +5.00 บรรล ุ

ร้อยละเฉลี่ย 40.16 36.18 36.86 +0.69 +5.00 ไม่บรรลุ 
 

 ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาตชิั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (Ordinary National 
Education Test : O - NET) 
 

สาระการเรียนรู ้ ปีการศึกษา ผลการพัฒนา 
+ /  - 

เป้าหมาย 
ลดลง/เพิ่มข้ึน 

บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ 256๓ 256๔ ๒๕๖๕ 

ภาษาไทย 49.06 38.35 47.74 +9.39 +3.00 บรรล ุ
คณิตศาสตร ์ 24.44 28.19 15.77 -12.42 +3.00 ไม่บรรลุ 
วิทยาศาสตร ์ 36.33 31.03 32.88 +1.85 +3.00 ไม่บรรลุ 
ภาษาอังกฤษ 31.39 27.76 26.56 -1.20 +3.00 ไม่บรรลุ 

ร้อยละเฉลี่ย 35.31 31.33 30.74 -0.60 +3.00 ไม่บรรลุ 
 
 ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาตชิั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (Ordinary National Education 
Test : O - NET) 
 

สาระการเรียนรู ้ ปีการศึกษา ผลการพัฒนา 
+ /  - 

เป้าหมาย 
ลดลง/เพิ่มข้ึน 

บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ 256๓ 256๔ ๒๕๖๕ 

ภาษาไทย 45.63 37.82 40.55 +2.73 +3.00 ไม่บรรลุ 
คณิตศาสตร ์ 17.78 17.81 21.38 +3.57 +3.00 บรรล ุ
วิทยาศาสตร ์ 25.62 26.59 27.63 +1.04 +3.00 ไม่บรรลุ 
ภาษาอังกฤษ 28.89 25.00 29.02 +4.02 +3.00 บรรล ุ

ร้อยละเฉลี่ย 29.48 26.81 29.65 +2.84 +3.00 ไม่บรรลุ 
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1.4.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

  ระดับปฐมวัย 
     ผลการประเมิน 3 มาตรฐาน คือ (1) ด้านคุณภาพของเด็ก ๔ ตัวบ่งชี้ (2) ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ ๖ ตัวบ่งชี้ (3) การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ๔ ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงาน 

มาตรฐาน 
ค่า

เป้าหมาย 
จำนวน 

เด็ก 
ร้อยละ 

ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 94 49 95.92 ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

94 49 95.92 
ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 3 การจดัประสบการณ์
ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

100 49 100.00 ดีเลิศ 

สรุป ดีเลิศ 
 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผลการประเมิน 3 มาตรฐาน คือ (1) ด้านคุณภาพผู้เรียน ๒ มาตรฐาน ๑๐ ตัวบ่งชี ้(2) ด้าน
กระบวนการบริหารและการจดัการ ๖ ตัวบ่งชี้ (3) ด้านกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ๕ ตัวบ่งชี ้ดังนี ้
 
ผลการดำเนินงาน 

มาตรฐาน 
ค่า

เป้าหมาย 
จำนวน 
ผู้เรียน 

ร้อยละ 
ระดับ

คุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 88 202 89.60 ด ี
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ
จัดการ 

88 202 95.54 
ด ี

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

88 202 100.00 ด ี

สรุประดับมาตรฐาน ดี 
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1.5 นโยบายสำคัญที่เกี่ยวข้อง 
1.5.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ที่คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์
ชาติได้ดำเนินการยกร่างตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา  ในระยะ 
20 ปี  สาระสำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกัน รวมทั้ง 
นโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กร และคนไทยทุกคนต้องมุ่ง
ดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ คือ ประเทศไทย
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติ อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมือง
ต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี การพลังงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

วิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าว     
จะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทยสังคมมีความมั่นคง 
เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

▪ ความมั่นคง 

การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ    
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อม และการเมือง 

ประเทศ มีความมั ่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์             
ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การ
บริหารประเทศที่ต่อเน่ืองและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกาลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เข้มแข็งครอบครัว มีความอบอุ่น 

ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีที่อยู่อาศัย
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงานและน้ำ 
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▪ ความมั่งคั่ง 

ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มประเทศ
รายได้สูง ความเหลื่อมล้าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน
มากขึ้น 

เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการ
คมนาคมขนส่ง การผลิตการค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 

ความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเน่ือง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญาทุน
ทางการเงินทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

▪ความยั่งยืน 

การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 

การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 

มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรอบ
แนวทางที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
1) เสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่นสร้าง

ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจดัการ

ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
4) การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา

ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกาลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบ

เรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 
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6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริม

เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต

ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 
4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา

ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ 
5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั ่นคงและพลังงาน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา

ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
3) ปลูกฝังระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและสังคม 
2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ 
2) วางระบบบริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ 
3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 
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6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
 

1.5.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ ทำให้

การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 ยังคงต่อเนื ่องจากวิสัยทัศน์
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 11 และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนา
ที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต้อง
ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่  12 ประกอบด้วย              
10 ยุทธศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ พัฒนาคนทุกช่วงวัย เพื่อให้คน
ไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การป้องกันและควบคุมปัจจัยทางสังคม รวมทั้ง การเสริมสร้าง
บทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม 

 2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้าในสังคม มุ่งเน้นการลดความ
เหลื่อมล้าในทุกมิติ เพื่อสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทย สามารถเข้าถึง
ทรัพยากรแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก การเข้าถึง
บริการทางสังคมของรัฐอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและเป็นธรรม 

 3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญ
กับการบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง โดยรวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบ เพื่อรักษา
เสถียรภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ พร้อมทั้งวางรากฐานการพัฒนาทุนมนุษย์ องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ทั ้งทุนมนุษย์ โครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

 4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์
ฟื้นฟูสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
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ทรัพยากรน้า แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม โดยเร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกลงร้อยละ 20 ตามเป้าหมายระยะยาว พัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงาน เพื่อปรับตัว
ไปสู่รูปแบบของการผลิตและการบริโภคคาร์บอนต่ำ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 5. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ให้ความสำคัญกับความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาใน
ทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศสามารถรับมือกับภัย
คุกคาม ทุกรูปแบบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพื่อให้การบริหารจัดการ
ภาครัฐ มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม รวมทั้งประชาชนมี
ส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจ 

 7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จะมุ่งเน้นการพัฒนา
กายภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การเชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคมและการบริการจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นที่เมือง การเชื่อมโยงการเดินทางและ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่ได้มาตรฐาน 

 8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 ทั้งการเพิ่มการลงทุน วิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ฯทั้งด้านบุคลากร วิจัยโครงสร้างพื้นฐาน และการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งให้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
วิจัยและ นวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาในมิติต่าง ๆ 

 9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค
เมืองและพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาสและข้อจำกัดของ
พื้นที่รวมทั้งความต้องการของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาฐานเศรษฐกิจเดิมให้เข้มแข็ง โดยมีคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อ
กระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่ภูมิภาค พัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาคให้เป็น
เมืองน่าอยู่และปลอดภัยสนับสนุนการเชื่อมโยงในภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของพื้นที่และ
สร้างความอยู่ดีมีสุขให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 

 10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค กำหนดยุทธศาสตร์การ
ต่างประเทศประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค ให้เกิดการประสานงานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่างประเทศ 
ทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการดำเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณี ตลอดจน
มาตรฐานต่าง ๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิกทั้งในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับ
อนุภูมิภาค 
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1.5.3 แผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ.2560 – 2579) 
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติกำหนดไว้ดังนี้ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข  

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 

 
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ

ร่วมมือ ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เพื ่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษา
แห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุก
คนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ
ต่อไปนี้ 

✥ 3Rs ได้แก่การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคดิเลขเป็น 
(Arithmetic) 

✥ 8Cs ได้แก่ 
1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
4) ทักษะด้านความร่วมมือ การทางานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

โดยมี 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติมีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันม ี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้ร ับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีว ิตร ูปแบบใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศมีเป้าหมาย ดังนี้ 



17 
 

 
 

  2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ และนวัตกรรมที ่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ ่มทาง
เศรษฐกิจ 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตาราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
  3.7 คร ู  อาจารย ์  และบ ุคลากรทางการศ ึกษา ได ้ร ับการพ ัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้ 
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาสาหรับคนทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย ดังนี้ 
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรมจริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
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  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
พื้นที่ 
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะที่แตกต่างกัน
ของผู้เรียนสถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญ
กำลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 

1.5.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ ดังนี้ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคม” มียุทธศาสตร์
เป้าหมายที่ตอบสนองการพัฒนาที่สำคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล 
ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรมมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิตพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มี
การผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพสามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากาลังคนรวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศที่มุ่งหวังให้กาลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศและมีองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซ่ึงตอบสนอง
การพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิตที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวยั ในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบท
และสภาพพื้นที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาที่มุ่งหวัง
ให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการด้านความเท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญ
เปล่าและมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ 

 
1.5.5 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
 จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 โดยเพิ ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

 จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
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 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน 
และเด็กพิการที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

 จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้ง
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

 จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและ
การสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

 จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการ
วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับ
ผู้เรียนทุกระดับ 

 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูง 
ห่างไกล และถ่ินทุรกันดาร 

 จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
 จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่

เป็นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 
1.5.6 นโยบายและจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 

วิสัยทัศน์ 
“สร้างคนด ีมีความสุข สูอ่งค์กรคุณภาพ ตามหลกัธรรมาภิบาล” 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างคนดีมีความสุขและปลอดภัย 
2. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน

บุคลากรทางการศึกษาและผู้รับบริการ 
3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 
4. พัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสตูร ทักษะอาชพี และทักษะที่จ าเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 
5. สรา้งโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร การ

จัดการเรียนรูต้ามหลักสตูรสู่มืออาชีพ ตามบริบทสถานศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยยดึหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
8. ส่งเสริมกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลสู่ห้องเรียนคุณภาพ 
9. พัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษา และการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital technology) ตามหลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก

รูปแบบรู ้เท่าทันสื ่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีความปลอดภัย 

2. ผู้เรียนทุกคน ได้รับโอกาสและการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และ 
เท่าเทียม 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการ  
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณวิชาชีพตามมาตรฐานตำแหน่ง 

4. ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตร ทักษะอาชีพ และทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพ 

5. หน่วยงานและสถานศึกษาจัดการศ ึกษาบรรล ุเป ้าหมายการพัฒนาอย่างย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

ค่านิยมองค์กร 
องค์กรดี มีความสุข “The best organization Everyone are happy” 
กลยุทธ์ของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข มีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที ่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล      

ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

 
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) เพื่อคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่เป็นจุดที่
ควรพัฒนา (Weakness) หรือสภาพที่ต้องปรับปรงุ เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก โดยใช้หลักการ 3S4M ในการ
วิเคราะห์ ดังนี ้

S1 : ด้านกลยทุธ์ขององค์กร 
S2 : ด้านโครงสร้างองคก์ร 
S3 : ด้านค่านิยมรว่ม 
M1 : ด้านบุคลากร 
M2 : ด้านระบบปฏิบัติงาน 
M3 : ด้านทักษะ ความรู ้ความสามารถ 
M4 : ด้านรูปแบบการบริหารจดัการ 
 

จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S1 S1.1 มีแผนกลยุทธ์ที่ชดัเจน สอดคล้อง

และครอบคลุมสอดคล้องและครอบคลุม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด 

W1 S1.1 ขาดภาคีเครือข่ายหรือความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
 

S2 S1.2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีสว่นร่วม
ในการจัดทำแผน 

W2 S1.2 ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตาม
แผนที่วางไว้ทุกประเด็น 

S3 S1.3 มีผู้รับผิดชอบหลักแต่ละกลยุทธ์ W3 S1.3 การจัดทำแผนมีความล่าช้า 
S4 S2.1 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มี

ความชดัเจนต่อการปฏิบัติงาน 
W4 S2.1 ขาดการวงแผน การกำหนด

นโยบายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
S5 S2.2 มีการแบ่งงานตรงตามความรู้

ความสามารถ 
 

W5 S2.2 การตดิตามประเมนิผลในการ
ปฏิบัติงานขาดความตอ่เน่ือง ไม่สามารถ
บ่งชี้ความสำเร็จได ้

S6 S2.3. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนรว่ม
ในการวิเคราะห์ปัญหา กำหนดกลยุทธ ์
และแผนปฏิบัติการประจำปี 

W6 S2.3 บทบาทหัวหน้าฝ่ายยังขาดความ
ชัดเจน ในแนวทางปฏิบัติและการมีสว่น
ร่วมในการบริหารองค์กร 

S7 S3.1 มีวิสัยทัศน์ขององค์กรรว่มกัน 
 
 

W7 S3.1 การปฏิบัติของบุคลากรตาม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรยังไม่
ครอบคลุม 

S8 S3.2 มีค่านิยมในการทำงานร่วมกันเป็น
ทีม ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

W8 S3.2 ขาดการกระตุ้นจากหัวหน้าฝ่าย
อย่างต่อเน่ือง 
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จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S9 S3.3 มุ่งมั่นพัฒนางานให้มีคุณภาพสู่

เป้าหมายที่กำหนด 
W9 S3.3 ขาดการสร้างบรรยากาศให้เกิด

แรงบันดาลใจในการทำงาน 
S10 M1.1 บุคลากรมีความสามัคคี ร่วมมือ

ร่วมใจในการทำงานเป็นอย่างดี 
 

W10 M1.1 บุคลากรขาดความชำนาญเฉพาะ
ด้าน 
 

S11 M1.2 บุคลากรมีความเป็นมิตร มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ด ี

W11 M1.2 บุคลากรยังขาดประสบการณ์ใน
การทำงาน 

S12 
M1.3 บุคลากรมีจำนวนเพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

W12 M1.3 บุคลากรมีการปรบัเปลี่ยน
โยกย้ายจึงทำให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ทำงาน 

S13 M2.1 มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มี
ระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 
 

W13 M2.1 การดำเนินงานยังไม่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างครบถ้วน 

S14 M2.2 มรีะบบปฏิบัติงานที่โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบการทำงานได ้

W14 M2.2 งบประมาณมีจำกดั. 
 

S15 M2.3 มีการบริหารงบประมาณเป็นระบบ
และถูกต้อง 

W15 M2.3 การกำกับ ติดตามงานไม่ต่อเนื่อง 
 

S16 M3.1 ครูและบุคลากรมคีวามรูต้รงตาม
มาตรฐานตำแหน่ง 

W16 M3.1 ขาดครูและบุคลากรที่มีทักษะ 
ความรู้เฉพาะตำแหน่ง 

S17 
M3.2 ครูและบุคลากรมทีักษะเฉพาะตัว 
และมีความสามารถหลากหลาย 
 

W17 M3.2 มีนโยบายในการส่งครูและ
บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพือ่พัฒนา แต่
ช่วงเวลาไม่เหมาะสมและปริมาณงานมี
มาก 

S18 M3.3 ครูและบุคลากรสามารถใช้
เทคโนโลยีได้ 

W18 M4.1 การประสานงานมีความล่าช้าใน
บางเรื่อง 

S19 
M4.1 ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ 

W19 M4.2  การบริหารจัดการในบางเรื่องยัง
ไม่ชัดเจน 

S20 M4.2 ผู้บริหารบริหารงานโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

W20 M4.3 การบริหารจดัการบางเรื่องยังไม่
เป็นไปตามกำหนดการ 

S21 M4.3 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

วิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถนํามาพัฒนาจุดแข็งหรือ
ปรับปรุงแก้ปัญหาจุดที่ควรพัฒนาและสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Threat) หรือสภาพที่สถานศึกษาต้อง
หาทางหลีกเลี่ยงใช้หลักการ STEP ในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

S : ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural factors) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับโครงสร้างประชากร
การศึกษาของประชากร ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต อนามัย สภาพ
และกระแสความเป็นอยู่ของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ ความต้องการของประชาชน ปัญหาสังคม ฯลฯ 

T : ด้านเทคโนโลยี (Technology factors) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับความ ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเกี่ยวกับการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

E : ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครอง-ชุมชน อาชีพและรายได้ การว่างงาน พฤติกรรมการใช้เงินของคนในชุมชน ฯลฯ 

P : ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors) เป็นการวิเคราะห์ เกี่ยวกับ พรบ. 
การศกึษาแห่งชาต ิรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตร ฯลฯ 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O1 S1.1 ชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดี

สนับสนุนงานของสถานศึกษา 
 

T1 S1.1 ประชากรในวัยเรยีนมีเด็กในวัย
เรียนลดลง มีผลกระทบกับจำนวน
นักเรียนของสถานศึกษา 

O2 S1.2 สถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ที่มี
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
 

T2 S1.2 ชุมชนมีค่านิยมส่งบุตรหลานไป
เรียนสถานศึกษาในอำเภอมีผลกระทบ
ต่อสถานศึกษา 

O3 S1.3  สถานศึกษาที่แหล่งเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 

T3 S1.3 ชุมชนมีปัญหาทางสังคม เช่น การ
หย่าร้าง การเสียชีวิต และความยากจน 
ส่งผลให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีปัญหา
สถานะทางครอบครัว 

O4 T1.1  มีเทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหม่ๆ
เปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

T4 T1.1 ประชากรในชุมชนมีการพัฒนา
ความรู้และใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่า 

O5 T1.2 มีช่องทางที่หลากหลายในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

T5 T1.2 มีการใช้เทคโนโลยใีนด้านลบมาก 
เช่น เล่นเกม สื่อลามก  การพนัน 

O6 E1.1 ผู้ปกครอง  ชุมชน  มีอาชีพเสริม
จากอาชีพเกษตรกรรม 
 
 
 

T6 T1.3 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อย 
ว่างงาน และไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
การขยายตัวของระบบเศรษฐกิจทำให้ไม่
สามารถสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจัด
การศกึษา 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O7 E1.2 ชุมชนมีการบริหารจัดการด้าน

การเงินที่เข้มแข็ง เช่น กองทุนหมู่บ้าน 
 

T7 E1.2 ราคาพืชผลทางการเกษตร
โดยเฉพาะยางพาราและข้าวตกตำ่       
มีผลกระทบทําให้รายไดผู้้ปกครองลดลง 

O8 P1.1 โครงการเรียนฟรตีั้งแต่แรกเกิดจน
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนช่วยเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา 

T8 P1.1 นโยบายด้านการศกึษามีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพราะงานไม่
ต่อเน่ือง 

O9 P1.2 นโยบายกระจายอาํนาจให้ อปท. มี
ส่วนให้สถานศึกษาไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณจาก อบต.ทกุปี 

T9 P1.2 นโยบายเร่งด่วนจากหน่วยงานอื่น 
ๆ ที่ต้องให้ความร่วมมือและสนับสนุน 
 

 

2.3 การกำหนดสถานภาพสถานศึกษา 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในการให้ค่าคะแนนถึงผลกระทบทั้มีต่อ
สถานศึกษา โดยถ้ามีผลกระทบมากที่สุดให้คะแนนเต็ม 5 และถ้ามีผลกระทบน้อยมากให้คะแนนเท่ากับ 1 
ตามเกณฑ์ ดังนี้ 

คะแนน 1 หมายถึง ประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบน้อยมาก 
คะแนน 2 หมายถึง ประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบค่อนข้างน้อย 
คะแนน 3 หมายถึง ประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบปานกลาง 
คะแนน 4 หมายถึง ประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบมาก 
คะแนน 5 หมายถึง ประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบมากที่สุด 
 

1) สรุปผลค่าคะแนนการประเมินสิ่งแวดล้อมภายนอก  ปรากฏผล ดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก 

น้ำหนัก
คะแนน ค่าคะแนน  คะแนนจริง  

สรุป 
  

คะแนนเต็ม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕) +' - 

๑. ดา้นสังคมและวัฒนธรรม(S) ๐.๒๕ 3.75 3.06 0.94 0.77 0.18 
๒. ดา้นเทคโนโลยี (T) ๐.๒๐ 4.71 2.79 0.94 0.56 0.37 
๓. ดา้นเศรษฐกิจ (E) ๐.๒๕ 3.36 3.36 0.84 0.84 0.00 
๔. ดา้นการเมืองและกฎหมาย(P) ๐.๓๐ 4.83 3.67 1.45 1.11 0.34 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.162 3.28 0.89 
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก (โอกาส-อุปสรรค)/๒ 0.443   
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1) สรุปผลค่าคะแนนการประเมินสิ่งแวดล้อมภายใน ปรากฏผล ดังนี้  

ปัจจัยภายใน 

น้ำหนัก
คะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
  

คะแนนเต็ม จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕) +' - 

๑. ดา้นกลยุทธ์ขององค์กร (s๑) ๐.๑๐ 4.94 2.25 0.49 0.23 0.27 
๒. ดา้นโครงสร้างองค์กร (s๒) ๐.๑๕ 5.00 1.25 0.75 0.19 0.56 
๓. ดา้นบุคลากร (m๑) ๐.๒๐ 4.75 2.44 0.95 0.49 0.46 
๔. ดา้นระบบปฏิบัติงาน (m๒) ๐.๒๐ 5.00 2.47 1.00 0.50 0.50 
5. ดา้นทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (m๓) ๐.๑๐  4.97  1.92  0.50  0.20  0.30  
๖. ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ 
(m๔) ๐.๑๕ 5.00 1.31 0.75 0.20 0.55 
๗. ดา้นค่านิยมรว่ม  (S๓) ๐.๑๐ 5.00 1.36 0.50 0.14 0.36 

สรุปปัจจัยภายใน 4.94 1.94 3.01 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน)/๒ 1.503   

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
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จากแผนภาพ ๑ พบว่าตำแหน่งกลยุทธ์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ คือ           
กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategies) ซึ่งเป็นการใช้จุดแข็งไปช่วงชิงโอกาสเนื่องจากมีปัจจัยภายนอก      
เอื้อและปัจจัยภายในเด่น โดยตำแหน่งกลยุทธ์รูปแบบนี้เรียกว่า SO 
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2.4 กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล 
3. ส่งเสริมครูและบุคลากรสู่การจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธผิล 
5. พัฒนาประสิทธิภาพการนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
3.1 วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนบ้านเกาะตรวจเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียน    
ให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานสากล ดำรงตนตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.2 พันธกิจ 

๑. พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานสากล 

๒. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๓. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาโดยการมีส ่วนร่วม  

ของทุกภาคส่วน 
๔. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างสุขภาวะของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 
๕. ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยยึดหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.3 เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะ
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานสากล น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวิต 

๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมก้าวสู่ครูมืออาชีพ 
๓. สถานศึกษามีการบรหิารจัดการอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
๔. ชุมชน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
๕. มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีทักษะชวีิตในศตวรรษที ่๒๑ เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

3.4 ประเด็นกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมครูและบุคลากรสู่การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  
 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาประสิทธิภาพการนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
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ส่วนที่ 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสูงขึ้น 
 

2.๑ ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถ
ในการอา่นการเขียนการสื่อสารและ
การคดิคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละดับ
ชั้น 

70 70 71 72 73 74 75 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้สูงข้ึนด้วยการจัด
กิจกรรมเสริมการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.๒ ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถ
ในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี
วิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 

70 70 71 72 73 74 75 

2.๓ ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

70 70 71 72 73 74 75 

๑.๔ ร้อยละของผู้เรียนมคีวามกา้วหน้า
ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา 

70 70 71 72 73 74 75 

๑.๕ ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและพัฒนาการจากผล
การสอบวดัระดับชาต ิ

70 70 71 72 73 74 75 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3. นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
 

๒.๑ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนดโดย 
ไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรม 
อันดีของสังคม 

70 70 73 76 79 82 85 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงคใ์ห้
มีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับท้องถ่ินและ
ความเป็นไทย 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๒ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

70 70 73 76 79 82 85 

๒.๓ร้อยละของผู้เรียนการยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

70 70 73 76 79 82 85 

๒.๔ ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทาง
ร่างกายและลักษณะจิตสงัคม 
 
 

70 70 73 76 79 82 85 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารและการจดัการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ 
สถานศึกษากำหนด  
ชัดเจน 

ระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที ่ 
สถานศึกษากำหนดชดัเจน 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม พัฒนานวัตกรรมกระบวน 
การบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(พัฒนางาน บริหาร ๔งาน) 

๔.ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผนพัฒนา 
คุณภาพการจัดการ 
ศึกษาของสถานศึกษา 

๔.๑ระดับคุณภาพของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในการการวางแผนและดำเนิน 
งานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของ 
ผู้เรียนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและ 
ดำเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ส่งเสริม  สนับสนุน 
สำนักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษาและสถานศึกษา 
ให้มีความสามารถและ 
มีความเข้มแข็งในการ 
บริหารจัดการด้วยตนเอง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๒ระดับคุณภาพของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษามีการวางแผนและดำเนินงาน 
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ 
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๔.๓ระดับคุณภาพของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาการวางแผนการบริหารและการ
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น 
ระบบ 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๔.๔การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อ 
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

๕.การมีส่วนรว่มของ   
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ 
การรว่มรับผิดรับชอบ 
ต่อผลการจัดการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและได้ 
มาตรฐาน 
 

๑.ระดับคุณภาพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วมรับ
ผิดรับชอบต่อผลการจดัการศกึษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม - พัฒนาระบบข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อการบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาระบบการสื่อสาร 
และเทคโนโลยีเพื่อการ 
ศึกษา 
-พัฒนางานงบประมาณ 
และทรัพยากรเพื่อการ 
ศึกษา 
 

๖. การกำกับติดตาม 
ประเมินผลการบริหาร 
และการจัด การศึกษา 

๑.ระดับคุณภาพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษามีการกำกับติดตามประเมินผล 
การบริหารและการจัดการศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม - พัฒนาระบบ กำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล เพื่อการ 
บริหารจัดการที่มีประสิทธิ 
ภาพ 
-แก้ไขปัญหาการบริหาร 
จัดการที่ไม่เหมาะสม 
ให้ถูกต้อง โดยยดึหลัก 
ธรรมาภิบาล 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรสู่การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

๗.ครูมีการจัดกระบวน 
การเรียนการสอนที่ 
สร้าง โอกาสให้ผู้เรียน 
ทุกคนมีส่วนร่วม 

ร้อยละของจำนวนครกูารมีกระบวน 
การเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ 
ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

80 80 83 86 89 92 95 ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาสรา้งเครือข่าย 
การเรียนรู ้การมีส่วนร่วม 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุ
กภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้

๘.ครูมีการการจัดการ  
เรียนการสอนที่ยึดโยง 
กับบริบทของชุมชน 
และท้องถิ่น 

ร้อยละของจำนวนครูมกีารจดัการ 
เรียนการสอนที่ยดึโยงกบับริบทของ 
ชุมชนและท้องถิ่น 

80 80 83 86 89 92 95 ครูการจัดการเรียนการสอน
ที่ยึดโยงกับบริบทของ    
ชุมชนและท้องถิ่น 

๙.ครูมีการตรวจสอบ 
และประเมินความรู้ 
ความเข้าใจของผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบและมี 
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของจำนวนครูมกีารตรวจสอบ 
และประเมินความรู้ความเข้าใจของ 
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิ 
ภาพ 

80 80 83 86 89 92 95 พัฒนาและส่งเสริม
การตรวจสอบและ 
ประเมินความรู้ความเข้าใจ
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดั ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

๑๐.สถานศึกษามีการใช้
ระบบการประกัน 
คุณภาพภายในเพื่อยก 
ระดับคุณภาพการ 
จัดการศึกษาให้ดยีิ่งขึ้น 

๑.ระดับคุณภาพการกำหนดมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม สถานศึกษามีระบบ 
ประกันคุณภาพภายใน 
ที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวง 
ว่าดว้ย หลักเกณฑ์และ 
วิธีการ ประกันคุณภาพ 
การศกึษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 
การสร้างเครือข่าย 
การมีสว่นร่วม และมีความ 
รับผิดชอบต่อ 
ผลการดำเนินงาน 
 

๒.ระดับคุณภาพการจดัทำแผนพัฒนา
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๓.ระดับคุณภาพการจดัระบบบริหาร 
และสารสนเทศ 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๔.การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการ 
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๕. ระดับคุณภาพการจัดให้มีการ 
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๖.ระดับคุณภาพการจดัให้มีการ 
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๗.ระดับคุณภาพการจดัทำรายงาน 
ประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณ 
ภาพภายใน 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

๘.ระดับคุณภาพการจดัให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาประสิทธิภาพการนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

๑๑.สถานศึกษามีการน
ำนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการหรือสำนัก 
งานคณะกรรมการศึกษ
าขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับคุณภาพของการนำนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือสำนักงานคณะกรรมการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม นำนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ หรือสำนกังาน 
คณะกรรมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๒.สถานศึกษามีการน
ำนโยบายของจังหวัด 
สุรินทร์หรือสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต ๓ 
สู่การปฏิบัติอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

ระดับคุณภาพของการนำ
นโยบายของจังหวัด 
สุรินทร์หรือสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต ๓ 
สู่การปฏิบัติอย่างม ีประสิทธิภาพ 

ดี ดี ดี ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม การนำนโยบายของจังหวดั 
สุรินทร์หรือสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 
๓ สู่การปฏิบัติอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 5 ปี 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสูงขึ้น 
 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้สูงข้ึนด้วยการ
จัดกิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ 
ศึกษาของนักเรียน 
กิจกรรมสำคัญ  
1. ติว O-Net, NT,  RT 
เพื่อการยกระดับคุณภาพ การศึกษา 
2. สอบ Pre O-Net 
3. สอบ NT และ RT 
4. ทดสอบการอ่านเขียน ภาษาไทย 
5. สอบ O-Net 
6. สอนซ่อมเสริม 
7. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8 
กล่มสาระการเรียนรู ้
 
 
 
 
 
 

29,400 29,400 29,400 29,400 29,400 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสูงขึ้น 
 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้สูงข้ึนด้วยการ
จัดกิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

โครงการส่งเสริมกระบวนการจดัการ 
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียน 
กิจกรรมสำคัญ 
1. จัดซื้อวัสด ุสอน สอบ ฝกึ 
2. ส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 
3. แข่งขันทักษะทางวิชาการ 
4. จัดนิทรรศกาลผลงานวิชาการ 
และด้านต่างๆ 
5. ห้องเรียนคุณภาพ 

240,480 240,480 240,480 240,480 240,480 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา 
 

500 500 500 500 500 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการห้องสมุดน่าอยู ่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
กิจกรรมสำคัญ  
1. จัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
2. ตะกร้าความรู ้
3. บันทึกรักการอา่น 
4. บริการยืม-คืน 
 
 
 

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสูงขึ้น 
 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้สูงข้ึนด้วยการ
จัดกิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

โครงการส่งเสริมพัฒนาทกัษะ 
ภาษาตา่งประเทศ 
กิจกรรมสำคัญ 
1.  English in a day 
2. ท่องจำคำศพัท์ภาษาอังกฤษ 

5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการอนุรักษ์ภาษาไทย 
ส่งเสริมการอา่น สืบสานการเขียน 
กิจกรรมสำคัญ 
1. กิจกรรม อ่านคล่อง 
ท่องจำบัญชีคำพื้นฐาน 
2. กิจกรรมสอนเสริม เพิม่ RT 
3. กิจกรรมภาษาไทยวันละคำ 
4. กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ 
5. กิจกรรมวันสุนทรภู ่

6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการส่งเสริมทักษะคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมสำคัญ 
1.  กจิกรรมคิดเล็กเรว็ 
2.  กจิกรรมท่องสตูรคูณหรรษา 
 
 
 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสูงขึ้น 
 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้สูงข้ึนด้วยการ
จัดกิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ 
จัดการ ศกึษาผูพ้ิการเรียนรวม 
กิจกรรมสำคัญ 
1. การคัดกรอง และดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการจำ
เป็นพิเศษในการจัด  

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

การศกึษาแบบเรียนรวมอย่างเป็น 
ระบบ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนและจัดหา 
สื่อสิ่งอำนวย ความสะดวก บริการ 
และความช่วยเหลืออื่นใดทาง 
การศกึษาให้กับเด็กพกิารเรียนรวม 
3.  ส่งเสริมการจัดการศกึษา 
นักเรียนพิการเรียนรวม 

      

โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

 
 

โครงการสัปดาห์วทิยาศาสตร ์ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
 

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้มีความ
หลากหลาย เหมาะสม
กับท้องถ่ินและความเป็น
ไทย 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้มีความ
หลากหลาย เหมาะสม
กับท้องถ่ินและความเป็น
ไทย 

โครงการส่งเสริมความสามารถใน  
การ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร        
กิจกรรมสำคัญ  
1. กิจกรรมพัฒนาห้องเรยีนและ 
ส่งเสริม ประสิทธิภาพการใช้ 
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
2. กิจกรรมการส่งเสริมทักษะทาง 
คอมพิวเตอร ์
3. การเช่าพื้นที่เว็บไซตแ์ละจด 
โดเมนเนม                

11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการค่ายพักแรมลกูเสือสำรอง 
ลูกเสือสามัญ สามัญรุ่นใหญ่ – 
เนตรนาร ี

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอก 
สถานที่ 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
กิจกรรมสำคัญ 
1. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
2. กิจกรรมคัดกรองนักเรียน 
 
 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 



 

 
 

41 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
 

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้มีความ
หลากหลาย เหมาะสม
กับท้องถ่ินและความเป็น
ไทย 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค ์
กิจกรรมสำคัญ 
1.  กจิกรรมสอบธรรมศกึษาชั้นตรี 
ชั้นโท ชั้นเอก 
2.  กจิกรรมค่ายยวุชนคนคุณธรรม 
3.  กจิกรรมอบรมจริยธรรม 
ประจำสัปดาห ์
4. กิจกรรมออมบุญ 
5. กิจกรรมบันทึกความดี 
6. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
7. ส่งเสริมสุขภาวะ 
ในสถานศึกษาด้วยโครงงานคุณธรรม 
8. กิจกรรมไหวค้ร ู
9.  กจิกรรมปัจฉิมนิเทศ ม.3 และ 
ป.6 
10. กิจกรรมถือตะกรา้หิ้วปิ่นโต 
เข้าวัด ทำบุญฟังธรรม 
11. กิจกรรมวันแม่แห่งชาต ิ
 
 
 

29,500 29,500 29,500 29,500 29,500 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

และ 
ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

นักเรียนมี 
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
 

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ให้มีความ
หลากหลาย เหมาะสม
กับท้องถ่ินและความเป็น
ไทย 

โครงการพัฒนาระบบแนะแนว 
เพื่อการศกึษาและอาชพี 
กิจกรรมสำคัญ 
1. กิจกรรมรับสมัครนักเรียน 
2. กิจกรรมแนะแนวศึกษาต่อ 
3.กิจกรรมแนะแนวอาชพีนักเรียน 
ที่จบการศกึษาภาคบังคบั 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการส่งเสริมทักษะ
อาชีพนักเรียนยากจน 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

โครงการธนาคารโรงเรียน 
กิจกรรมสำคัญ 
1.  กจิกรรมออมทรัพย์ทวีสุข 
2.  กจิกรรรมธนาคารขยะ 
3.  กจิกรรมธนาคารความดี 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

โครงการส่งเสริมประชาธปิไตยใน 
โรงเรียน 
กิจกรรมสำคัญ 
1. กิจกรรมเลือกตั้งประธาน สภานักเรียน 

2.  กิจกรรมสภานักเรียน 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการวันสำคัญ 
กิจกรรมสำคัญ 
1.วันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ 
พระบาสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรม
หาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
วันชาติและวันพ่อแห่งชาติ 
2. วันเด็กแห่งชาต ิ
3 .วันคล้ายวันสถาปนาฯ 
4. วันมาฆบูชา 
5.วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจา้สุทิดา 
พัชรสธุาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
6. วันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา 
7. วันเฉลิมพระเกียรติ 
วันคล้ายวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระ
บาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 
8.พระเกียรติวันคลา้ยวัน 
พระราชสมภพ สมเด็จพระนาง 
เจ้าสิริกิติ ์พระบรมราชินนีาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  
9. เฉลิมพระเกียรต ิเทิดทูนสถาบัน 

15,800 15,800 15,800 15,800 15,800  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการกีฬาตา้นภัยยาเสพติด 
กิจกรรมสำคัญ 
1. กีฬาสีภายใน 
2. กีฬาระดับเครือข่าย 
3. กีฬาระดับเขตพื้นที่ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

  โครงการลูกเสือจิตอาสา 
กิจกรรมสำคัญ 
1. อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
2. กิจกรรมลกูเสือจิตอาสาและ 
กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณ-
ประโยชน ์

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 

  โครงการส่งเสริมสุขภาพ
(งบประมาณจาก 
กองทุนหลักประกันสุขภาพ 
อบต.ตรวจ) 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารและการจดัการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ 
สถานศึกษากำหนด  
ชัดเจน 

พัฒนานวัตกรรม 
กระบวน 
การบริหารและการ 
จัดการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 
(พัฒนางานบริหาร ๔ 
งาน) 

โครงการจดัทำแผนปฏิบัติการประจำป ี
 
 
 
 
 

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 ฝ่ายบริหาร 
งบประมาณ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผนพัฒนา 
คุณภาพการจัดการ 
ศึกษาของสถานศึกษา 

ส่งเสริม  สนับสนุน 
สำนักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษาและ   
สถานศึกษาให้มี 
ความสามารถและ 
มีความเข้มแข็งใน 
การ บริหารจดัการ 
ด้วยตนเอง ไดอ้ย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

โครงการบริหารพัสดุและสินทรัพย ์
กิจกรรมสำคัญ 
1.  ปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุคุรุภัณฑ ์
2.  วัสดุสำนกังาน 

26,966 26,966 26,966 26,966 26,966 ฝ่ายบริหาร 
งบประมาณ 

โครงการค่าใช้จา่ยสาธารณูปโภคในสถา
นศึกษา 
1. กิจกรรมชำระค่าไฟฟา้ 
2. กิจกรรมชำระค่าอินเทอร์เน็ต 

70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานธุร
การและสารบรรณ 
34.1 กจิกรรมดำเนินงานธุรการและ
สารบรรณ 

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

การมีสว่นร่วมของ   
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ 
การรว่มรับผิดรับชอบ 
ต่อผลการจัดการ 
ศึกษา ให้มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน 

- พัฒนาระบบข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อการ 
บริหาร จดัการที่ม ี
ประสิทธิภาพ 
- พัฒนาระบบการ 
สื่อสาร 
และเทคโนโลยี 
เพื่อการศกึษา 
-พัฒนางาน          
งบประมาณ และ 
ทรัพยากรเพื่อการ 
ศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน 
กิจกรรมสำคัญ  
1. กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
2. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
3. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ 
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรยีน 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

การกำกับติดตาม 
ประเมินผลการบริหาร 
และการจัดการศึกษา 

- พัฒนาระบบ กำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล 
เพ่ือการบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธ ิ
ภาพ 
-แก้ไขปัญหาการ 
บริหาร จัดการที่ ไม่ 
เหมาะสมให้ถูกต้อง 
โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการจดัทำแผนปฏิบัติการประจำป ี
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 ฝ่ายบริหาร 
งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

การกำกับติดตาม 
ประเมินผลการบริหาร 
และการจัดการศึกษา 

- พัฒนาระบบ กำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล 
เพ่ือการบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธ ิ
ภาพ 
-แก้ไขปัญหาการ 
บริหาร จัดการที่ ไม่ 
เหมาะสมให้ถูกต้อง 
โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1. กิจกรรมนิเทศภายใน 
2. กิจกรรม PLC 
3. กิจกรรมห้องเรียนคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - - น.ส.วิภาดา  บุญปลอด 

นางวิไล บุญกล้า 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณภาพครูและบุคลากรสูก่ารจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ครูมีการจัดกระบวน 
การเรียนการสอนที่ สรา้ง 
โอกาสให้ผู้เรียน 
ทุกคนมีส่วนร่วม 

ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา สร้างเครือข่าย 
การเรียนรู ้การมีส่วนร่วม 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ 
ทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
1. พัฒนาศกัยภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาสู่มืออาชพี 
2.อบรมสัมมนาและศึกษา 
ดูงานเพื่อพัฒนาคณุภาพ 
การศกึษา 
3. พัฒนาครูดา้นวิชาการ 

61,933 61,933 61,933 61,933 61,933 ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

๘.ครูมีการการจัดการ  
เรียนการสอนที่ยึดโยง 
กับบริบทของชุมชน 
และท้องถิ่น 

ครูการจัดการเรียนการสอน
ที่ยึดโยงกับบริบทของ    
ชุมชนและท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมอัตลกัษณ์ 
ท้องถิ่น 
กิจกรรมสำคัญ 
1. นุ่งผ้าไทยธำรงไว้ 
เอกลักษณ์ประจำถิ่น 
2. อนุรักษ ์ฟื้นฟ ูและ 
สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

๙.ครูมีการตรวจสอบ 
และประเมินความรู้ 
ความเข้าใจของผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบและมี 
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาและส่งเสริม
การตรวจสอบและ 
ประเมินความรู้ความเข้าใจ 
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 

โครงการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมสำหรับ ครู 
กิจกรรมสำคัญ 
1. ปฐมนิเทศข้าราชการ 
บรรจุใหม่ 
2.ฝึกวินัยโดยใช้กิจกรรม 
ประจำวันเพื่อสร้างวินัย 
ให้กับครู 
3. ครูยุคใหม่ ใส่ใจคุณธรรม 
นำพาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. นุ่งขาวใส่บาตร ทำความดี 
วิถีพอเพียง 
5. ส่งเสริมความรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

โครงการส่งเสริมและยกย่อง 
เชิดชูเกียรติครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
กิจกรรมสำคัญ  
1. สร้างขวัญและกำลังใจ 
แก่ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
2. ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

สถานศึกษามกีารใช้ระบบ
การประกันคุณภาพ 
ภายในเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการ จัดการศึกษา 
ให้ดียิ่งขึ้น 

สถานศึกษามีระบบ 
ประกันคุณภาพภายใน 
ที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวง 
ว่าดว้ย หลักเกณฑ์และ 
วิธีการ ประกันคุณภาพ 
การศกึษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 
การสร้างเครือข่าย 
การมีสว่นร่วม และมีความ 
รับผิดชอบต่อ 
ผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการการบริหารความ 
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
กิจกรรมสำคัญ 
1. ประเมินผลและติดตาม 
ผลการควบคุมภายใน 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการพัฒนางานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา   
กิจกรรมสำคัญ 
1. พัฒนาบุคลากร  
สร้างความเข้าใจในหลักการ  
การดำเนินงาน  
การรายงานการประเมินตน
เองของสถานศึกษา (SAR ) 
อย่างมีระบบ 
2.จัดทำเอกสาร 
ประกอบการดำเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพการ
ศึกษา 
3.ตรวจสอบ ทบทวน  
กำกับ ตดิตาม  
นิเทศให้การดำเนินการ 
เป็นไปตามแผน 

8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
สถานศึกษามกีารนำ
นโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการหรือสำนัก 
งานคณะกรรมการศึกษาข้ั
นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

นำนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ หรือสำนกังาน 
คณะกรรมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อ
การศกึษา 
กิจกรรมสำคัญ 
1. วารสาร ประชาสัมพนัธ์ 
2. ประชาสัมพันธ ์
 
 

1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

โครงการพัฒนาระบบ 
อาคาร สถานที่และ 
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
กิจกรรมสำคัญ 
1. ปรับปรุงซ่อมแซม 
อาคาร สถานที่และบริบท 
โรงเรียน 
2. จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ทำคว
ามสะอาด 
3. กิจกรรมความปลอดภัย
ใน สถานศึกษา 
(จัดซื้อกล้องวงจรปิด) 
 
 

43,539 43,539 43,539 43,539 43,539 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการสถานศึกษาสีขาว 
กิจกรรมสำคัญ 
1.  กจิกรรมห้องเรียนสีขาว 
2. 
กิจกรรมโรงเรียนปลอดบหุรี่ 
อบายมุขและสิ่งเสพติด 
 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

สถานศึกษามีการนำ
นโยบายของจังหวัด 
สุรินทร์หรือสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต ๓ 
สู่การปฏิบัติอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

การนำนโยบายของจังหวดั 
สุรินทร์หรือสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต ๓ 
สู่การปฏิบัติอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

โครงการโรงเรียนส่งเสรมิ 
สุขภาพอนามัย 
กิจกรรมสำคัญ 
1. รวบรวมข้อมูล สุขภาพ
นักเรียนประจำปี 
2. บริการห้องพยาบาล 
(ค่าจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา 
วัสดุอุปกรณ์ห้องพยาบาล) 
3.เฝ้าระวังและป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด COVID-19 
 
 
 

7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลกั งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) 
1. พัฒนาหลักสตูร 
เพื่อการเรียนรู้สู่เศรษฐกจิ 
พอเพียง 
2. จัดการเรียนรู้ตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 
พอเพียง 
3.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
บูรณาการ กลุ่มสาระตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 
พอเพียง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

โครงการทุนการศึกษา   
พาน้องเรียน สร้างเด็กด ี
1.ผู้ดูแลระบบปัจจัยพื้นฐาน 
นักเรียนยากจน 
2.ทุนการศึกษามูลนิธิยวุพัฒน์ 
3.จัดหาและจัดสรรทุนการ 
ศึกษา 

- - - - - ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
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ส่วนที่ 6 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
6.1 การบริหารแผน 

โรงเรียนบ้านเกาะตรวจใช้หลักธรรมาภิบาล “Good Governance” ในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ๖ประการดังนี้ 

๑) หลักนิติธรรมคือการดำเนินการใดๆจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องเป็นหลักในการดำเนินการในทกุขั้นตอน  

๒) หลักคุณธรรมคือการดำเนินการใดๆจะต้องคำนึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ทำให้ผูท้ี่มี
ส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน  

๓) หลักความโปร่งใสคอืการดำเนินการใดๆจะตอ้งสามารถตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน 
๔) หลักความมีสว่นร่วมคือการดำเนินการใดๆจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้

ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
๕) หลักความรับผิดชอบคือ การดำเนินการใดๆจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ 

พร้อมทีจ่ะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 
๖) หลักความคุ้มค่าคือ การดำเนินการใดๆต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจากัดดังนั้นในการ

บริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มคา่ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  
6.2  การกำกับตดิตาม 
  โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ กำหนดแนวทางการกำกบัติดตามการดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗0  โดยยึดหลัก PDCA : DEMING CYCLE (วงจรคุณภาพ)
โดย Dr.Edward W. Deming ดังนี้ 

๑) P : PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 
         - วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกบัแผนของพันธกิจหรือไม่ 

                              - มกีารกำหนดผูร้ับผิดชอบหรือไม่ 
                              - ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้เหมาะสมหรอืไม่ 
                              - งบประมาณทีก่ำหนดเหมาะสมหรือไม่ 
                              - มกีารเสนอเพื่อขออนมุัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

๒) D : DO การกำกับตดิตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
                            - มีการกำหนดขั้นตอนหรอืวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
                             - มีผู้รับผิดชอบดำเนินการได้ตามที่กำหนดไว้หรือไม่ 
                             - มีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร 
                             - สามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดหรอืไม่ 
                             - สามารถดำเนินการไดต้ามงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม ่
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๓) C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 
                            - ได้มีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
                            - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
                            - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไวห้รือไม่ 
                            - ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการดำเนินการมีหรอืไม่ 
                            - ข้อดี/จุดแข็งของการดำเนินการมีหรือไม่ 

๔) A : ACTION นำข้อมูลที่ได้จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
                           - มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนทีค่้นพบ 
                           - มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มข้ึน 
                           - มีการนำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้วางแผน
จัดทำโครงการในครั้งต่อไป 
                           - กำหนดกลยุทธใ์นการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
 
6.3 ระบบการติดตามประเมินผล 

โรงเรียนบ้านเกาะตรวจได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ดังนี้ 
                           ๑)  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๒) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบ 

      ๓)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการตดิตามประเมินผล 
                           ๔)  ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการตดิตามประเมินผล 
                           ๕)  รายงานผลการปฏิบัติงานและการตดิตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น ๒ ระยะ คือ      
                                 ๕.๑) ระยะที่ ๑ รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 
                                 ๕.๒) ระยะที่ ๒ รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว               

๖) นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง ๒ ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อนำผล
การศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
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คณะผู้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนบ้านเกาะตรวจ  ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

******* 
๑. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ          คณะกรรมการที่ปรึกษา           
๒. นายไชยวัฒน ์  พุทธานุ            ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ       ประธานคณะทำงาน 
๓. นางวิไล  บุญกล้า               รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเกาะตรวจ  รองประธานคณะทำงาน 
๔. นางสิริยากร   พทุธานุ   ครูชำนาญการพิเศษ         กรรมการ 
๕. นายพงศกร   ดีมาก   ครู คศ.1                  กรรมการ 
๖. นายเสริมสิทธิ์   สนุกแสน  ครู คศ.1            กรรมการ 
๗. นางสาวสาวปิยวรรณ  ขลิบทองรอด ครู คศ.1                กรรมการ 
๘. นางสาววิภาดา  บุญปลอด  ครู คศ.1                 กรรมการ 
๙. นายเอกวัฒน์    สุขหมั่น  ครู คศ.1                   กรรมการ 
๑๐. นางสาวธัญญรัตน์   กาญกันหา ครู คศ.1                   กรรมการ 
๑๑. นางสาวสรัญพร   พันนาม  ครู คศ.1                   กรรมการ 
๑๒. นายพนม   เนาวบุตร   ครู คศ.1                   กรรมการ 
๑๓.นางสาวสุชาดา   โคมทอง  ครู คศ.1                   กรรมการ 
๑๔.นางสาวศรีสอางค์   จันคนา  ครู คศ.1                                         กรรมการ 
๑๕. นางสาวรุ้งลาวัลย ์  มะณีล้ำ  ครูผู้ช่วย                    กรรมการ 
1๖.นางนิตยา  โจมสติ                พนักงานราชการ                           กรรมการ 
1๗.นายนราธิป  ศรีแก้ว               พนักงานราชการ                           กรรมการ 
1๘.นางสาวสุรภี      เสนคราม        ครู คศ.๑                                      กรรมการและเลขานุการ 
๑๙. นางสาวภาพิมล   ลาลุน           ครูผู้ช่วย                       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๐.นางสาวจิราพร  ศรีเมือง           เจ้าหน้าที่ธุรการ                   กรรมการและผูช้่วยเลขานุการ 
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