
                          

 
  



                          

คํานํา 
 

 โรงเรียนโนนเทพ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนด 
มาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไข
ปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียน
โนนเทพอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตมยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 คณะผู้จัดทําขอขอบคุณ ผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ และคณะคุณครูโรงเรียนโนนเทพทุกท่านที่มี
ส่วนช่วยให้การดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ประจําปี
การศึกษา ๒๕๖๗ เล่มนี้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 
                       โรงเรียนโนนเทพ 
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สารบัญ 
 
                                                                                                                           หน้า 
คํานํา                                                                                                                 ก 
สารบญั                                                                                                             ข 
ส่วนที่  ๑ บทนํา                                                                                                        ๑ 
        ๑. หลักการและเหตุผล                  ๑ 
            ๒. วัตถุประสงค์                  ๓ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      ๔ 
            ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผประโยชน์ทับซ้อน             ๔ 
                (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
             ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน             ๕ 
                (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนโนนเทพ 
ส่วนที่ ๓ ผลการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง              ๗ 
           กับสินบนโรงเรียนโนนเทพ 
คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการทุจริต           ๑๐ 
           ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก
เป็นจําานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแยง้กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COl)  
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย
โรงเรียนโนนเทพ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กําหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 ๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการดําเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง (โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่
ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุมกํากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
 ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่
รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่ง
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ
ทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ    
มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนโนนเทพการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงเรียนโนนเทพทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้ 
 ๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดีหรือมีความรู้รับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
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พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้ งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
กําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

๓ 



                          

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง  
 
 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นย 

 
 เกณฑ์ระดับความรุนแรงผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษวินัยไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 ระดับของความเสียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ – 25 คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) ๑ – ๓ คะแนน 

๔ 



                          

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Proile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ซึ่งจัด
แบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง
ดังนี้ 
  
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                   (Likelihood x Lmpact) 
 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ – ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน 

ซ้ําหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสีย่ง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเสีย่งแต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ํา (Low) ๑ – ๓ คะแนน ยอมรับความเสีย่ง สีเขียว 

 
 ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
                    
                           
                           
                           
                           
                            
 

                                        ๑       ๒        ๓        ๔        ๕ 

                                  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนโรงเรียนโนนเทพ 
           โรงเรียนโนนเทพมีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
           ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
และพวกพอง 

๑๐ 

๘ 

๔ 

๖ 

๒ 

๑๕ 

๑๒ 

๙ 

๖ 

๓ 

๒๐ 

๑๖ 

๑๒ 

๘ 

๔ 

๒๕ 

๒๐ 

๑๕ 

๑๐ 

๕ 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๕ 



                          

                     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
                     - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทาง
ลบต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้องความรุแรงของผลกระทบ (Impact) 
           ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                   - การรับ     - จ่ายเงิน 
                   - การบันทึกบัญชีรับ   - จ่าย/ การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
                   - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
                   - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
                   - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
                   - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามชั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
                   - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
                   - การจัดหาพัสดุ 
                   - การจัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
                   - การเบิกค่าตอบแทน 
                   - ฯลฯ 
            ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
                   - สูญเสียงบประมาณ 
                   - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าที่ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วย 
                   - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
            ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                   ๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนโนนเทพ รังเกียจการทุจริตทุก 
รูปแบบ เช่น 
                          - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
                          - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
                          - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
                          - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
                   ๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
                          - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
                          - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
                          - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 
                          - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนโนนเทพ 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

ที ่ ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ไม่

มี 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
๑ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

มีการรับสินบน ในการ 
ปฏิบัติงาน 

อาจมีบุคคล ร้านค้า 
ผู้ประกอบการ ยื่น
ข้อเสนอ 
พิเศษในการจัดซื้อ
จัดจ้างให้ 
เลือกร้านของตน 

 √      -ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

๒ เจ้าหน้าที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้แก่ 
บุคคล ร้านค้า 
ผู้ประกอบการใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

อาจมีเจ้าหน้าที่ เอื้อ 
ประโยชน์อย่างไม่
เป็นธรรม 
หวังและคํานึงถึง 
ผลประโยชน์ส่วนตน 

√      -ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 -ผู้บังคับบัญชาควบคุม
ติดตามการทํางานอย่าง
ใกล้ชิด ร่วมสร้าง
จิตสํานึก ต่อต้านการ
ทุจริต 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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การประเมินความเสียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนโนนเทพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ไม่

มี 
ต่ํา ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
๑    งานบุคคลมีการ 

รับสินบนเพื่อแลก 
กับการบรรจุ 
โยกย้าย หรือ 
เลื่อนวิทยฐานะ 

   มีผู้บริหารหรือ
เจ้าหน้าที่ 
เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการบรรจุ/
ย้าย/เพื่อเลื่อนวิทย
ฐานะ 

 √       -ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

๒    เจ้าหน้าที่รับ 
สินบนในการแลก 
กับการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
เลื่อนเงินเดือน 

   มีให้/รับ สินบน
เพ่ือแลกกับผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน 
เงินเดือน 

√       -ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
  -ผู้บังคับบัญชาควบคุม
ติดตามการทํางานอย่าง
ใกล้ชิด ร่วมสร้าง
จิตสํานึก ต่อต้านการ
ทุจริต 

การบริหารงานบุคคล  
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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คําสั่งโรงเรียนโนนเทพ 
ที่   ๑๖๓/ 256๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ 

--------------------------------------------- 
 ด้วยโรงเรียนโนนเทพดําเนินการจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้การดําเนินการดังกล่าวบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียน
โนนเทพ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จึงได้จัดทํารายงานผลการการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ให้บังเกิดผลดีแก่ราชการและโรงเรียน จึงแต่งตั้ง
บุคลากรโรงเรียนโนนเทพปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 

1.  คณะกรรมการอํานวยการ   ประกอบด้วย 
 1.1  นายเจษฎา   สทุมรัมย์      ผู้อํานวยการโรงเรียนโนนเทพ  ประธานกรรมการ 
 1.2  นางสาวดุษฎีภรณ์  พิมพ์น้อย      รองผู้อํานวยการโรงเรียนโนนเทพ รองประธานกรรมการ 
 1.๓  นายมีฉัตร  ศรีเที่ยง      ผู้ชว่ยผู้อํานวยการโรงเรียนโนนเทพ รองประธาน 
 1.๔  นางอัมราภรณ์  ห้าวหาญ     หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
 1.๕  นางสาวพิชชานันท์  สูงยิ่ง     หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป  กรรมการ 
 1.๖  นางสาวกมนทรรศน์ รัตนตรัยวงศ์  หัวหน้ากลุ่มบริหารบุคคล  กรรมการ 
 1.๗  นายปรีชา   สีตะแกะ       หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ        กรรมการและเลขานุการ 

  ขอบข่ายมีหน้าที่     
1. อํานวยความสะดวก แนะนํา เสนอแนะ ให้คําปรึกษา กําหนดรูปแบบวิธีการปฏิบัติงานจัดทํา

รายงานผลประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
พิจารณาตัดสินปัญหาและหาวิธีแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
         2. พิจารณาให้ความเห็นชอบในดําเนินการจัดทําแนวทางรายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ในระดับสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
2.  คณะกรรมการดําเนินการ   ประกอบด้วย 
 2.1  นางสาวดุษฎีภรณ์  พิมพ์น้อย      รองผู้อํานวยโรงเรียนโนนเทพ  ประธานกรรมการ 
 2.2  นายมีฉัตร  ศรีเที่ยง   ครูชํานาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
 2.3  นายพีระ  พลรักษ์   ครูชํานาญการพิเศษ                      กรรมการ 
 2.4  นางอัมราภรณ์  ห้าวหาญ  ครูชํานาญการพิเศษ   กรรมการ 
 2.5  นายลิขิต  สิงจานุสงค์   ครูชํานาญการ    กรรมการ 
         /2.6  นางสาวสุพาภรณ์  ......... 
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 2.6  นางสาวสุพาภรณ์  ศาลา  ครูชํานาญการ    กรรมการ 
 2.7  นางสุพรรณี  ชัยสาร            ครูชํานาญการ    กรรมการ 
        2.8  นางสาวกมนทรรศน์ รัตนตรัยวงศ์ ครูชํานาญการ    กรรมการ 
 2.9  นางสาวนิภาพร  จันทภักดิ์  คร ู     กรรมการ 
        2.10  นายวิชิต   สุดโคตร             คร ู     กรรมการ 
 2.11  นางจุไรรัตน์   รัตนตรัยวงศ์            คร ู     กรรมการ 
 2.12  นางสาววรรณภา  ฉิมงาม            คร ู     กรรมการ 
 ๒.๑๓  นายปรัชญา  รจนัย                       ครูผู้ชว่ย                                          กรรมการ 
 2.13  นางสาวเจนจิรา   โยงรัมย์  พนักงานราชการ    กรรมการ 
 2.14  นายไพโรจน์   วิศาลศาสตร์บํารุง พนักงานราชการ    กรรมการ 
 2.15 นายชาคริต   นาดี   ครูอัตราจ้าง    กรรมการ 
 2.11 นางสาวอุมารินทร์ อินทะนัย           เจ้าหน้าที่ธุรการ    กรรมการ 
 2.12 นางรัตน์จินันท์  พลรักษ์  ครูชํานาญการพิเศษ         กรรมการและเลขานุการ 
 2.13 นางสาวพิชชานันท์  สูงยิ่ง  ครูชํานาญการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 2.14 นายปรีชา   สีตะแกะ   ครูชํานาญการ               กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ขอบข่ายหน้าที่ 
         จัดเตรียมเอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงานกลุ่มงาน ในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย
และจัดทําแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจําปีงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้เกิดความเรียบร้อยตลอดจนปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไว้นําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตลอดจนรวบรวมข้อมูล เรียบเรียงเนื้อหา สรุปผล ในการจัดทํารายงาน เพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัดตามเวลาที่กําหนด 
  ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามคําสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดเต็มความสามารถ เพ่ือให้
เกิดผลดีแกท่างโรงเรียนและราชการสืบไป 
 
 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่ วันที่  ๘  สิงหาคม  พ.ศ. 256๗ 
 

สั่ง  ณ  วันที่ ๘  สิงหาคม พ.ศ. 256๗ 
 
                 

                                                
                                                ( นายเจษฎา  สทุมรัมย์  ) 
                                             ผู้อํานวยการโรงเรียนโนนเทพ   
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