
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 1  

บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย 

พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  

ขาดความ เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม   

และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป 

อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ  

ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยัง 

พบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหา 

ร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 

ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน 

ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมา 

ภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ  

โรงเรียนโนนเทพ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  

(The  Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)เป็นกรอบการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ  

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด ้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ  



พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้  

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์  

โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล  

หรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ในการดําเนิน โครงการ  

3. ความเสี่ยงด ้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ  

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ  

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง  

กับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ   

จัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด ้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ  

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย  

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ 

ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ  

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่ 

บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ 

รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่ 



รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งใน 

องค์กร ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ 

ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้ 

บุคคลนั้นขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสยี จึงเกิดขึ้นกับ 

ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่  

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความ 

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ  

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคญั อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ  

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 

หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ค่า

ดำเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way  Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนโนนเทพ 

การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนโนนเทพ ทราบถึง ความเสี่ยงด้าน 

ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทําให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ  

   2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

   3.การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาล  

พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และ 

เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ 

เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย  

 

 

 



2. วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 

แบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน  

     1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
     การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ 
เสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยงโดย
กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง  ทั้งนี้ 
กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ ชัดเจนได้ 
      เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม 

2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม 

2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 



ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ ซึ่งกําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับ  โอกำสที่เกิด  ช่วงคะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

1  ความเสี่ยงระดับต ่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

(Impact) และขอบเขตระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ 

สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางระดับความเสี่ยง 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

           โรงเรียนโนนเทพ มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  

ทับซ้อน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  

    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการ 

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบ 

ต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  



2) มีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

– การรับ – จ่ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  

- การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

- การเบิกค่าตอบแทน  

- การใช้รถราชการ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อํานาจหรือทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

- ฯลฯ 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนโนนเทพ เช่น  

      - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนโนนเทพ  

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  



- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร   

          โรงเรียนโนนเทพพัฒนาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนโนนเทพ ประจำปี พ.ศ. 2566  

    โรงเรียนโนนเทพ กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  

      1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

2. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

3. การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลางไม่มีคําขอใช้รถยนต์ตามแบบฟอร์มคําขอที่กําหนด  

ขาดการจดแจ้งเลขไมล์รถยนต์ และขาดการจดแจ้งเลขไมล์ รถยนต์ และขาดการบํารุงรักษาทําความสะอาดเครื่องยนต์ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ  

ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ 

เสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ ระดับ  

ความเสี่ยง 

ลำดับ  

ความเสี่ยง 

1  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 

ระเบียบ  

1  5  5  2 

2  การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม 

ระเบียบ  

2  3  5  1 

3  การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลางไม่มีคําขอ.

ใช้รถยนต์ตามแบบฟอร์มคําขอที่กําหนด 

ขาดการจดแจ้งเลขไมล์รถยนต์และขาดการ 

จดแจ้งเลขไมล์รถยนต์และขาดการบํารุง 

รักษาทําความสะอาดเครื่องยนต์ 

1  5  5  3 



 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

- กระบวนการ จัดซื้อจัดจ้างไม่ เป็นไปตามระเบียบ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

- การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลางไม่มีคําขอใช้ 

รถยนต์ตามแบบฟอร์มคําขอที่กําหนด 

ขาดการจดแจ้งเลขไมล์รถยนต์ 

และขาดการจดแจ้งเลขไมล์ รถยนต์  

และขาดการบํารุงรักษาทําความสะอาดเครื่องยนต์ 

ลําดับ 1 - 3 (ปานกลาง = 4 - 8 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ คือ เสี่ยงสูงมาก เสี่ยง 

สูง ปานกลาง ต ่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน โรงเรียนโนนเทพ  ประจําปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

 เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  มีมาตรการลดและ 

ประเมินซ ้ำหรือถ่าย

โอนความเสี่ยง 

- 

     เสี่ยงสูง (High)  มีมาตราการลดความเสี่ยง  - 

   เสี่ยงปานกลาง (Moderate)  ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 

มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่  

เป็นไปตามระเบียบ  

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ 

ถูกต้องตามระเบียบ  

-การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 

ไม่มีคําขอใช้รถยนต์ตามแบบฟอร์ม 

คําขอที่กําหนดขาดการจดแจ้งเลขไมล์ 

รถยนต์ และขาดการ 

    เสี่ยงต่ำ (Low)  ยอมรับความเสี่ยง  - 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

หรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  

โรงเรียนโนนเทพ ได้การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตหรือ 

ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread  

way Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดความไม่ 

สุจริต ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนอุดมดรุณีโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ 

ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดใน 

การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้  

1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โรงเรียนโนนเทพประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2. ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานโรงเรียนโนนเทพ  

3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนโนนเทพ  

4. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน  

5. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทนและการบริหาร 

                จัดการเรื่องร้องเรียน  

6. ประกาศมาตรการการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็ปไซต์ โรงเรียนโนนเทพ  

7. ประกาศมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรการปฏิบัติงาน   

8. ประกาศมาตรการกลไกให้ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  

9. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนโนนเทพ  

10. ประกาศนโยบายงดรับละให้ของขวัญ No Gift Policy
 
 
 
 
 
 
 



1. ผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนโนนเทพ ประจำปี 2566 

ปัจจัยท่ีจะ 

เกิดความเสี่ยง 

ระดับ  

ความเสี่ยง  

มาตรการจัดการความเสี่ยง  ผลการดำเนินการตามาตรการ 

หรือการดำเนินการ 

เพื่อจัดการความเสี่ยง 

1.กระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างไม่ 

เป็นไปตาม  

ระเบียบ 

 

ปานกลาง  
 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์และ 

แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด  

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างราย 

ไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ 

รับทราบทุกครั้ง  

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ บุคลากร 

ที่เก่ียวข้องกับ การจัดซื้อจัดจ้าง 

รับรองถึงความไม่เก่ียวข้อง สัมพันธ์กับ 

ผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม  พ.ร.บ. 

การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

1. ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัต ิ

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ 

จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดการ 

จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ 

เปิดเผยข้อมูลทุกขั้นตอน  

ตั้งแต่การวางแผน การประกวดราคา 

การตัดสินใจ เลือกผู้รับจ้าง 

ไปจนถึงการส่งมอบและชําระเงิน 

โดยไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันหรือการ

เลือกปฏิบัติใด ๆ ทั้งสิ้น  

3. การปฏิบัติตามพ.ร.บ.การจัดซื้อ 

จัดจ้างอย่างเคร่งครัดช่วยให้ควบคุม

และกํากับดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย 

เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิด 

ประโยชน์สูงสุด 

 

 



ปัจจัยท่ีจะ 
เกิดความเสี่ยง 

ระดับ  

ความเสี่ยง  

มาตรการจัดการความเสี่ยง  ผลการดำเนินการตามาตรการ 

หรือการดำเนินการเพื่อจัดการ 

ความเสี่ยง 

2. การเบิกจ่าย 

งบประมาณท่ีไม่ 

ถูกต้องตาม  

ระเบียบ 

ปานกลาง  1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 

บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย 

การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด  

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการ 
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบอย่าง 
เคร่งครัด 

1. ข้าราชและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

เกี่ยวกับระเบียบ และหลักเกณฑ์ 

ในการเบิกจ่ายงบประมาณปฏิบัติ 

ตามข้ันตอนการเบิกจ่ายที่ชัดเจนและ

มีการตรวจสอบอนุมัติในทุก 

ขั้นตอนอย่างสม ่ำเสมอทําให้ 

เกิดความโปร่งใสและประสิทธิ 

ภาพในการบริหารจัดการงบประมาณ 

3. การใช้และ 

รักษารถยนต์ 

ส่วนกลางไม่ 

มีคําขอใช้รถยนต์ 

ตามแบบฟอร์ม 

คําขอที่กําหนด 

ขาดการจดแจ้ง 

เลขไมล์  รถยนต์ 

และขาดการ 

บํารุงรักษาทํา 

ความสะอาด  

เครื่องยนต์ 

ปานกลาง  1. ควบคุม กํากับ 

ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ 

ตามคู่มือการปฏิบัติงานการใช้รถส่วน 

กลาง  

2. ตรวจสอบการขออนุญาตใช้รถ 

ราชการส่วนกลางและรถรับรอง (แบบ3) 

(แนบสําเนาใบอนุญาตฯ ตัวจริง  

3. ตรวจสอบการทําสมุดบันทึกการใช้รถ 
(แบบ4)  

4. ตรวจสอบการทําสมุดบันทึกรายการ 

อุบัติเหตุ (แบบ5)  

5. ตรวจสอบการทําสมุดบันทึกการ 

ซ่อมแซมรถ (แบบ6)  

6. ตรวจสอบได้ว่าจัดให้มีเครื่องหมาย 

ประจํารถยนต์ส่วนกลางหรือไม่ 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใน 

การปฏิบัติตามคู่มือการ ปฏิบัติ 

งานการใช้รถส่วนกลาง  

2. มีผลการตรวจสอบการบันทึก 

ข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น 

การขออนุมัติการใช้รถ การขับรถ 

การดูแลรักษารถ ใบขออนุมัติใช้รถ 

ใบบันทึกการใช้รถใบเสร็จค่าใช้จ่าย 

ต่าง ๆ ที่ถูกต้องถูกต้องและครบถ้วน 

3. จากการบันทึกข้อมูลและรายงานผล

ตามแบบ 3,4,5,6ทําให้สามารถควบคุม

พนักงานขับรถเป็นไปตามข้ันตอนและ

รักษาทรัพย์สินผลและประโยชน์ของ

ทางราชการได้เป็นอย่างดี  



 


