
การดําเน ินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ของโรงเร ียนโนนเทพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาม ัธยมศึกษาสุรินทร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

การบริหารงานบคุคล คือ ปจจัยสําคัญท ี่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพของการจัดการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน 

การบร  ิหาร งานบ ุคคลท ุกระด ับเป ็นส ิ่งจ ูงใจให ข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาปฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื อ 

ตอบสนองภารก ิจของหน วยงานโดยย ึดหล ักการกระจายอำนาจ ระบบค ุณธรรม และหล ักธรรมาภบิาลเพ่ือ ให 

การบร  ิหารจ  ัดการมีความคล องต ัว เก ิดความอิสระ ในการปฏ ิบ ัต ิงานภายใต กฎหมาย ระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ

ผูปฏิบัติงานได รับการพ ัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ นําไปสูการบร ิการคร ูและบ ุคลากรทางการ 

ศ ึกษาตามหล ักการบร ิหารแบบม ุงผลส ัมฤทธ ิ์ ซ ึ่งจะส งผลต อค ุณภาพการศ ึกษาของผ ูเร ียน ด ังนั  น โรงเร ียนโนน 

เทพ ได จ ัดทําเอกสารการดำเน ินการตามแผนการบร ิหารและพ ัฒนาทร ัพยากร บ ุคคล สามารถนําพาองค กร 

ไปสูเปาหมายท่ีวางไว เพ ื่อเปนคูม ือในการปฏ ิบัต ิงานที บริหารและพ ัฒนาทร ัพยากรบุคคลของโรงเร ียนโนนเทพ 

กอใหเกิดความโปรงใสและม ีคุณธรรม 

โดยในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว างว ันท ี  1 ต ุลาคม 2565 – 30 ม ิถ ุนายน 2566 ม ีผลการ 

ดําเนินงาน ดังน ี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลังคน มีข ั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

1.      จ ัดทําขอมูลสารสนเทศดานอัตรากําล ังของสถานศึกษาทั้งดานปร ิมาณและคุณภาพเป ็นไปตาม 

หลักเกณฑ และความตองการ ดังนี้ 

1) ขอมูล 10 มิ.ย. ดานบุคลากรและจํานวนนักเรียนของสถานศึกษา 

2) ขอมูลดานว ุฒิ วิชาเอกและความสามารถดานบุคลากร 

3) ข อม ูลการเ กษ ียณอาย  ุราชการหร  ือเกษ ียณกอ นกำหนด และแนวโน มการส ูญเ ส ีย 

อ ัตรากําลัง 

4)    จํานวนชั่วโมงการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) ขอมูลพนักงานราชการ ตําแหนงครูผูสอน 

6) ความตองการครูเพ ิ่มของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู (เท าจํานวนครูท่ีขาด) 

2. การวางแผนอ ัตรากําลังคนในสถานศึกษา 

3. ดําเนินการตามแผนอัตรากำลังโดย 

ดําเน ินการในส วนท ี่เป ็นอํานาจของสถานศ ึกษา เช น การจ ัดสรรอัตรากําล ังคร ูอัตราจ างตาม 

ความจําเปนของวิชาเอกท ี่ขาด การรับยาย และการพัฒนาบุคลากร 



2. การพัฒนาบุคลากร 

การพ ัฒนาศ ักยภาพข าราชการครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาตามความต องการขององค กรภารก ิจ 
ในการพ ัฒนาข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาในสถานศ ึกษาให ม ีสมรรถนะตาม มาตรฐาน 

ตําแหนงและ มาตรฐาน วิทยฐานะ มีความรู ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ว ิชาช ีพท ี เหมาะสม ซ ึ่ง จะทําให การปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ราชการเก ิดประส ิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิผล และเก ิด 

ความก าวหน าแก ทางราชการในท ี่ส ุด รวมถ ึงนำไปส ูก ิจกรรม/โครงการท ี่เก ี่ยวข องก ับการพ ัฒนา 

ข าราชการ คร ูและบ ุคลากรทาง การศ ึกษาตา ม แผนปฏ ิบ ัต ิราชการประจำป ี ซ ึ่งบ ุคลากรใน 

สถานศ ึกษาจะได ร ับการพ ัฒนาอย างเป ็นระบบต อเน ื่องม ีความหลากหลายว ิธ ีในการพ ัฒนาและ 

เชื่อมโยงก ับความก าวหน าใน วิชาชีพคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการยกย อง เชิดชูเกียรต ิข าราชการ 

คร ูและบ ุคลากรทางกา รศ ึกษาให เป ็นท ี่ประจ ักษ ต อสาธารณชน โดยในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนโนนเทพ ไดดําเนินงานการพ ัฒนาครูและบ ุคลากร ทางการศึกษาตามโครงการพ ัฒนาบ ุคลากร 

พบว าคร ูท ี่เข าร ับการพ ัฒนาทางว ิชาการมากกว า 20 ช ั่วโมงต อป ร อยละของคร ูท ี่เข าร ับการอบรม 

และพัฒนาทางว ิชาการม ีค าเท าก ับ 91.05 ซ ึ่งส ูงข ึ้นท ุกป ี แสดงให เห ็นว าคร ูในโรงเร ียนม ีการพ ัฒนา 

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 
 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน สงเสริมและสรางขว ัญกําลังใจ 

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานเพ อประกอบการเล ื่อนเง ินเด ือน โรงเร ียนโนนเทพ ได ดําเน ินการ 

เล ื่อนเง ินเด  ือนข าราชการคร ูและเล ื อนข ั้นคาจ างล ูกจ าง ประจําป ีละ 2 คร ั้ง และดําเน  ินการเล ื่อนเง ิน 

ค าตอบแทนพน ักงานราชการป ีละ 1 คร ั้ง ตามผลการประเม ิน ประส ิทธ ิภาพ การปฏ ิบ ัต ิหน าท ี่ราชการของครู 

และบ ุคลากรทางกา รศ ึกษา ม ีการประกาศผล แจ งผลรายบ ุคคล โดยดำเน ินการตามระเบ ียบกฎหมายท ุก 

ข้ันตอน 

ด านการสร างขว ัญ และกําล ังใจให แก บ ุคลากรโรงเร ียนได ม ีการสร างขว ัญ และกําล ังใจแก บ ุคลากร 

และ ครอบครัวในโอกาสตาง ๆ เชน สําเร็จการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน เลื่อนข้ัน วันเกิด เลื่อนตําแหนงหรือได ร ับ 

วิทยฐานะสูงข้ึน เจ็บปวยหรือประสบอุบัติเหตุ ฌาปนกิจสงเคราะหครูและบุคลากร โครงการศึกษาตอ นโยบาย 

การบร ิการ และส ิทธ ิประโยชน ด ังกล าวได ม ีการออกแบบให เหมาะสมตามความต องการของ ผ ูปฏ ิบ ัต ิงานท่ี 

หลากหลาย และเหมาะสมกับความแตกตางของกล ุมและประเภทของผู ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียน ถือวาบ ุคลากร 

ท ุกคนเปร ียบเสม ือนสมาชิกของครอบคร ัว ท ุกคนต องปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ตามนโยบายให เหมาะสมก ับ ตําแหน ง และ 

ไดรับสิทธิประโยชนอยางท ั่วถึงเท าเทียมก ัน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐาน/เอกสารอางอิง    การวิเคราะหและการวางแผนอ ัตรากำลังคน 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐาน/เอกสารอ างอิง การสรรหาบุคลากรทางการศึกษา สายผูสอน 

ตำแหนง ครูอัตราจาง 
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