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ประกาศโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 
เร่ือง  ประกาศใช้แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปี พ.ศ.2566-2570 

**************************************** 
 

                 ตามที่กฎกระทรวง ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ การศึกษา พ.ศ. 2553 ใน
ราชกิจจานุเษกษา ลงวันที่ 2 เมษายน 2553 กำหนดไว้ในข้อ 14 ( 2 ) ว่า ให้สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยได้กำหนดเป้าหมาย หลักการ 
เนื้อหา กระบวนการจัดทำ และบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่สถานศึกษาต้องคำนึงและนำไปปฏิบัติ ภายใต้การ
ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมพัฒนาจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนศรีณรงค์พิทยา
ลัย ได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 2 /2559 วันที่ 13 
พฤศจิกายน  2559 เพื่อให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาห้าปี โดยมติที่ประชุมเห็นชอบ
ในการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปี (พ.ศ.2566-2570) โดยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาดังกล่าว
จะต้องมุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนด ตามกฏกระทรวงที่ว่าด้วย
ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 16 และสถานศึกษาจะต้องใช้แผนพัฒนา
การจัดการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ในการกำหนดโครงการพัฒนาในแต่ละ
ด้านที่ตรงกับความต้องการยกระดับคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาฉะนั้นโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จึงประกาศใช้ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสามปี พ.ศ.
2566-2570 

 
 

ประกาศ  ณ  วันที ่ 1  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
                                                              

  

 

                    (นายสุพิน  บุญเยี่ยม)       (นายสุพจน์  พรมมา) 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คำนำ 
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 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
กำหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน งบประมาณ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด จัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีการพัฒนา  องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่าง
สม่ำเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามแผนที่กำหนด ซึ ่งโรงเรียนเป็นส่วนราชการตามบทบัญญัติใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 และมีรายละเอียดภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
กำหนดไว้ในประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการ
จัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 พร้อมขั้นตอนการปฏิบัติการ
จัดทำและการบริหารแผนพัฒนาการศึกษาประกอบกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  ข้อ 14 (2)  ได้กำหนดให้โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้งกำหนดองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไว้ในข้อ 16 
โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 

จึงจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ปีการศึกษา 2566-2570 นี้ขึ้น เพื่อเป็นกรอบทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามต้องการของผู้ปกครองและชุมชนกำหนด โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว  

 ขอขอบคุณคณะผู้จัดทำ คณะครู นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อำนวยความสะดวกในการ
จัดทำ และร่วมดำเนินการจนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ประกาศ   
คำนำ   
สารบัญ   
ส่วนที่ 1 บทนำ 

1. ประวัติความเป็นมา /ข้อมูลทั่วไป สภาพพ้ืนที่เขตบริการ 
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2. ข้อมูลผู้บริหาร 
3. ข้อมูลนักเรียน 
4. ข้อมูลครูและบุคลากรครูประจำการ 
5. ข้อมูลงบประมาณ 
6. สภาพชุมชนโดยรอบ 
7. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
8. โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา/แผนภูมิโครงสร้าง 
9. ผลการดำเนินการและราววัลที่ได้รับ  
10. ผลการดำเนินการและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
11. สรุปสภาพปัญหา จุดเด่นและประมาณการรายรับสถานศึกษา 
12. ประมาณการรายรับสถานศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที ่2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. นโยบายการศึกษา 
3. แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ 
5. แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
6. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลักสถานศึกษา 
7. อัตลักษณ์ เอกลักษณ์สถานศึกษา 
8. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
9. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่3 
 
 

รายละเอียดแผนงานตามโครงการ/กิจกรรม 
1. รายละเอียดแผนงานการจัดสรรงบประมาณ 
2. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามงบประมาณ 
 

 
 

 

 สารบัญ (ตอ่) 
 

 

ส่วนที ่4 การกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 
1. แผนกำกับ ตรวจสอบ รายงาน 
2. กระบวนการจัดทำแผน 

 
 

 
 

ส่วนที่ 5 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 
วงจรคุณภาพ PDCA 
ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา(๓-๕ ปี) 

 

ภาคผนวก 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
ประวัติความเป็นมา 
 โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาของประเทศเพราะเป็นการศึกษาเพื่อปวงชน  สำหรับประชาชนที่อยู่ในเขตบริการและครอบคลุม
การศึกษาภาคบังคับ ส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศทุกด้าน 

และสถานศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดการศึกษาให้เป็นไปและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546 และ
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2547  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาท
หน้าที่  ดังนี้ 
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1.  จัดทำนโยบาย  แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตลอดจนบริบท
และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

2.  จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
3.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ

ของนักเรียน  ชุมชน และท้องถิ่น 
4.  จัดการเรียนการสอน  สภาพแวดล้อม  บรรยากาศการเรียนการสอนที ่เหมาะสมและส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.  ออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ  ประกาศ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด 
6.  กำกับ  ติดตาม  ประเมินผลงานตามแผนงาน  โครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการ

พิจารณาความดีความชอบ  การพัฒนาและการดำเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด 

7.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  รวมทั้งปกครอง  ดูแล  บำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 

8.  จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  รวมทั้งการรายงานผล  การประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9.  ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอื่นในชุมชนและ
ท้องถิ่น 

10.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมาย
กำหนด 

 
 
 
 

2.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
2.1  ประวัติโรงเรียน 

จากการประชุมชาวบ้านศรีสุข  คณะกรรมการการศึกษาได้มีความเห็นที่จะจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้น
ในท้องถิ่น  ดังนั้นเพื่อสนองความต้องการของชาวบ้านศรีสุข และเพื่อเป็นแหล่งความรู้แก่เยาวชน  โรงเรียนสังขะ
สาขาตำบลศรีสุขจึงเกิดขึ้นโดย  ผู้อำนวยการสิงห์ทอง สิงหพรพงษ์  ได้ดำเนินการขออนุญาตจากกรมสามัญศึกษา
จัดตั้งโรงเรียนสังขะสาขาศรีสุขขึ้นในปีการศึกษา 2536  การจัดตั้งครั้งแรกได้ใช้ที่ดินของโรงเรียนพระจันทร์ศรีสุข
เป็นที่เรียน เป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา  ได้เปิดทำการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  มี
นักเรียน   68 คน    โดยมีอาจารย์ภูวดล  บูรณ์เจริญ  เป็นผู้ดูแลสาขา  

ต่อมาในปีการศึกษา 2539  คณะกรรมการตำบลศรีสุขโดยการนำของกำนันเที่ยง  พงษ์สีดา   ได้ขอ
บริจาคที่ดินจากชาวบ้านจำนวน 3 ราย เป็นเนื้อที่  32  ไร่  3 งาน  96  ตารางวา ได้สร้างอาคารชั่วคราวมุง
สังกะสี  5 ห้องเรียน 1  ห้องพักครู โดยขอบริจาคไม้ สังกะสี จากชุมชนชาวบ้านศรีสุข และจาก ส.ส. ธีระชัย   
เตียวเจริญโสภา ได้บริจาคสังกะสีจำนวน 30 แผ่น  เพื่อต่อเติมอาคารเป็น 8 ห้อง  
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วันที่ 21 มีนาคม 2539 โรงเรียนสังขะ ได้เรียกตัวผู้ดูแลกลับไปปฏิบัติราชการ โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนสังขะ  จำนวน 22 ท่าน  และผู้อำนวยการ นายสิงห์ทอง   สิงหพรพงษ์  ได้แต่งตั้งให้  
นายนิวัติ  บุญมี  อาจารย์ 2 ระดับ 8  มาเป็นผู้ดูแลโรงเรียนสังขะ   สาขาตำบลศรีสุข 

วันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2542  เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย เดิม
ชื่อ “โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม”  ต่อมาได้รับประกาศจากกระทรวงศึกษาธิการ เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนศรีณรงค์
พิทยาลัย”  เมื่อวันที่ 25 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545    โดยมี  นายนิวัติ   บุญมี  ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนจนถึง พ.ศ. 2550    โรงเรียนดำเนินการสอนมาโดยตลอดและยึดนโยบายจากกรมสามัญศึกษา      

ในปี 2541   ได้รับบริจาคอาคารจากบริษัท เอเซียฮอนด้า   จำนวน 8 ห้องเรียน เป็นเงินประมาณ 
500,000 บาท   เป็นอาคาร 6 X 8  เมตร    

ในปี  พ.ศ.  2542    ท่านผู้ใหญ่เมฆ   ศรีบาง    บริจาคที่ดินอีกจำนวน 6 ไร่ ให้กับโรงเรียนศรีณรงค์
พิทยาลัยรวมที่ดิน 38 ไร่ 3 งาน 96 ตารางวา   และได้รับบริจาคอาคารจากกลุ่มเพื่อน     4 ห้องเรียน  8 X 10 
เมตร งบประมาณ 1,00,000 บาท  

ในปี พ.ศ. 2553 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศให้
โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย เป็น “โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนดีใกล้บ้านโรงเรียนในฝัน รุ่นที่ 2” 

ในปี พ.ศ. 2555 นางคำ  คำทะ พร้อมครอบครัว บริจาคท่ีดินให้กับสถานศึกษา จำนวน 5 ไร่ 
ในปี พ.ศ. 2556 บริษัท สยามคอมเพสเชอร์ จำกัดและศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ผู้ปกครองร่วมก่อสร้าง

ศาลา แปดเหลี่ยม จำนวน 3 หลัง 
ใน  เดือนมีนาคม  2554  โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีผู้บริหารสถานศึกษา คือ ว่าที่ร้อยตรี 
อภินันท์  จันทเขต ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ปัจจุบันโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีผู้บริหารสถานศึกษา คือ   นายสุพิน  บุญเยี่ยม ดำรง
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 
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แผนที่สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

 

1. หอพระ 
2. โรงอาหารและสหกรณ์ 
3. อาคาร ทูบี 
4. ห้องสภานักเรียน 
5. ห้องสุขาชาย-หญิง 
6. เรือนเพาะชำ 
7. โรงจอด
รถจักรยานยนต์ 
8. โรงจอดรถยนต์ครู 
9. โรงกลั่นน้ำดื่ม 
10. บ้านพักผู้บริหาร 
11. บ้านพักครู 1 
12. บ้านพักครู 2 
13. บ้านพักนักการ 
14. เสาธงชาต ิ
15-17. ศาลาพักรวม
น้ำใจ 
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ปรัชญาของโรงเรียน 
“ปัญญา นะรานัง ระตะนัง”  แปลว่า  ปัญญาเป็นรัตนะของเหล่านรชน 

 
ตราประจำโรงเรียน 

 
ดอกบัวบาน    

ดอกบัวบาน   หมายถึง  ดอกไม้ที่ใช้บูชาพระรัตนตรัย เป็นเครื่องหมายแห่งปัญญา
สามารถนำตนเองไปสู่ความ  เจริญแม้สิ่งแวดล้อมจะเป็น 

 
อักษรย่อของโรงเรียน 

•  
สีประจำโรงเรียน 

ชมพู-เหลือง 
 สีชมพู  หมายถึง   ความอ่อนโยน  เรียบง่าย  เย็นตา 
 สีเหลือง หมายถึง  ผู้มีปัญญา  เจริญก้าวหน้าสว่างเจิดจ้า 
 

คำขวัญของโรงเรียน 
เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม 

 
ที่อยู่ในการติดต่อ 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งที่ 96 หมู่ที่  1  บ้านศรีสุข    ตำบลศรีสุข          
อำเภอศรีณรงค์  จังหวัดสุรินทร์   รหัสไปรษณีย์  32150 
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2.2  ข้อมูลนักเรียน 
ปัจจุบันโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัยมีข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนดังนี้ 

ตารางท่ี 1 จำนวนนักเรียนแต่ละระดับชั้นประจำปีการศึกษา 2566  
              (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

ระดับชั้น จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

ม.1 2 33 31 64 32 

ม.2 2 25 30 55 28 

ม.3 2 25 33 58 29 
รวม 6 83 94 117  
ม.4 1 19 23 42 42 
ม.5 2 18 19 37 19 
ม.6 1 12 24 36 36 
รวม 3 49 66 115  

รวมทั้งหมด 10 132 160 292 26.25 
 

 
 
 
 
 
2.3   ข้อมูลครูและบุคลากร 
 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร  ครู  และบุคลากร  มีดังนี้ 
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  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  นายสุพิน   บุญเยี่ยม 
   โทรศัพท์     086-2470664  E-mail  : Supinb2013@gmail.com 
   วุฒิการศึกษาสูงสุด        ปรญิญาโท      สาขา การบริหารการศึกษา 
   ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่  1  กันยายน  2559  จนถึงปัจจุบัน 
ตาราง   แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลครูและ บุคลากร 

1) จำนวนบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566)    รวมทั้งสิ้น 19 คน 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
พนักงาน
ราชการ 

ธุรการ ภารโรง 
แม่บ้าน 

ปีการศึกษา 2566 2 17 1 1 2 - 
 

 2) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ำกว่าปริญญาตรี 

ปีการศึกษา 2566 - 3 14 3 
 

 3) สาขาที่จบการศึกษา และภาระงานสอน  

สาขาวิชา จำนวน (คน) 
ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 
ในแต่ละสาขาวิชา (ชม./สัปดาห์) 

1. บริหารการศึกษา (ผู้บริหาร) 2 - 
2. คณิตศาสตร์ 3 22.00 
3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6 22.00 
4. ภาษาไทย 3 18.00 
5. ภาษาอังกฤษ 3 22.67 
6. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2 21.50 
7. ศิลปะ ดนตรี 1 21.00 
8. สุขศึกษาและพลศึกษา 2 16.00 
9. การงานอาชีพ 1 18.00 
10. แนะแนว - 15.00 

รวม 23 19.57 
 
 
 
 
 
 
2.4   ข้อมูลทรัพยากรและอาคารสถานที่ 
 มีพ้ืนที่      จำนวน 32  ไร่  3 งาน  96  ตารางวา 
 อาคารแบบ 216 ล     จำนวน  1   หลัง 
 บ้านพักผู้บริหาร      จำนวน  1 หลัง 
 บ้านพักครู      จำนวน  2 หลัง 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

 บ้านพักนักการ      จำนวน  1 หลัง 
 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์    จำนวน  1 ห้อง 
 สนามบาสเกตบอล     จำนวน  1      สนาม 
 ห้องน้ำ/สุขา      จำนวน  1 หลัง 
 ห้องสมุด      จำนวน  1 ห้อง 
 ห้องพยาบาล      จำนวน  1 ห้อง 
 ห้องดนตรี      จำนวน  1 ห้อง 
 อาคารโรงรถ      จำนวน  1 หลัง 
 หอถังสูง       จำนวน  1      หนว่ย 
 โรงอาหาร      จำนวน  1 หลัง 
 อาคารชั่วคราว      จำนวน  1 หลัง 
 สหกรณ์ร้านค้า      จำนวน  1 ห้อง 
 หอพระ       จำนวน  1        หลัง 
 รถกระบะ      จำนวน  1 คัน 
 ห้องวิทยาศาสตร์      จำนวน  4 ห้อง 
 เครื่องคอมพิวเตอร์ห้องภาษาอังกฤษ   จำนวน  15    เครื่อง 
 โทรศัพท์      จำนวน  1      เครือ่ง 
 ตู้นิรภัย       จำนวน  1  ตู้ 
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2.5  โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และงานวิชาการ 
 

ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 

1.งานสำนักงานด้านการบรหิารงาน
วิชาการ 
2.งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.งานพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถ่ิน 
4.งานวางแผนงานด้านการบรหิารงาน
วิชาการ 
5.งานจัดการเรียนการสอน 
6.งานพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
7.งานทะเบียน วัดผล ประเมินผลแล 
เทียบโอนผลการเรียน 
8.งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
9.งานพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
10.งานนิเทศการศึกษา 
11.งานแนะแนว 
12.งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
13.งานส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง 
  ทางวิชาการ 
14.งานประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
15.งานส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
16.งานจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านการบรหิารงานวิชาการ 
17.งานคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียน  
18.งานพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่
การศึกษา 
19.งานขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
20.งานปฏิบัตหิน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 

1. งานสำนักงานด้านการบริหารงาน 
    งบประมาณ 
2. งานจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง 
    งบประมาณเพื่อเสนอต่อ สพฐ. 
3. งานจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายตามที่ได้รับ 
     จัดสรรงบประมาณจาก สพฐ.โดยตรง 
4.  งานขออนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้ 
     จัดสรร 
5.  งานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง 
    งบประมาณ 
6.  งานรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
7. งานตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ 
    งบประมาณ 
8. งานตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิ

จากงบประมาณ 
9. งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
    การศึกษา 
10. งานปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย 
    เก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
11. งานบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
12. งานเบิกเงินจากคลัง 
13. งานรับเงิน เก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
14. งานนำเงินส่งคลัง 
15. งานจัดทำบัญชีการเงิน 
16. งานจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
17.งานจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  
18.งานวางแผนพัสดุ 
19.งานกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะ 
   เฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน     
   งบประมาณเพื่อเสนอ สพฐ. 
20. งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ
จัดทำและจัดหาพัสดุ 
21. งานจัดหาพัสดุ 
22. งานควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
23. งานจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
24. งานปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 

 

 

1. งานสำนักงานด้านการบริหารงาน   
บุคคล 
2.งานวางแผนอัตรากำลัง 
3.งานจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4.งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
5.งานเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.งานเลื่อนขั้นเงินเดือน  
7.งานการลาทุกประเภท 
8.งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9.งานวินัยและการลงโทษ 
10.งานสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก
ราชการ 
11.งานอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12.งานออกจากราชการ 
13.งานจัดระบบและการจัดทำทะเบียน
ประวัติ 
14.งานเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15.งานส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16.งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17.งานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
18.งานส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
19.งานริเริ่ม ส่งเสริมการขอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
20.งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทาง การศึกษา 
21.งานปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

 

 

 

1. งานสำนักงานด้านการบริหารงานทั่วไป 
2. งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 
3. งานประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 
4. งานวางแผนบริหารการศึกษา 
5. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
6. งานจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 
7. งานพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
8. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
9. งานดำเนินงานธุรการ 
10. งานดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
11. งานจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
12. งานการรับนักเรียน 
13. งานเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่อง
การจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
14. งานประสานงานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
15. งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
16. งานทัศนศึกษา 
17. งานกิจการนักเรียน 
18. งานแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยน 
19. พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
20. งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
21. งานประชาสัมพันธ์การศึกษา 
22. งานส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
23. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่น 
24. งานรายงานผลการปฏิบัติงาน 
25. งานระบบการควบคุมภายใน 
26. งานปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

   
 

หัวหน้าฝ่ายด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

 

หัวหน้าฝ่ายด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

 

หัวหน้าฝ่ายด้าน 
การบริหารงานท่ัวไป 

 

หัวหน้าฝ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล 

 

ภาพที ่1   โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

2.7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วันที่รับตำแหน่ง 
1 นายสุพจน์  พรมมา ประธานกรรมการสถานศึกษา ปี 2564 
2 นางไอ แสงแก้ว กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน ปี 2564 
3 นางพัชรี ภาสดา กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง ปี 2564 

4 นายจำนง ตลับทอง กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปี 2564 

5 นางสาววิภารัตน์ บุญแจ้ง กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า ปี 2564 

6 พระพรชัย ขันติธมฺโม กรรมการผู้แทนองค์กรศาสนา ปี 2564 

7 นายเมฆ ศรีบาง กรรมการผู้แทนองค์กรศาสนา ปี 2564 

8 นางอรชร ทองคำ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปี 2564 

9 นายทนงศักดิ์ บุญช่วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปี 2564 

10 นายสมศักดิ์  สำนัก กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปี 2564 

11 นายสุริยา แก้วงาม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปี 2564 

12 นายทวัชชัย คงสมคิด กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปี 2564 

13 นายคัมภีร์ สง่างาม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปี 2564 

14 นายวุฒิยา  เกียงวัว กรรมการผู้แทนครู ปี 2564 

15 นายสุพิน  บุญเยี่ยม กรรมการและเลขานุการ ปี 2564 

 
2.8  ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ๑ ร้อยละของนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2565 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

 
 
๒) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 
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ระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด สังกัด สพฐ. ระดับประเทศ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

คะแนนเฉลี่ย/รายวิชา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ 
ระดับโรงเรียน 48.49 29.38 22.35 31.40 
ระดับจังหวัด 54.82 30.48 23.80 33.65 
สังกัด สพฐ.ทั้งหมด 53.91 31.75 24.66 33.67 
ระดับประเทศ 52.95 32.05 24.39 33.32 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน
เปรียบเทียบกับระดับชาติ 

4.46 2.67 2.04 1.92 

 
 
 
 

 

 
 
 

คะแนนเฉลี่ย/รายวิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ 
ระดับโรงเรียน 45.68 31.32 23.61 20.55 28.54 
ระดับจังหวัด 46.39 33.37 22.38 20.99 27.79 
สังกัด สพฐ.ทั้งหมด 45.79 33.62 23.59 22.39 28.78 
ระดับประเทศ 44.09 33.00 23.44 21.61 28.08 
คะแนนเฉลี่ยระดับ
โรงเรียนเปรียบเทียบ
กับระดับชาติ 

-1.59 1.68 -0.17 1.06 -0.46 
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ระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด สังกัด สพฐ. ระดับประเทศ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
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3. สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ระดับมัธยมศึกษา เพื ่อให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรสำเร็จ จึงกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงานดังนี้ 
1.  จัดให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างหลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจให้มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานครบทุกสาระการเรียนรู้ 
2.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย มีโอกาสหาความรู้และทักษะจากแหล่งเรียนรู้

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
3.  จัดให้มีระบบการติดตามนักเรียน แก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เสริมสร้างค่านิยมพื้นฐาน พัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
4. การวัดผลประเมินผล 

1.  โรงเรียนดำเนินการวัดผลและประเมินผลนักเรียนทุกระดับชั้นโดยยึดระเบียบว่าด้วยการ
วัดผลประเมินผล  ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   พุทธศักราช    2560 

2.  โรงเรียนใช้วิธีการประเมินผลการเรียนอย่างหลากหลาย   สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้เพ่ือ
มุ่งหาคำตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมที ่พึง
ประสงค์  
 
 5. สภาพการบริหาร   

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  มีการวางแผนบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยจัดทำแผนปฏิบัติการ  
เพื่อยกระดับคุณภาพและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง  ชุมชน ว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาให้
นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพและความสนใจของผู้เรียนดังนี้ 

1.)   ด้านการบริหารบุคลากร โรงเรียนมีการกำหนดบทบาท  หน้าที่และแนวปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการดำเนินการฝ่ายต่างๆ  จัดบุคลากรเข้าสอนตามความรู้
ความสามารถ ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองเช่นการศึกษาต่อ การอบรมพัฒนา การศึกษาดูงาน
การส่งผลงานทางวิชาการการวิจัยต่างๆ รวมทั้งจัดสวัสดิการให้ขวัญและกำลังใจอย่างเหมาะสมและ
ยุติธรรมแก่บุคลากรทุกคน และมีการนิเทศประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เช่นโครงการ
พัฒนาบุคลากร โครงการนิเทศ   ส่งเสริมจรรยาบรรณครู , ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  , ศึกษาดู งานที่
สพท.และ สพฐ. จัดขึ้น 

2.)  ด้านการบริหารงานวิชาการ หลักสูตร  การเรียนการสอน   โรงเรียนมุ่งพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน  ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้คือจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัด
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน จัดการเรียนโดยมีห้องปฏิบัติการ
ตามกลุ่มสาระและทาง วีดีทัศน์  จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างๆที่มีความหมายต่อผู้เรียนทุกด้าน  
เช่น โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  ประกันคุณภาพภายใน  จัดหาแหล่งเรียนรู้ 
นิทรรศการแสดงผลงานวิชาการ  อบรมการวัดผลประเมินผล  ฯ 

3.)  ด้านงานบริหาร การเงินและงบประมาณ  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์การดำเนินงานใน
รอบปีที่ผ่านมาและนำผลมาปรับปรุงพัฒนางานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น เช่นการประชุมชี้แจงแก่บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบสภาพปัจจุบันของโรงเรียนและวางแผนการปฏิบัติให้เหมาะสมสอดคล้อง  โดยยึด



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

เป้าหมายที่กำหนดในแผนปฏิบัติการพัฒนาของโรงเรียน   มีการกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการต่างๆอย่าง
ชัดเจน  มีการกำหนดการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบทางราชการและสรุปผลการดำเนินงาน 
การรายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น โครงการซ่อมแซมพัสดุ  ครุภัณฑ์   , อบรมบุคลากรการเงิน
พัสดุ, ปรับปรุงงานการเงิน - พัสดุ ,การจัดหาวัสดุสำนักงาน 
  4.)  ด้านการบริหารทั่วไป 

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ตรง เน้นการฝึกปฏิบัติจริง เช่น โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โครงการกีฬาสี
ภายในโรงเรียน , ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (เข้าค่ายวิถีพุทธ) 

    ด้าน อาคารสถานที่ การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้และสิ ่งแวดล้อม  โรงเรียนมีการจัด
สภาพแวดล้อมให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ ถูกสุขอนามัย และร่มรื่นปลอดภัย  ปรับปรุงชั้นเรียนและสถานที่
ในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเอง เช่นห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ 

   ด้านงานสัมพันธ์ชุมชน  โรงเรียนจัดทำแผนงานส่งเสริมความสัมพันธ์ชุมชน  เช่น 
โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน  การร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน  
 
6. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน  
โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยการกำหนดเป้าหมายในการดำเนินงานให้บรรลุตาม
มาตรฐานโดย 

1.  ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญในการพัฒนา 
2. ใช้โรงเรียนเป็นฐาน(SBM)ในการพัฒนา 
3.  ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
4.  ยึดหลักธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจทางการบริหาร 
5.  มีการทบทวนและติดตาม ประเมินผล สามารถตรวจสอบได้  
 

7. จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  
 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  จุดเด่น 
  ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ และมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และ มีเจตคติท่ีดีต่อ
อาชีพสุจริต  มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  จุดที่ควรพัฒนา 
       ผู ้เร ียนควรที ่จะได้ร ับการพัฒนาให้มีความรู ้และทักษะที ่จำเป็นตามหลักสูตร และมี
ความสามารถ ในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล     
       
 2) ด้านการจัดการศึกษา 
  จุดเด่น 

ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผู้บริหารปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง 
ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  สถานศึกษามีการจัด
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หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน  สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ และมีการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
              จุดที่ควรพัฒนา  
  ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและมีบันทึกหลังสอนอย่างต่อเนื่อง มี

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง 
  
 3) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  จุดเด่น 

สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่ง การเรียนรู้ 
  จุดที่ควรพัฒนา  
   ควรส่งเสริมให้มีการลงทะเบียนแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีการใช้บริการแหล่ง
เรียนรู้อย่างจริงจัง 
 4) ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
  จุดเด่น 

การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้น ที่กำหนดขึ้น  
  จุดที่ควรพัฒนา 
  - 
 5) ด้านมาตรการส่งเสริม 
  จุดเด่น 

การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนา และ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น     

 จุดที่ควรพัฒนา  
  การดำเนินการตามนโยบาย จุดเน้นยังไม่มีรูปธรรมชัดเจน ทั้งนี้ยังไม่พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องอย่างยังยืน 
8. แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
 จากผลการดำเนินงาน   โรงเรียนควรพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  และมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  โดยวางแผนโครงการที่    
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านความรู้และทักษะของผู้เรียน  เช่น  การจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ เป็นต้น 
9. ความต้องการและการช่วยเหลือ  
 -   การจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ ซ่อมแซมครุภัณฑ์ เช่น ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ  ห้องประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ปรับปรุงห้องเรียน ฯลฯ 
 -   การจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ  อุปกรณ์การเรียนการสอน 
 -   การจัดสรรงบประมาณในการจัดและปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์  
 -   กำแพงรั้วรอบบริเวณโรงเรียน   
  -  ยาพาหนะรับ-ส่งนักเรียนที่มีความพร้อมและปลอดภัย 
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-   ทุนการศึกษาของนักเรียน เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อยต้องไปทำงานต่างจังหวัด
ไม่ได้พักอยู่กับนักเรียน 
10.  เกียรติยศ  ชื่อเสียง  และผลงานดีเด่น 
 ที่ผ่านมาโรงเรียนประความสำเร็จในการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
10.1 ผลการดำเนินการที่ผ่านมา   
  10.1.1 ผลงาน รางวัลที ่ชนะการแข่งขันประกวดและได้ร ับการยกย่องของโรงเร ียน      
ผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและนักเรียนในระดับต่างๆที่สำคัญดังนี้ 
 
 
 
 
 

ที ่ ชื่อรางวัล หน่วยงานที่มอบรางวัล 
1 เกียรติบัตรสถานศึกษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาใน

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวไปสู่การปฏิบัติจนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีระดับภาค ประเภทมัธยมศึกษา ผลงานคุณภาพ ระดับดีมาก ภายใต้
โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท
ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ ในพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 13 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2 รางวัลเกียรติบัตรดีเด่น สถานศึกษาปลอดภัย ประจำปีการศึกษา 
2564 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

3 รางวัลชมเชย การประกวดนำเสนอผลงานโครงการแคมป์ออนไลน์ 
“วิทยาการคำนวณและทักษะโค้ดดิ้ง” ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 
 
 
 
นายสุพิน บุญเยี่ยม 
 เกียรติบัตรผู้ส่งเสริมและร่วมขับเคลื่อน “สถานศึกษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวไปสู่การปฏิบัติจนเป็นแบบอย่างที่ดีระดับภาค ประเภท
มัธยมศึกษา ผลงานคุณภาพ ระดับดีมาก” ภายใต้โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอย
พระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ ในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

 
รางวัลครู  

ปีการศึกษา 2566 

รางวัลผู้บริหาร 
ปีการศึกษา 2566 

รางวัลของสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2566 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

รางวัลเชิดชูเกียรติ “ครูดีศรีณรงค์” เนื่องในงานวันครู อำเภอศรีณรงค์ จังหวัดสุรินทร์ ประจำปี 
2564 

1. นายจักรกฤษณ์ ธรรมเที่ยง  
2. นางสาวสาวิตร ี ศรีวิเศษ  
3. นางสาวนันทกานต์ ศรีหนาถ 
4. นางสาวบาหยัน โคตรพรมศรี 
5. นางสาวฐายิกา ศรีระอุดม 

เกียรติบัตรครูผู้สอนดีเด่นในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผ่าน
กระบวนการนิเทศชั้นเรียนด้วยระบบออนไลน์ จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  

1. นายศราวุธ  จันทร์วิเศษ 
2. นางสาวชนนิกานต์ ทิมแก้ว 
3. นายจักรกฤษณ์ ธรรมเที่ยง  
4. นางสาวราลักษณ์ วงษ์วรรณ 

 
10.2 การดำเนนิงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
กลยุทธ์ที่ ๑  ขยายโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมความเป็นไทย  และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้เรียน 
  

ตัวบ่งชี้1.1 มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร ภาษาไทย ตาม
เกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 
ตัวบ่งชี้ที่1.2 มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์ของแต่ละ
ระดับชั้น 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 มีความสามารถในการค 
านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 มีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

ดีเลิศ 
 

โครงการพัฒนาทักษะและ
สุนทรียของผู้เรียน 
• กิจกรรมตรวจสุขภาพ

นักเรียนประจำปี 
• กิจกรรมกีฬาภายใน 
• กิจกรรมกีฬานักเรียน

นักศึกษา 
• กิจกรรมกีฬา  สพม 
• กิจกรรมเสียงตามสาย 
• กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
• กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพ

ทางกาย 
• กิจกรรมวิ่งเก็บรอบ 
• กิจกรรมส่งเสริมสุนทรียภาพ

ทางด้านดนตรี 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 มีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.9 การมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามสถานศึกษาก าหนด 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.10 ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.11 การยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
ัวบ่งชี้ที่ 1.12 สุขภาวะทางร่างกาย
และลักษณะจิตสังคม 

• กิจกรรมงานอนามัย 
โครงการพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
• กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 
• กิจกรรมการขับเคลื่อน

โครงการปลูกฝังคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรีย 
นตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 

• กิจกรรมโรงเรียนสีขาว 
• กิจกรรมประกวดมารยาท

ไทย 
• กิจกรรมชมพูเหลือสาน

สัมพันธ์น้องพ่ี 
• กิจกรรมสภานักเรียน 
• กิจกรรมส่งเสริมระเบียบวินัย

ของผู้เรียน 
• กิจกรรมอบรมคุณธรรม

จริยธรรม 
• (นำทางชีวิต) 
• กิจกรรมส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
• กิจกรรมทำบุญโรงเรียน 
• กิจกรรม Big Cleaning Day  
• และอาสาพัฒนาโรงเรียน 
โครงการวันสำคัญประจำปี 
• กิจกรรมวันไหว้ครู 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมวันสุนทรภู่และวัน
ภาษาไทย 

• กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 
• กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ (5 

ธันวาคม) 
• กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
• กิจกรรมวันปิยะมหาราช 
• กิจกรรมวันครู 
• กิจกรรมวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา พระราชินี 
• กิจกรรมวันคล้ายวันสวรรคต

พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

• กิจกรรมวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา  

• สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
• กิจกรรมพิธีรำลึกลอยเถ้า

ดอกไม้จันทน์ 
• กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่/วัน

คริสต์มาส 
• กิจกรรมวันคล้ายวันพระราช

สมภพสมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนี 

โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะ 
เพื่อคุณภาพของผู้เรียน 
• กิจกรรมสอนซ่อมเสริม 8 

กลุ่มสาระ 
• กิจกรรม English super 

camp 
• กิจกรรมพัฒนานักเรียนเรียน

ร่วม 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น 

• กิจกรรมพัฒนาการอ่านตาม
แนว PISA/พัฒนาการอ่าน
คิดวิเคราะห์วรรณคดีและ
วรรณกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาอัจฉริยภาพ
ทางภาษาไทย 

• กิจกรรมเสริมสร้างและ
พัฒนาทักษะทาง
วิทยาศาสตร์ 

• กิจกรรมพัฒนาการอ่านการ
เขียนภาษาไทย 

• กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ 

• กิจกรรมค่ายพัฒนา
อัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ 

• กิจกรรมค่ายพัฒนา
อัจฉริยภาพวิทยาศาสตร์ 

• กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ 
• กิจกรรมการแข่งขันทาง

วิชาการ 
โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนทุกกลุ่มสาระ 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม

สาระภาษาอังกฤษ 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม

สาระวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม
สาระภาษาไทย 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม
สาระคณิตศาสตร์ 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม
สาระสังคมศึกษา 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม
สาระสุขศึกษา พลศึกษา 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม
สาระการงานอาชีพ 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่ม
สาระศิลปะ 

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธเน้น
จิตอาสาพัฒนาแบบย่ังยืน 
• กิจกรรมวันสำคัญทางพุทธ

ศาสนา 
• กิจกรรมสุขภาวะใน

สถานศึกษา 
• กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ  , 

ศีล5 , สุจริต ,โรงเรียน
คุณธรรม 

โครงการ    To be number 
one 
• กิจกรรม To be number 

one Idol 
• กิจกรรมเครือข่าย to be 

number one 
โครงการอนุรักษ์ท้องถิ่นสืบสาน
ประเพณี 
• กิจกรรมสำรวจและจัดทำ

ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น  ศึกษาแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น 

• กิจกรรมสืบสานประเพณีวัน
สารท 

• กิจกรรมสืบสานประเพณี 
"บุญร่วมมิตร"  

• ศรีณรงค์ 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 
 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมสืบสายประเพณีไทย 
(ลอยกระทง) 

โครงการสวนพฤกษ์ศาสตร์
โรงเรียน 
• กิจกรรมสวนพฤกษ์ศาสตร์น่า

รู้ 
โครงการพัฒนาห้องสมุด 
• กิจกรรมจัดหาหนังสือดี 
• กิจกรรมรักการอ่าน 
• กิจกรรมยอดนักอ่าน 
• กิจกรรมกฤตภาคจากสิ่งพิมพ์ 
• กิจกรรมภาษาไทยวันละคำ 
• กิจกรรมแนะนำหนังสือใหม่ 
 
โครงการพัฒนาหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
• กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
• กิจกรรมทัศนศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่ง
สู่การเรียนรู้ เคียงคู่ธรรมชาติ 

• กิจกรรมออกแนะแนว
การศึกษา 

• กิจกรรมวันสดุดีวชิราวุธ 
• กิจกรรมวันสถาปนาคณะ

ลูกเสือ 
• กิจกรรมแสดงความยินดี 
• กิจกรรมเดินทางไกล อยู่ค่าย

พักแรมลูกเสือ 
• กิจกรรมแนะแนวทางสร้าง

ความสำเร็จ 
 
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ

บริหารและการ
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 มีเป้าหมาย วิสยัทัศน์ 
และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนด
ชัดเจน 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ดำเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตาม หลักสูตรสถานศึกษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 จัดสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ 
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการ และ การจัดการเรียนรู้ 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
• กิจกรรม PLC 
• กิจกรรมศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่สากล 
• กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือ

พัฒนาบุคลากร 
• กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ
สถานศึกษา 

• กิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากร 

• กิจกรรมครูดีศรีณรงค์พิทยา
ลัย 

• กิจกรรมตรวจสุขภาพ
บุคลากรประจำปี 

• กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรทวิ
ศึกษา 

• กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 
• กิจกรรมพัฒนาการใช้โปแก

รมงานทะเบียน-วัดผล 
(SGS) 

• กิจกรรมนิเทศภายในสร้าง
กำลังใจพัฒนางาน 

• กิจกรรมพัฒนา
กระบวนการวิจัยและ 

• พัฒนานวัตกรรม 
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กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ  
 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 จัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริงและสามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ตัวบ่งชี้ที่ 
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนร 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 มีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และนำผลมาพัฒนา ผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและ ปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

ดีเลิศ 
 
 

โครงการพัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
• กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
• กิจกรรมประชุมพัฒนาระบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 
• กิจกรรมประสานงานการส่งต่อ

ภายนอก 
• กิจกรรมพัฒนาโปรแกรมคัดกรอง

นักเรียน 
• กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
• กิจกรรมการเรียนการสอนด้วย

โครงงาน 
• กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
• กิจกรรมส่งเสริมการหารายได้ใน

สถานศึกษา 
• กิจกรรมเกษตรทฤษฎีใหม่ 
• กิจกรรมศาสตร์พระราชา (1 ไร่1

แสน) 
โครงการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการ
บริหารและการจัดการศึกษา 
• กิจกรรมจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ

จัดการเรียนการสอน 
• กิจกรรมการบริหารจัดการค่า

สาธารณูปโภค 
• กิจกรรมตรวจสอบการบริหาร

งบประมาณ 
• กิจกรรมจัดทำเอกสารวัดและ

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (ปพ.) 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมกลางสอบภาคและปลาย
ภาค 

• กิจกรรมรถรับส่งนักเรียน 
• กิจกรรมการบริหารจัดการเรียนฟรี  

15  ป ี
• กิจกรรมพัฒนาระบบงานสารบรรณ 
• กิจกรรมพัฒนายานพาหนะ 
โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหาร 
• กิจกรรมจัดทำแผนและติดตาม 
• แผนปฏิบัติราชการ 
• กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
• กิจกรรมสำนักงานยิ้ม 
• กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 4กลุ่ม 
• กิจกรรมภาคีเครือข่ายชุมชน 
• กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
• กิจกรรมประชาสัมพันธ์งานชุมชน

และภาคีเครือข่าย 
โครงการโรงเรียนปลอดขยะ   
(Zero Waste Schools) 
• กิจกรรมธนาคารขยะ 
• กิจกรรมพานักเรียนศึกษาดูงาน

วิธีการลด 
• และกำจัดขยะ 
• กิจกรรมยืดอกพกแก้ว 
• กิจกรรมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ใช้ใน 
• การทำความสะอาด 
• กิจกรรมผ้าป่าขยะพัฒนาการศึกษา 
โครงการพัฒนาปรับปรุงห้องเรียน 
อาคาร 
และแหล่งเรียนรู้ 
• กิจกรรมจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาภูมิทัศน์ 
• กิจกรรมปรับปรุงห้องปฏิบัติการ 
• กิจกรรมประกวดห้องเรียนน่าเรียน 
• กิจกรรมพัฒนาระบบเสียงตามสาย 
• กิจกรรมพัฒนาระบบการขับขี่

ยานพาหนะ 
• กิจกรรม  พัฒนาและจัดหาสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษท่ี21   

• กิจกรรมพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต 
โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
• กิจกรรมพัฒนางานประกันคุณภาพ

ภายใน 
• กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านงาน

ประกันคุณภาพภายใน 
• กิจกรรมจัดทำรายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) 
• กิจกรรมพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
• กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
• กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน 
• กิจกรรมปัจฉิมนิเทศและวันรักวันลา 
• กิจกรรมเข้าค่ายมุ่งผลสัมฤทธิ์พิชิต 

O-Net 
• กิจกรรมรับนักเรียน 
• กิจกรรมแข่งขันศิลปหัตถกรรม 
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ส่วนที่ 2 
การศึกษาสถานภาพ 

 
นโยบายและทิศทางของสถานศึกษา 

การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมนำความรู้  สมานฉันท์  สันติวิธีและมีวิถี
ประชาธิปไตย  บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นคนเป็นศูนย์กลางพัฒนา รู้จักประมาณ มี
เหตุผล มีภูมิคุ้นกัน มีทักษะในการประกอบอาชีพ เกิดการสร้างสังคมภูมิปัญญา การเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้   นำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล  โดย
อาศัยทิศทางและเป้าหมายจากกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๕๐ 
               รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๕๐   ได้บัญญัติถึงสิทธิและเสรีภาพใน
การศึกษา  บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี  ๒)  พ.ศ.๒๕๔๕ 
               พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  ๒) พ.ศ.
๒๕๔๕  มาตรา  ๖  การศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ 

ฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นมาเพื่อทดแทนแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง(พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๙) 
ซึ่งจะสิ้นสุดในปี ๒๕๕๙ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดทำ
แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้เสนอคณะกรรมการสภาการศึกษา เพื ่อแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการสภา
การศึกษาเฉพาะกิจ ด้านจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ เป็น
ประธานอนุกรรมการฯ เพ่ือจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๔ ๒ 
๑. วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) 

ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลัก
ของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความ
ท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) 

การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง๔ (เป็นคนดี 
มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สามารถ
เรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ) และดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ 
รวมทั้งสามารถปรับตัวและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุ
วัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 
๓. ความคาดหวังของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Aspiration) 
ลดความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา 
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- สถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนสามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไม่ต่ำกว่ามาตรฐานขั้นต่ำที่รัฐ
กำหนด 

- สถานศึกษามีความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศในการผลิตและพัฒนากำลังคนที่สนองตอบ
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ รวมทั้งความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษ
ที่ ๒๑ 
เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

- ประชากรทุกคนที่อยู่ในวัยเรียนได้รับการศึกษาไม่ต่ำกว่าการศึกษาภาคบังคับ ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน เพื่อพัฒนาขีดความสามารถให้เต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล 

- ประชากรที่อยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ผ่านระบบการทดสอบ วัดและประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ทั้งการเรียนรู้จากการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัยและประสบการณ์จากการทำงาน ผ่านการสะสมหน่วยการเรียน 
และการเทียบโอน เพ่ือยกระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

- สถานศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีศักยภาพและความพร้อมสามารถเปลี่ยนสถานะเป็น
สถานศึกษานิติบุคคลในกำกับ เพื่อความเป็นอิสระคล่องตัว และรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียน 

- สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน แต่ขาดศักยภาพและความพร้อม ได้รับการพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมในการเปลี่ยนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในกำกับ เพื่อความเป็นอิสระคล่องตัว และ
รับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
เพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของการบริหารจัดการ เพื่อรองรับการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ภายใต้การกำกับของรัฐ 

- ลดบทบาท อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและขนาดของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
จากการเป็นผู้จัดการศึกษาเป็นหลักมาเป็นผู้กำกับนโยบาย แผน มาตรฐาน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม
ประเมินผล ควบคู่กับการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษา 

- ควบรวมสถานศึกษาท่ีมีขนาดและจำนวนผู้เรียนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และไม่อยู่ในสภาพและ
สถานะของความเป็นโรงเรียน มีครูไม่ครบชั้น ไม่ได้คุณภาพมาตรฐานและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เพื่อให้มีจำนวนและขนาดสถานศึกษาที่เหมาะสม ภายใต้บริบทของโครงสร้างประชากรที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่องในอีก ๓๐ ปีข้างหน้า โดยเปลี่ยนสถานภาพเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามความต้องการจำเป็น 

- ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตในคณะ/สาขาวิชาที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญ
เพื่อความเป็นเลิศ หรือเป็นความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ และลดการผลิต
บัณฑิตในคณะ/สาขาวิชาที่เกินความต้องการของตลาดแรงงาน 

- ควบรวมสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้มีจำนวนและขนาดที่เหมาะสมกับการผลิตกำลังคนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
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สร้างการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อม เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาโดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบัน/องค์กรต่าง ๆ ในสังคม และ
ผู้เรียน 
๔. เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends) 

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของทุนมนุษย์(Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดับของประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว
อย่างยั่งยืน ภายใต้พลวัตของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 

ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการเรียนรู้ จาก
ระบบการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความต้องการของผู้เรียน เพ่ือยกระดับชนชั้น
ของสังคม๕ ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอ้ือต่อการสร้างสังคม
แห่งปัญญาและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตน
ของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ที่สำคัญและทักษะการ
เรียนรู้ในศตววรษที่ ๒๑ รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต และทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอสำหรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานจาก
การมีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษี
ตามสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง การบริจาค และการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากล สามารถให้บริการการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของบริบทเชิงพ้ืนที่ ระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาค ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for 
Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคที่สร้างรายได้
ให้กับประเทศไทย 
๕. หลักการ/แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) 

รัฐมีหน้าที่จัดการ๖ ให้พลเมืองทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถพัฒนา
ขีดความสามารถที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพ จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น
ในสังคม๗ เพ่ือยกฐานะและชนชั้นในสังคม อันนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำในการกระจายรายได้ 

รัฐจะประกันโอกาสและความเสมอภาค๘ ในการเข้าถึงบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล โดยไม่คำนึงถึงเพศ ผิวสี ชนชั้น เชื้อชาติ 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
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แยกบทบาท อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของรัฐ๙  ในฐานะผู้กำกับนโยบายและแผน๑๐ ผู้
กำกับการศึกษา๑๑ ผู้ประเมินผลการศึกษา๑๒ ผู้ส่งเสริม สนับสนุน๑๓ และผู้จัดการศึกษา๑๔ ออกจาก
กันเพื่อมิให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และนำมาซึ่งการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพและมาตรฐาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ความเป็นอิสระท่ีมาพร้อมกับความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

รัฐพึงปฏิบัติต่อสถานศึกษา (ทั้งสถานศึกษาของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน สถาน
ประกอบการ องค์กรเอกชน มูลนิธิเป็นต้น) ภายใต้กฎ กติกา ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทุกภาคส่วนของสังคม๑๕ ซึ ่งเป็นผู ้ได้รับประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อมจากการได้รับ
การศึกษาของพลเมือง ต้องมีส่วนร่วมระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษา ผ่านการเสียภาษี
ตามหลักความสามารถในการจ่าย (Ability to Pay) ซึ่งเป็นหน้าที่ของพลเมือง และการบริจาค รวมทั้งมี
ส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายตามอัตราค่าเล่าเรียนค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าบริการหรือสิ่งอำนวยความ
สะดวกอื่นที่ได้รับเกินกว่าคุณภาพมาตรฐานขั้นต่ำที่รัฐกำหนดตามอัตราที่สถานศึกษาเรียกเก็บ๑๖ ตาม
หลักประโยชน์ที่ได้รับ (Benefit Principle)๑๗ 

สถานศึกษาต้องบริหารและจัดการศึกษาที่แสดงความรับผิดชอบ(Accountability) ต่อคุณภาพ
และมาตรฐานของบริการการศึกษาที่ให้แก่ผู ้เรียน ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย (ไม่ต่ำกว่ามาตรฐานขั้นต่ำที่รัฐกำหนด)๑๘ 

รัฐจะกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนากำลังคน จำแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา คณะ/
สาขาวิชา ที่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา 

หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลาย สนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และผู้ที่อยู่ในกำลังแรงงาน โดยไม่จำกัดเวลา สถานที่ และเป็นไป
เพ่ือสร้างคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ทักษะการเรียนรู้ในศตววรษที่ ๒๑ องค์ความรู้ที่สำคัญ
ในศตวรรษที่ ๒๑ และทักษะการดำรงชีวิต รวมทั้งพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ที่ผู้เรียนสามารถทดสอบ วัดและประเมินผลลัพธ์การเรียน(Learning Outcome) เพ่ือ
สะสมหน่วยการเรียน และเทียบโอน ทั้งการเรียนรู้ผ่านการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัยและการเรียนรู้จากประสบการณ์การทำงานเพ่ือยกระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
๖. แนวทางการจัดการศึกษา (Means)การบริหารและการจัดการ 

การกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษาเพื่อความเป็นอิสระ๑๙คล่องตัวในการบริหารจัดการที่แสดง
ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน๒๐ ภายใต้การกำกับและการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถ และการแบ่งบทบาทอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจนโดยให้สถานศึกษาที่มี
ศักยภาพและความพร้อมสามารถเปลี่ยนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในกำกับ 

สถานศึกษาที่มีสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในกำกับ จะมีอิสระและความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ ดังนี้ 
- การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษา เป็นอำนาจของหน่วยงานที่เป็นเจ้าของสถานศึกษา 
(Owner) หากกรรมการสถานศึกษาไม่สามารถบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
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หน่วยงานที่เป็นเจ้าของสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 
- การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอำนาจของคณะกรรมการสถานศึกษา หากผู้บริหารไม่
สามารถบริหารจัดการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กรรมการสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 
- การสรรหาและคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา หากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 
รับผิดชอบ 

สถานศึกษามีหน้าที่รวบรวม บันทึกข้อมูล และรายงานผลการพัฒนาการศึกษา ที่บูรณาการและ
เชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก๒๑ ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
รวมทั้งการติดตามประเมินผล การกำหนดนโยบายและแผน การกำกับการจัดการศึกษา และการส่งเสริม
สนับสนุนของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนได้รับทราบ ทั้งฝ่าย
ผู้จัดการศึกษาและผู้รับบริการการศึกษา๒๒ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งของการส่งเสริมการทำงานของกลไก
ตลาดให้มีประสิทธิภาพ 

การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ครูใหญ่) เป็นผู้บริหาร
จัดการด้านวิชาการ๒๓ ส่วนผู้จัดการศึกษาเป็นผู้บริหารและจัดการด้านบริหารทั่วไป๒๔ โดยมีบุคลากร
สนับสนุนเป็นผู้ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการและการบริหารงานทั่วไป๒๕ 

รัฐจะจัดให้มีสถาบันพัฒนากรรมการสถานศึกษา เพื่อทำหน้าที่อบรมและพัฒนาผู้ที่จะทำหน้าที่
กรรมการสถานศึกษา และต้องผ่านการประเมิน เพื่อเป็นหลักประกันว่า กรรมการสถานศึกษาสามารถ
กำกับบริหาร และจัดการศึกษาด้วยคุณภาพมาตรฐาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อให้บริการการศึกษาและการเรียนรู้แก่พลเมืองทั้งผู้ที่อยู่ใน
วัยเรียนและผู้ที่อยู่ในกำลังแรงงาน 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาต้องเชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน 
ผ่านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ เพื่อผลิตกำลังคนที่มีทักษะความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

ระบบการทดสอบ วัดและประเมิน ต้องสามารถเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Learning 
Outcome) ของผู้ที่ผ่านการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย 
และการเรียนรู้จากประสบการณ์การทำงาน เพื่อสะสมหน่วยการเรียน และการเทียบโอนเพื่อยกระดับ
คุณวุฒิ ตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

สถาบันผลิตครูต้องผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูตามมาตรฐานหลักสูตร๒๖ และสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษา (สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและอาชีวศึกษา) 
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ระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในวิชาชีพครู ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที ่กำหนด
เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถตรงตามความต้องการ และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

การสรรหาคัดเลือกและบรรจุครูใหม่ ให้เปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานของรัฐ ด้วยระบบสัญญาจ้าง 
และได้รับเงินเดือนค่าตอบแทนรวมทั้งสิทธิประโยชน์ไม่ต่ำกว่าการเป็นข้าราชการ 

การดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ให้เปลี่ยนมาเป็นระบบการสรรหาและคัดเลือกโดย
กรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน ๔ ปี และมีสิทธิได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาหากได้รับการคัดเลือก หากพ้นวาระการดำรงตำแหน่งหรือมิได้อยู ่ในตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้กลับมาเป็นครูผู้สอนเช่นเดิม 

ระบบการพัฒนาผู ้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และสามารถทดสอบ วัดและประเมิน
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อยกระดับสมรรถนะของวิชาชีพ
ครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับท่ีสูงขึ้น 

เงินเดือน ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามผลงาน
และความสามารถ และมีระบบสัญญาจ้าง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต้องไม่น้อยกว่าที่ข้าราชการได้รับ ซึ่งมิได้
ขึ ้นอยู่กับบัญชีเงินเดือนข้าราชการ เพื่อให้สามารถเลือกครูที่เก่งเข้ามาสอนหรือเลื อกผู ้บริหารที ่มี
ความสามารถเข้ามาบริหาร 
ระบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา 

ปรับระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จัดสรรผ่านด้านอุปทานหรือสถานศึกษา ไปสู่ด้านอุปสงค์หรือ
ตัวผู้เรียน เพ่ือให้รัฐมีเครื่องมือทางการเงินในการกำกับบทบาท ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของสถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาแห่ งชาติ 
ตลอดจนการผลิตและพัฒนากำลังคนที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ
นอกเหนือจากการใช้เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปทาน๒๗ 

ให้สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียน หรือค่าบริการและสิ่งอำนวย
ความสะดวกอื่นที่ให้กับผู้เรียน๒๘, ๒๙ซึ่งเกินกว่าคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ำที่รัฐกำหนด เพื่อให้ผู้เรยีน
(ผู ้ปกครอง) มีส่วนร่วมระดมทุนและสนองทุนเพื ่อการศึกษา ตามหลักประโยชน์ที ่ได้รับ (Benefit 
Principle)๓๐ 

ผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถในการเรียน แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ รัฐสามารถให้การ
ช่วยเหลือเป็นทุนการศึกษา ผ่านกองทุนเงินให้เปล่าที่ต้องดำเนินการจัดตั้งขึ้นในอนาคต เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
สำหรับค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าบริการและสิ่งอำนวยความสะดวกอื่นที่ สถานศึกษาเรียก
เก็บจากผู้เรียน รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการเรียน๓๑ และค่าใช้จ่ายในการครองชีพระหว่างเรียน๓๒ ซึ่งผู้เรียน
จะได้รับทุนการศึกษาท่ีแตกต่างกันตามความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล๓๓ 

สถานศึกษาที่เก็บค่าเล่าเรียนเกินกว่าเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐให้ต้องแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
และจัดการศึกษาของสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานของบริการการศึกษาที่ผู้เรียนพึงได้รับจาก
สถานศึกษาเกินกว่าคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ำที่รัฐกำหนด 
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การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาสำหรับผู้ที่มีศักยภาพและความสามารถ ซึ่งประโยชน์ตก
กับผู ้เรียนมากกว่าที่สังคมส่วนรวมได้รับผู ้เรียนจึงต้องเป็นผู ้รับภาระค่าใช้จ่ายในการเรียน โดยให้
สถานศึกษาเก็บค่าเล่าเรียนตามต้นทุนของแต่ละสถานศึกษา๓๔ และให้ผู้เรียนเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายใน
การเรียน สำหรับผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ สามารถกู้ยืมเงินจาก
กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต เพื่อเป็นค่าเล่าเรียน และชำระคืนหลังสำเร็จการศึกษามีงาน
ทำ มีรายได้ถึงเกณฑ์ขั้นต่ำที่กำหนด 

สถานศึกษาต้องมีส่วนช่วยเหลือผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถในการเรียน แต่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ ให้สามารถเข้าศึกษาในสถานศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีงานทำ
ระหว่างเรียน ผ่านการฝึกงานในสถานศึกษา การทำงานในสถานประกอบการที่ร่วมฝึกประสบการณ์การ
ทำงานตามมาตรฐานวิชาชีพกับสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีรายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการเรียนและค่าครอง
ชีพระหว่างเรียนหรือให้ทุนการศึกษาจากการระดมทุนจากทุกภาคส่วนของสังคม นอกเหนือจากการได้รับ
เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเพ่ือเป็นค่าเล่าเรียนจากรัฐ 
๗. ปัจจัย/เงื่อนไขความสำเร็จ (Key Success Factors) 

เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐ มาเป็นการจัด
การศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคม ที่มุ ่งการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive 
Education)ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

ปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ภายใต้กลไกตลาดที่กำกับโดยรัฐ(Regulated Market) รวมทั้งกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่
สถานศึกษา เพ่ือรักษาคุณภาพมาตรฐาน และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

ระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายในและ
การประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชนจะเป็น
กลไกในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ
ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่านระบบการกำกับตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
๘. ยุทธศาสตร์ มาตรการ ตัวชี้วัด และหน่วยงานรับผิดชอบ 

เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติได้รับการตอบสนองจากทุกภาคส่วนของสังคม และนำไปสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ จึงได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ มาตรการตัวชี้วัด และหน่วยงานรับผิดชอบ โดยแบ่งระยะเวลาการดำเนินงานของแผนการ
ศึกษาเป็น ๓ ระยะ ดังนี้ 

ระยะแรก : เป็นการวางระบบและกลไกการบริหารจัดการโดยการกำหนดแผนและขั้นตอนการ
เปลี่ยนผ่าน (transition period)ภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง (risk management) รวมทั้งการเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ (paradigm/mind set) ของบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการ
นำร่องเพ่ือเป็นตัวอย่างของความสำเร็จในการขยายผลต่อในระยะที่สอง 
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ระยะที ่สอง : เป็นการขับเคลื ่อนและขยายผลตัวอย่างของความสำเร็จให้ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย ภายใต้ระบบและกลไกการบริหารจัดการที่เปลี่ยนไป และแผนบริหารความเสี่ยงที่รองรับ
ปัญหา อุปสรรคที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ 

ระยะที่สาม : เป็นการติดตามและประเมินผลในเชิงระบบและกลไกการบริหารจัดการ เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข และวางแนวทางการบริหารจัดการในลักษณะเชิงพ้ืนที่ กลุ่มเป้าหมายที่มีความแตกต่างกัน 
และขยายผลให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนและนำไปสู่การปฏิบัติที ่เป็นรูป ธรรม มี
ผลผลิต ผลลัพธ์ที่วัดได้ 
 
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ  

นโยบายรัฐบาลหลักด้านการศึกษาได้แก่ นโยบายที่ ๔ การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบำรุงศาสนา
ศิลปะและวัฒนธรรม  

๑. จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  
๒. ในระยะเฉพาะหน้าจะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา แผนปฏิบัติราชการ

ประจำ ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของกระทรวงศึกษาธิการ (เพื่อประกอบการจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๐)  

๓. ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปมีโอกาส
ร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและท่ัวถึง  

๔. พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
๕. ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน  
๖. พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นคน  
๗. ทำนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาท

สำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความ
ปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน  

๘. อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย  

๙. สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรมสากล  
๑๐. ปลูกฝังค่านิยมและจิตสานึกที่ดี  

 
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ได้แก่  

นโยบายที่ ๑ การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
นโยบายที่ ๒ การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ  

๒.๑ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั ่นคงอาเซียน ประเด็น 
แรงงานต่างด้าว ยาเสพติด  

๒.๒ เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
นโยบายที่ ๓ การลดความเหลื่อมล่ำของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  
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๓.๑ ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่
ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย พร้อมทั้งยกระดับ
คุณภาพแรงงาน  

๓.๒ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
๓.๖ จัดระเบียบสังคม  

นโยบาย ๕ การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข  
๕.๒ พัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
๕.๗ พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข  

นโยบายที่ ๖ การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
๖.๖ ชักจูงให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย  
๖.๘ แก้ปัญหาน้าท่วมในฤดูฝนทั้งที่ท่วมเป็นบริเวณกว้างและท่วมเฉพาะพื้นที ่และ

ปัญหาขาดแคลนน้าในบางพ้ืนที่และบางฤดูกาล  
๖.๙ ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุนและให้มีภาษีที่

เหมาะสมระหว่างน้ามันต่างชนิดและผู้ใช้ต่างประเภท  
๖.๑๗ เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้

เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนปฏิบัติราชการประจำ ปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ของกระทรวงศึกษาธิการ (เพื่อประกอบการจัดทาคาของบประมาณรายจ่ายประจาปี 
พ.ศ. ๒๕๖๐)  

๖.๑๘ ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่มขับเคลื่อน
ได้อย่างจริงจัง  
นโยบายที่ ๗ การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน  

๗.๔ เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาคและ
ภูมิภาคอาเซียน  

๗.๕ ต่อเชื่อมเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์จากฐานการผลิตในชุมชนสู่
แหล่งแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน  

๗.๖ พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
นโยบายที่ ๘ การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและ

พัฒนาและนวัตกรรม  
๘.๒ เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม  
๘.๓ ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

นโยบายที่ ๙ การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับ
การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  

๙.๑ ในระยะเฉพาะหน้าเร่งปกป้องและฟื้นฟูพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า
โดยให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ  
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๙.๔ บริหารจัดการทรัพยากรน้าของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ  

๙.๕ เร่งรัดการควบคุมมลพิษท้ังทางอากาศ ขยะ และน้าเสีย  
นโยบายที ่ ๑๐ การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที ่มีธรรมาภิบาลและการป้องกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
๑๐.๕ ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสานึก

ในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการ  
 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ๖ ด้าน ได้แก่  

๒.๑ ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
๒.๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๒.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
๒.๔ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
๒.๕ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๒.๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

วิสัยทัศน์  
ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีข้ึน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลื่อมล้ำอย่างทั่วถึง 

ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศแผนปฏิบัติราชการ
ประจำ ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของกระทรวงศึกษาธิการ (เพื่อประกอบการจัดทาคำของบประมาณ
รายจ่ายประจาปี พ.ศ. ๒๕๖๐)  
พันธกิจ  

๑. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  
๒. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค  
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์  
๑. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้อง กับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ  
๒. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
๓. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
๔. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา  
๕. ระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
๖. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๗. ระบบการบริหารจัดการ  
๘. สร้างโอกาสทางการศึกษา  
๙. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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๑๐. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
เป้าประสงค์หลัก  

๑. กำลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ  
๒. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน  
๓. การจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษามีความทั่วถึง เป็นธรรม สอดคล้องกับความต้องการ 
จำเป็น และนโยบายการผลิตและพัฒนากาลังคนรองรับการพัฒนาประเทศ  
๔. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
๕. ระบบ ICT มีการบูรณาการเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดการเรียนรู้และบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และทั่วถึง  
๖. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา และ
ท้องถิ่น  
๗. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล  
๘. ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัยได้รับโอกาสในการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง เสมอ
ภาค และเป็นธรรม  
๙. ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต  
๑๐. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ที่สามารถนาไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะหรือเชิงพาณิชย์ 

นโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคตของ
ประเทศ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น สามารถ
สร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคน
ไทย และคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ดังนี้  

๑. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการ การ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้สำเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม  

๒. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง เด็กพิการ และ
ด้อยโอกาส มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การเขียน และ 
การคิด เพ่ือให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการทำงาน  
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๓. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสาน
สัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน 
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

๔. ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู ้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู ้ที ่มี
ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ผู ้บริหารสถานศึกษา มี
ความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้นาทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี แก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่
สอดคล้องกับวิชาชีพ  

๕. เร่งสร้างระบบให้สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่ง และมี
ประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการที่ดี มีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ได้เป็นอย่างดี  

๖. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัยทัศน์ในการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ที่สามารถจัดการเรียน การ
สอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล  

๗. สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีข้อมูลสารสนเทศ และ
ข่าวสาร เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผล
อย่างเป็นรูปธรรม  

๘. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทางานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการที่ดี ทั้งส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค เร่งรัด การกระจายอำนาจและความรับผิด ชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของโรงเรียน ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมทา การมีส่วนร่วม  และการ
ประสานงาน ๓ สามารถใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอ่ืน  

๙. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสม เป็นธรรม ปราศจาก
คอร์รัปชั่น ให้เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและกาลังใจ สร้างภาวะจูง
ใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหน้าที่  

๑๐. มุ่งสร้างพลเมืองดีที่ตื่นตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และทำให้การศึกษา 
นาการแก้ปัญหาสำคัญของสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชั่น  

๑๑. ทุ่มเทมาตรการเพ่ือยกระดับคุณ ภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง และโรงเรียน ขนาดเล็กที่
ไม่ได้คุณภาพ เพ่ือไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
องค์ประกอบนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในความเป็นมานโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน ซึ่งมีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบนโยบาย เพ่ือ
พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และของโลก โดยความเห็นชอบของ
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ผลผลิต จุดเน้น และตัวชี้วัด ดังนี้  
วิสัยทัศน์  

การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล๑๕ บนพื้นฐานของ 
ความเป็นไทย  

๑๕ มาตรฐานระดับสากล รวมถึง ผู ้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบ คุณภาพ  

๑๖ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เป็นลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน เพื่อสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก ประกอบด้วยคุณลักษณะ ๘ ประการ ได้แก่ ๑) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ๒) 
ซื่อสัตย์สุจริต ๓) มีวินัย ๔) ใฝ่เรียนรู้ ๕) อยู่อย่างพอเพียง ๖) มุ่งมั่นในการทางาน ๗) รักความเป็นไทย ๘) 
มีจิตสาธารณะ  
พันธกิจ  

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  
๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๑๖ ตามหลักสูตร และ

ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ ต่อคุณภาพ

การศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา  
 

เป้าประสงค์  
เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บน

พ้ืนฐานของความเป็นไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้  
๑. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสม

ตามวัย และมีคุณภาพ  
๒. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และ เสมอ

ภาค  
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทางาน ที่

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
๔. สานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มี

ประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
๕. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการ

บริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา และ กระจายอานาจและ ความ
รับผิดชอบสู่สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ๑๘  



 
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

๖. พื ้นที ่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา ที่
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่  
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ในการดาเนินงาน ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้นฐาน  

เป้าประสงค์ที ่ ๑ ผู ้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกคน มี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ  
กลยุทธ ์  

๑. เสริมสร้างความเข้มแข ็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  
๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๑.๑.๑ ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคมและสติปัญญา เตรียมความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับประถมศึกษา  

๑.๑.๒ ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ 
ประการ รวมทั้งมีจิตสานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
ห่างไกลยาเสพติด  

๑.๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อ และการ
ประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาขึ้นไป  

๑.๑.๔ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย  
๑.๑.๕ส่งเสริมการเร ียนการสอนให้ผ ู ้ เร ียนมีความมั ่นใจในการสื ่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนอย่างน้อย ๑ ภาษา  
๑.๒ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

๑.๒.๑ ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนาหลักสูตรไปสู่
การปฏิบัติ ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ จัดกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร ตามความจาเป็นและ ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  

๑.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และ สิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลาย มีศูนย์รวมสื่อให้ครูสามารถยืมสื่อไป
ใช้ ในการจัดการเรียนรู้ได้ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ๑๙  
๑.๒.๓ ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผล
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
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๑.๒.๔ ส่งเสริมสนับสนุนการนาผลการประเมินในระดับสถานศึกษา ระดับชาติ 
(NT, O-NET) และระดับนานาชาติ (PISA) มาใช้พัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่
ผู้เรียน  

๑.๒.๕ ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ  
๒. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๒.๑  สร้างความเข้าใจและความตระหนักในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ให้แก่
ผู้ปกครองชุมชน สังคม และสาธารณชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๒.๒  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วนในการกากับดูแล และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๒.๓ ประสานสถาบันที ่ร ับผู ้เรียนเข้าศึกษาต่อให้มีการคัดเลือกอย่างหลากหลาย 
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพ่ิม โอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

เป้าประสงค์ที่ ๒ ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มี
คุณภาพ และเสมอภาค  

เป้าประสงค์ที่ ๖ พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษา ที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่  
กลยุทธ ์  

๑. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
๑.๑ สนับสนุนให้สถานศึกษามีคุณภาพ มีรูปแบบการเรียนการสอนสอดคล้องกับบริบท

ของพ้ืนที่ มุ่งสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ให้ครอบคลุมทุกตาบล  
๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จัดการศึกษาวิชาชีพ โดยสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานอื่น  
๑.๓ ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย และมีคุณภาพตามมาตรฐาน ให้

เหมาะสมกับความต้องการจาเป็นของผู้เรียนแต่ละบุคคล โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบ
ต่างๆ ทั้งในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อความเป็นเลิศ รูปแบบเพื่อผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
และรูปแบบการศึกษาทางเลือก  

๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสาหรับโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง 
ชายแดน เกาะแก่ง เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้)  
๒. ลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา  

๒.๑ สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน และระบบคุ้มครองนักเรียน รวมถึงการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
เครือข่าย สหวิชาชีพทุกระดับ  
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๒.๒ ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาที่เหมาะสม สาหรับเด็กด้อย
โอกาส ที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยที่ไม่มีเลข
ประจาตัวประชาชน เป็นต้น ๒๐  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เป้าประสงค์ที่ ๓ ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรม

การทางานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
เป้าประสงค์ที่ ๖ พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษา และพัฒนารูปแบบการจัด 

การศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่  
กลยุทธ์  

๑. ลดภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา  

๑.๑ ขอความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมโครงการในช่วงเปิด 
ภาคเรียน  

๑.๒ ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีจาน
วนครู ไม่เพียงพอ  

๑.๓ กาหนดนโยบาย ให้ผู้บริหารสถานศึกษาสอนอย่างน้อย ๑ รายวิชา ในโรงเรียนของ
ตน และประสานบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีคุณวุฒิเหมาะสมช่วยสอนใน
โรงเรียนที่ครู ไม่เพียงพอ  

๑.๔ ประสานและส่งเสริมการทางานของผู้มีจิตอาสา หรือการสนับสนุนบุคลากรจาก
องค์กรต่างๆ  
๒. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการ

จัด การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๒.๑ เผยแพร่องค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรู้ การ
สอนคิดแบบต่างๆ ตลอดจนการวัดและประเมินผล ให้สามารถนามาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามศักยภาพ เป็นรายบุคคล  

๒.๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ในรูปแบบที่หลากหลาย โดยการประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา  

๒.๓ ส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่นๆ ตามความพร้อม
ของโรงเรียน  

๒.๔ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

๒.๕ ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
๒.๖ ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการคุ้มครองดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน ที่มีความต้องการพิเศษ หรือต้องการการคุ้มครองพิเศษ  
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๓. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู ้บร ิหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ๒๑  

๔. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการทางาน 
เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์  

๔.๑ ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพ  
๔.๒ ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น  

๕. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครู
มืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

๖. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน สรรหา ย้าย 
โอนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการจาเป็นของโรงเรียน และชุมชน  

๖.๑ สร้างความตระหนักกับองค์กร องค์คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการสรร
หา ย้าย โอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  

๖.๒ ประสานสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูวิชาเอกที่ตรงกับความต้องการ สามารถจัดการ
เรียนรู้ ที่มีความแตกต่างหลากหลายได้ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
เป้าประสงค์ท่ี ๔ สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา

มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ท่ี ๕ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นการทำงานแบบบูรณาการ มี

เครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและ กระจายอา
นาจ และความรับผิดชอบสู่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  

เป้าประสงค์ที่ ๖ พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษา และพัฒนารูปแบบการจัด 
การศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่  

 
กลยุทธ์  

๑. กระจายอานาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา  
๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีความสามารถ 

และ มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการด้วยตนเอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๑.๒ บูรณาการการทางาน พัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ

ส่งเสริม ให้สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพตามบริบทได้เพ่ิมข้ึน  
๑.๓ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
๑.๔ พัฒนาระบบการสื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
๑.๕ พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
๑.๖ พัฒนาระบบ กากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ  
๑.๗ แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสม ให้ถูกต้องโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒๒  
๒. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
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๒.๑ สร้างเครือข่ายในรูปแบบ cluster ของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการบริหาร 
จัดการศึกษาร่วมกัน  

๒.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา  
๒.๒.๑ ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนทราบถึงความต้องการได้รับการช่วยเหลือ

ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา  
๒.๒.๒ ประสานหน่วยงานทุกภาคส่วน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามาร่วมพัฒนา

และช่วยเหลือสถานศึกษา  
๓. ส่งเสริมการนาผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษา

ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
๔. ส่งเสริมสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคล ให้มีความรับผิดชอบ

ต่อผลการดาเนินงาน  
๔.๑ ยกย่องเชิดชูเกียรติสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคล

ที่มี ผลงานเชิงประจักษ์  
๔.๒ สร้างแรงจูงใจให้สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้

มีผลงานเชิงประจักษ์  
๔.๓ รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร องค์คณะบุคคลในการ

ปรับปรุง แก้ไขและติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  
๕. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่พิเศษ และระดับตาบล  

๕.๑ พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในพื้นที่พิเศษให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่  
๕.๒ วางแผนพัฒนาการศึกษาระดับตาบล (Educational Maps)  

ผลผลิต  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการดาเนินงาน ๖ ผลผลิต ดังนี้  

๑) ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา  
๒) ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ  
๓) ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย  
๔) เด็กพิการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ  
๕) เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
๖) ผู้ที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
โดยมีหน่วยงานกากับ ประสาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา คือ สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จานวน ๑๘๓ เขต สานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จานวน ๔๒ เขต และสานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยปฏิบัติการการจัดการศึกษา เพื่อให้
ภารกิจดังกล่าวสามารถ ตอบสนองสภาพปัญหา และรองรับการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
และนโยบายรัฐบาล ๒๓  
จุดเน้น  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาหนด ๖ จุดเน้นการดาเนินงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๐ ที่สอดคล้องกับ ๖ ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

๑. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
๒. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๓. จุดเน้นด้านพัฒนากาลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
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๔. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
๕. จุดเน้นด้าน ICT เพ่ือการศึกษา  
๖. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  

 
จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

๑. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้  
๑.๑ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
๑.๒ โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
๑.๓ สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงชั้น  
๑.๔ สถานศึกษาใช้ STEM Education BBL DLTV  

๒. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีสำคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  
๒.๑ ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้าน ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ

สติปัญญาที่สมดุล เหมาะสมกับสังคม วัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข  
๒.๒ ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ อ่านออก เขียนได้  
๒.๓ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง  
๒.๔ ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ มีความสามารถด้านภาษา ด้านคานวณ และด้าน

เหตุผล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กาหนดเพิ่มข้ึน  
๒.๕ ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึน  
๒.๖ ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนว 

และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือการมีงานทาในอนาคต  
๒.๗ ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิต และ

ทักษะ การใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมตามช่วงวัย  
๒.๘ ผู ้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเป็น

รายบุคคล  
๓. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ รวมทั้งมีจิตสานึกใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด  
๓.๑ ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้  
๓.๒ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง  
๓.๓ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการทางาน 

สามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ๒๔  
๔. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา เต็มตามศักยภาพ เป็น

รายบุคคล ได้แก่  
๔.๑ ผู้พิการ  
๔.๒ ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพ้ืนที่พิเศษ  
๔.๓ ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
๔.๔ ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนย์การ

เรียน  
๔.๕ ผู้เรียนที่ต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  
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ตัวชี้วัดด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
๑. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม  

-หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
- โครงสร้างเวลาเรียนได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
- สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงชั้น  
-ร้อยละ ๙๐ ของสถานศึกษา ใช้ STEM Education BBL DLTV  

๒. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีสำคัญสู่มาตรฐานสากล  
- ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนได้รับการเตรียมความพร้อมตามช่วงวัย  
- ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ทุกคนอ่านออกเขียนได้  
- ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ ขึ้นไปทุกคน อ่านคล่องเขียนคล่อง  
- ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ ของการสอบประเมินคุณภาพการศึกษา ขั้น

พ้ืนฐาน (NT) เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓  
- ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 

๖ ของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลัก ๕ วิชา โดยรวมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๓  

- ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนมีแรงจูงใจสู่อาชีพและการมีงานทาในอนาคต  
- ผู้เรียนทุกคนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิต และทักษะ

การใช้เทคโนโลยี  
- ร้อยละ ๕๐ ของผู้เรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเรียนต่อสายอาชีพ  
- ผู้เรียนทุกคนได้รับการวัดและประเมินผลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (E-testing)  

๓. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ รวมทั้งมีจิตสานึก ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด  

- ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ สอดคล้องตาม
ช่วงวัย  

- ผู้เรียนทุกคนมีจิตสานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- ผู้เรียนทุกคนป้องกันตนเองให้ห่างไกลยาเสพติดและการแก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน  

๔. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ ๒๕  
 
จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค ์ความรู้ ตรงตามความต้องการของบุคคล 
และสถานศึกษา  

๑.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู ้ ที ่ใช้ทักษะ
กระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

๑.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ การสื่อสารที่ทันสมัย  

๑.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากสานักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ 
ตามความพร้อมของโรงเรียน  
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๑.๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

๑.๕ ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
๑.๖ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ 

และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  
๒. ผู้บริหารสถานศึกษา สา มาร ถบ ริหารงาน ทุกด้าน ให้ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการทางาน และมีผลการปฏิบัติงานเชิง

ประจักษ์  
๔. องค ์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน  
 
ตัวชี้วัดด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค ์ความรู้ ตรงตามความต้องการของบุคคล และ
สถานศึกษา  

-ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผ่านการประเมินการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะ
กระบวนการคิด การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร  

-ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

-ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มี ID-Plan และนาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง  
๒. ผู้บริหารสถานศึกษา สา มาร ถบ ริหารงาน ทุกด้าน ให้ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  

-ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดี ประจำ
ตำบล โรงเรียนประชารัฐ ) มีความสามารถบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี ๒๑ ในระดับดีขึ้นไป  
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการทำงาน และมีผลการปฏิบัติงาน  

-ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที่มีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ ์ตามเกณฑ ์ได้รับ การยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  
๔. องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครู และบุคลากร ทาง
การศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ๒๖  

-คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื ้นที ่การศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 
จุดเน้นด้านพัฒนากาลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
๑. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดส่วนการเรียนสายสามัญ  
๒. หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยที่สามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้  
 
ตัวชี้วัดด้านพัฒนากาลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
๑. สถานศึกษาทุกแห่งสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดส่วนการเรียน สายสามัญ  
๒. ร้อยละ ๘๐ ของหน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยที่สามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้  
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จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
๑. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
๒. ระบบทดสอบเพื ่อประเมินผ่าน หรือซ้าชั ้น มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบการศึกษา ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  
๓. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน  
 
ตัวชี้วัดด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
๑. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
๒. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้าชั้น ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบการศึกษา ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  
๓. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน  
 
จุดเน้นด้าน ICT เพ่ือการศึกษา  
๑. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
๒. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู
และบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้ข้อมูล
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
๓. หน่วยงานทุกระดับพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
๔. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  
 
ตัวชี้วัดด้าน ICT เพ่ือการศึกษา  
๑. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
๒๗  
๒. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน 
ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอื่น ในการใช้
ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
๓. หน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนา DLTV DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน  
๔. ผู้เรียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้  
 
จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
๑. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอานาจ การสร้างเครือข่าย และรับผิดชอบต่อ
ผลการดาเนินงาน  

๑.๑ สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่กาหนดได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

๑.๒ สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา  
๑.๓ สถานศึกษาที่มีความพร้อมรับการกระจายอานาจ มีรูปแบบการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
๑.๔ สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับตาบล 

(Educational Maps)  
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๑.๕ สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ cluster อย่างมีประสิทธิภาพ  
๑.๖ สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้มาตรฐานสานักงาน เขต

พ้ืนที่การศึกษา  
๑.๗ หน่วยงานทุกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพ และความ

ปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่พิเศษ  
๑.๘ หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ กากับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
๑.๙ หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ และเกณฑ์การจัดสรรงบเงิน

อุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ  
๑.๑๐ หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคลและบุคลากรที่มีผลงาน

เชิงประจักษ์  
๑.๑๑ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและพัฒนาการจัดการศึกษา

ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
๑.๑๒ หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๒. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
๒.๑ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ในการ

จัดการศึกษา  
๒.๒ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา  
๒.๓ หน่วยงานทุกระดับ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และผู้มีส่วนได้ ส่วน

เสียเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา ๒๘  
 
ตัวชี้วัดด้านการบริหารจัดการ  
๑. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอานาจ การสร้างเครือข่าย และรับผิดชอบต่อ
ผลการดาเนินงาน  

- สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ มุ่งเน้นการกระจายอานาจ การสร้างเครือข่าย การมี
ส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการดาเนินงาน  

- สถานศึกษาทุกแห่งที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก
ตามท่ีกาหนด  

- ร้อยละ ๖๐ ของสถานศึกษาขนาดเล็กบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
- ร้อยละ ๖๐ ของสถานศึกษาระดับตาบลมีการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- เครือข่าย cluster ทุกแห่ง บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดทาแผนเผชิญเหตุภัยพิบัติต่างๆ และบูรณาการในการจัด การ

เรียนรู้  
- ร้อยละ ๘๐ ของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมินมาตรฐานสานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาระดับดีมากข้ึนไป  
- เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา สถานศึกษา เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๖ และงบลงทุน ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๗  
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- ร้อยละ ๑ ของสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยเบิกจ่ายตรง  
- สถานศึกษาทุกแห่ง สามารถพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนและดาเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
- สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่งผ่านการประเมินตามโครงการคุณธรรม และ ความโปร่งใส

ในการดาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
- หน่วยงานทุกระดับมีผลงานเชิงประจักษ์ ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
- ร้อยละ ๘๐ ของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีงานวิจัยและนาผลการวิจัย ใช้

พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา  
๒. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

- สานักเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาทุกแห่ง ได้รับความร่วมมือ ส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา  

- สถานศึกษาทุกแห่งในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ  ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

 
นโยบายและทิศทางของโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายใน/ภายนอก (SWOT) ของโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาจุดแข็งและโอกาส  แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนและอุปสรรค  ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการ
ตามภารกิจของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  โรงเรียนศรีณรงค์
พิทยาลัย  จึงได้ร่วมกันกำหนดทิศทางการพัฒนา  ดังนี้ 
ปรัชญา 
  “ปัญญา  นะรานัง  ระตะนัง” 

หมายถึง  ปัญญาเป็นรัตนะของเหล่านรชน 
อัตลักษณ์ 

พ่ึงพาตนเองได้  ใจกายแข็งแรง 
เอกลักษณ์ 
 กีฬาเด่น  เน้นทักษะอาชีพ 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม นำเทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ 
คำนิยามวิสัยทัศน์ 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

คู่คุณธรรม หมายถึง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และระเบียบวินัย 
นำเทคโนโลยี หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการ เพื่อก้าวทันเทคโนโลยี 
มีทักษะอาชีพ หมายถึง มีความรู้พื้นฐาน ความพร้อมในอาชีพที่สนใจ และดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมครูให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง

มีวิจารณญาณ อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา เช่น การจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเป็นฐาน การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

2. จัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมสอนซ่อม
เสริม เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3. จัดโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่ และระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบ
ที่หลากหลายมากข้ึน เช่น การเชิญวิทยากรจากภายนอกให้ครบทุกรายวิชา การสอนเสริมให้แก่
นักเรียน 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารของผู้เรียน ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
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5. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะอาชีพที่หลากหลายโดยยึดตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
6. ส่งเสริมทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีในการค้นคว้าความรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  
7. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับ 
8. มาตรฐานวิชาชีพ และทันการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น 
10. การบริหารทรัพยากร เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โรงเรียนมัธยมดี สี่มุม

เมือง และสถานศึกษาปลอดภัย 
11. การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
12. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ โดยใช้ CONNECT SNL+ Model และนำ TPS Model 

For School มาใช้ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
13. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 
14. ใช้กระบวนการนิเทศชั้นในเรียนในรูปแบบ Lesson study เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 
15. ส่งเสริมการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนานวัตกรรม

ด้านการเรียนการสอน 
16. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี/ใช้เทคโนโลยีควบคู่กระบวนการจัดการ

เรียนการสอน 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร มีทักษะกระบวนการคิด  
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้ 
2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่ออาชีพ   
3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามสถานศึกษากำหนด 
4. สถานศึกษามีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
5. สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ชัดเจน เพ่ือระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 
6. มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และงานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
7. มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
8. จัดกระบวนการเรียนการสอนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ ควบคู่การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่
หลากหลาย  
9. มีการตรวจสอบ ประเมินผล และนำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

และเป็น พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม โดยน้อมนําพระบรม
ราโชบายรัชกาลที่ 10 

กลยุทธ์  2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ 
ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มี
ทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตาม
วัย มีความ สามารถในการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพล
โลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นําไปสู่การสร้างความสามารถในการแบ่งปันระดับประเทศ
และนานาชาติ 

กลยุทธ์  3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ และ 
จรรยาบรรณตามมาตรฐาน วิชาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี และน้อมนําศาสตร์
พระราชามาใช้ใน การจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์  4. ขยายโอกาสการเข้าถึงการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 5 ผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็น พิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 6 ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
เสมอกัน และเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์   5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 7 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้าน 
การศึกษา (Sustainable Development Goals:SDG4) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดย น้อมนําศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ที่ 8 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มี 
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
กลยุทธก์ารพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม 

 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
              โรงเรียนได้ดำเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปคณะกรรมการต่างๆ เช่น  คณะกรรมการที่
ปรึกษาการบริหาร  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  บุคลากร  ผู้ปกครอง  ชุมชน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์
หลัก  ตลอดทั้งการจัดทำแผนในการบริหารโรงเรียน  มีการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงเรียนโดยมีการดำเนินงานตามกลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการดังต่อไปนี้ 
 1.  ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.  ส่งเสริมคุณภาพจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้ผู้เรียนเป็นคนดี  มีความรู้  อยู่เป็นสุข  
เป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคตได้ 
 3.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงเรียน 
 4.  ส่งเสริมกิจกรรมโครงงาน  เพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  และ
มีวิจารณญาณของผู้เรียน 
 5.  ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนอย่างหลากหลายให้ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะที่เป็นตามหลักสูตร 
 6.  ส่งเสริมการอบรมครูเป็นกรณีพิเศษ  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือ
การเรียนรู้ 
 7.  ส ่งเสริมกระบวนการเร ียนการสอนวิทยาศาสตร์  ให้สามารถปลูกฝังความคิดตาม
กระบวนการวิทยาศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 9.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการในการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 10.  ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษตามความถนัด  ความสนใจให้มีความรู้ความสามารถ
เต็มตามศักยภาพ 
  11. ส่งเสริมและจัดการหลักสูตรทางเลือก  เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกคน  ทุกสาขา อาชีพ เข้าถึง
การศึกษา 
 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์ 
 
กลยุทธ์ 1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง
และเป็น พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม โดยน้อมนําพระบรม
ราโชบายรัชกาลที่ 10 
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กลยุทธ์  2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ 

ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มี

ทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตาม
วัย มีความ สามารถในการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพล
โลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นําไปสู่การสร้างความสามารถในการแบ่งปันระดับประเทศ
และนานาชาติ 
 
กลยุทธ์  3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ และ 
จรรยาบรรณตามมาตรฐาน วิชาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี และน้อมนําศาสตร์
พระราชามาใช้ใน การจัดการเรียนรู้ 
 
กลยุทธ์  4. ขยายโอกาสการเข้าถึงการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 5 ผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็น พิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 6 ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
เสมอกัน และเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์   5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 7 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้าน 
การศึกษา (Sustainable Development Goals:SDG4) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดย น้อมนําศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 
 
กลยุทธ์  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ที่ 8 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มี 
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
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การใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

******************************** 
 

มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย 
256๖ 

ค่าเป้าหมาย 
256๗ 

ค่าเป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่าเป้าหมาย 
256๙ 

ค่าเป้าหมาย 
25๗๐ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

๑) มีความสามารถในการอ่านการเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 80 ได้ระดับดีข้ึน
ไป 

๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 80 ได้ระดับดีข้ึน
ไป 

๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 80 ได้ระดับดีข้ึน
ไป 

๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร้อยละ 86 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 86 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 88 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 88 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 90 ได้ระดับดีข้ึน
ไป 

๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 76 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 78 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 80 ได้ระดับดีข้ึน
ไป 

๖) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ร้อยละ 96 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 96 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 98 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 98 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ๙๙ ได้ระดับดีข้ึนไป 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ร้อยละ 96 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 96 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 98 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 98 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ๙๙ ได้ระดับดีข้ึนไป 

๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ร้อยละ 96 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 96 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 98 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 98 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 
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มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย 
256๖ 

ค่าเป้าหมาย 
256๗ 

ค่าเป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่าเป้าหมาย 
256๙ 

ค่าเป้าหมาย 
25๗๐ 

๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับ
ดีข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

๔) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับ
ดีข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ100 ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

       

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
๒.๑ มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง

มีคุณภาพ 
ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
๓.๑ 
 

จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

๓.๓ มีการบริการจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 
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มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย 
256๖ 

ค่าเป้าหมาย 
256๗ 

ค่าเป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่าเป้าหมาย 
256๙ 

ค่าเป้าหมาย 
25๗๐ 

๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

ร้อยละ 100ได้ระดับดี
ข้ึนไป 

หมายเหตุ: เกณฑ์การประเมินมีทั้งเชิงปริมาณ (มีตัวเลขกำกับ) และเชิงคุณภาพ 
 ๑) เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน 
 

ระดับคุณภาพ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ยอดเยี่ยม ๘๐ - ๑๐๐ 

ดีเลิศ ๗๐ - ๗๙ 
ดี ๖๐ - ๖๙ 

ปานกลาง ๕๐ - ๕๙ 
กำลังพัฒนา ต่ำกว่า ๕๐ 
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๒) เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

 

 
 

10.2 การดำเนนิงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
กลยุทธ์ 1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
กลยุทธ์  2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 
1 คุณภาพ
ผู้เรียน 
  

ตัวบ่งชี้1.1 มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร ภาษาไทย ตาม
เกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 

76 76 76 78 80 โครงการพัฒนาทักษะและสุนทรียของผู้เรียน 
• กิจกรรมตรวจสุขภาพนักเรียนประจำปี 
• กิจกรรมกีฬาภายใน 
• กิจกรรมกีฬานักเรียนนักศึกษา 

ระดับคุณภาพ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ยอดเยี่ยม ๙๐ - ๑๐๐ 

ดีเลิศ ๘๐ - ๘๙ 
ดี ๗๐ - ๗๙ 

ปานกลาง ๖๐ - ๖๙ 
กำลังพัฒนา ต่ำกว่า ๖๐ 
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โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่1.2 มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ตาม
เกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 มีความสามารถในการ
คำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 มีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.9 การมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามสถานศึกษากำหนด 

• กิจกรรมกีฬา  สพม 
• กิจกรรมเสียงตามสาย 
• กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
• กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
• กิจกรรมวิ่งเก็บรอบ 
• กิจกรรมส่งเสริมสุนทรียภาพทางด้านดนตรี 
• กิจกรรมงานอนามัย 
โครงการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
• กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
• กิจกรรมการขับเคลื่อนโครงการปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรีย 
นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

• กิจกรรมโรงเรียนสีขาว 
• กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.10 ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.11 การยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.12 สุขภาวะทางร่างกาย
และลักษณะจิตสังคม 

• กิจกรรมชมพูเหลือสานสัมพันธ์น้องพ่ี 
• กิจกรรมสภานักเรียน 
• กิจกรรมส่งเสริมระเบียบวินัยของผู้เรียน 
• กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
• (นำทางชีวิต) 
• กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
• กิจกรรมทำบุญโรงเรียน 
• กิจกรรม Big Cleaning Day  
• และอาสาพัฒนาโรงเรียน 
โครงการวันสำคัญประจำปี 
• กิจกรรมวันไหว้ครู 
• กิจกรรมวันสุนทรภู่และวันภาษาไทย 
• กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 
• กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ (5 ธันวาคม) 
• กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
• กิจกรรมวันปิยะมหาราช 
• กิจกรรมวันครู 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระราชินี 
• กิจกรรมวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระ

บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 

• กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
• สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
• กิจกรรมพิธีรำลึกลอยเถ้าดอกไม้จันทน์ 
• กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่/วันคริสต์มาส 
• กิจกรรมวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรี

นครินทราบรมราชชนนี 
โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ 
เพื่อคุณภาพของผู้เรียน 
• กิจกรรมสอนซ่อมเสริม 8 กลุ่มสาระ 
• กิจกรรม English super camp 
• กิจกรรมพัฒนานักเรียนเรียนร่วม 
• กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
• กิจกรรมพัฒนาการอ่านตามแนว PISA/พัฒนาการ

อ่านคิดวิเคราะห์วรรณคดีและวรรณกรรม 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาอัจฉริยภาพทางภาษาไทย 
• กิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาทักษะทาง

วิทยาศาสตร์ 
• กิจกรรมพัฒนาการอ่านการเขียนภาษาไทย 
• กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
• กิจกรรมค่ายพัฒนาอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ 
• กิจกรรมค่ายพัฒนาอัจฉริยภาพวิทยาศาสตร์ 
• กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ 
• กิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการ 
โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะผู้เรียนทุกกลุ่มสาระ 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระภาษาอังกฤษ 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระภาษาไทย 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระสังคมศึกษา 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระสุขศึกษา พล
ศึกษา 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระการงานอาชีพ 
• กิจกรรมพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระศิลปะ 

 
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธเน้นจิตอาสาพัฒนาแบบ
ยั่งยืน 
• กิจกรรมวันสำคัญทางพุทธศาสนา 
• กิจกรรมสุขภาวะในสถานศึกษา 
• กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ  , ศีล5 , สุจริต ,โรงเรียน

คุณธรรม 
โครงการ    To be number one 
• กิจกรรม To be number one Idol 
• กิจกรรมเครือข่าย to be number one 
โครงการอนุรักษ์ท้องถิ่นสืบสานประเพณี 
• กิจกรรมสำรวจและจัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ใน

ท้องถิ่น  ศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
• กิจกรรมสืบสานประเพณีวันสารท 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมสืบสานประเพณี "บุญร่วมมิตร"  
• ศรีณรงค์ 
• กิจกรรมสืบสายประเพณีไทย (ลอยกระทง) 
โครงการสวนพฤกษ์ศาสตร์โรงเรียน 
• กิจกรรมสวนพฤกษ์ศาสตร์น่ารู้ 
โครงการพัฒนาห้องสมุด 
• กิจกรรมจัดหาหนังสือดี 
• กิจกรรมรักการอ่าน 
• กิจกรรมยอดนักอ่าน 
• กิจกรรมกฤตภาคจากสิ่งพิมพ์ 
• กิจกรรมภาษาไทยวันละคำ 
• กิจกรรมแนะนำหนังสือใหม่ 
โครงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
• กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
• กิจกรรมทัศนศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มุ่งสู่การเรียนรู้ เคียงคู่ธรรมชาติ 
• กิจกรรมออกแนะแนวการศึกษา 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมวันสดุดีวชิราวุธ 
• กิจกรรมวันสถาปนาคณะลูกเสือ 
• กิจกรรมแสดงความยินดี 
• กิจกรรมเดินทางไกล อยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ 
• กิจกรรมแนะแนวทางสร้างความสำเร็จ 

 
กลยุทธ์  3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์  4. ขยายโอกาสการเข้าถึงการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์   5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 
2 

กระบวนกา
รบริหาร
และการ
จัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 มีเป้าหมาย วิสยัทัศน์ 
และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม 

4 4 4 5 5 โครงการพัฒนาบุคลากร 
• กิจกรรม PLC 
• กิจกรรมศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่สากล 
• กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากร 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้
มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 จัดสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ จัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการ และ การจัดการเรียนรู้ 

• กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สถานศึกษา 

• กิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจบุคลากร 
• กิจกรรมครูดีศรีณรงค์พิทยาลัย 
• กิจกรรมตรวจสุขภาพบุคลากรประจำปี 
• กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรทวิศึกษา 
• กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 
• กิจกรรมพัฒนาการใช้โปแกรมงานทะเบียน-

วัดผล (SGS) 
• กิจกรรมนิเทศภายในสร้างกำลังใจพัฒนางาน 
• กิจกรรมพัฒนากระบวนการวิจัยและ 
• พัฒนานวัตกรรม 
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กลยุทธ์  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐาน
ที่ 3 
กระบวนก
ารจัดการ
เรียนการ
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ  
 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 จัดการเรียนรู้ผา่น
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ
สามารถนำไป ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ตัวบ่งชี้
ที่ 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนา 
ผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

4 4 4  5 5 โครงการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
• กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
• กิจกรรมประชุมพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
• กิจกรรมประสานงานการส่งต่อภายนอก 
• กิจกรรมพัฒนาโปรแกรมคัดกรองนักเรียน 
• กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
• กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยโครงงาน 
• กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
• กิจกรรมส่งเสริมการหารายได้ในสถานศึกษา 
• กิจกรรมเกษตรทฤษฎีใหม่ 
• กิจกรรมศาสตร์พระราชา (1 ไร่1แสน) 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

โครงการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริหารและการ
จัดการศึกษา 
• กิจกรรมจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือจัดการเรียนการ

สอน 
• กิจกรรมการบริหารจัดการค่าสาธารณูปโภค 
• กิจกรรมตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 
• กิจกรรมจัดทำเอกสารวัดและประเมินผลตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ปพ.) 
• กิจกรรมกลางสอบภาคและปลายภาค 
• กิจกรรมรถรับส่งนักเรียน 
• กิจกรรมการบริหารจัดการเรียนฟรี  15  ป ี
• กิจกรรมพัฒนาระบบงานสารบรรณ 
• กิจกรรมพัฒนายานพาหนะ 
โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหาร 
• กิจกรรมจัดทำแผนและติดตาม 
• แผนปฏิบัติราชการ 
• กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
• กิจกรรมสำนักงานยิ้ม 



แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2566-2570 

 

 

โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 4กลุ่ม 
• กิจกรรมภาคีเครือข่ายชุมชน 
• กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 
• กิจกรรมประชาสัมพันธ์งานชุมชนและภาคี

เครือข่าย 
โครงการโรงเรียนปลอดขยะ  (Zero Waste 
Schools) 
• กิจกรรมธนาคารขยะ 
• กิจกรรมพานักเรียนศึกษาดูงานวิธีการลด 
• และกำจัดขยะ 
• กิจกรรมยืดอกพกแก้ว 
• กิจกรรมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ใช้ใน 
• การทำความสะอาด 
• กิจกรรมผ้าป่าขยะพัฒนาการศึกษา 
โครงการพัฒนาปรับปรุงห้องเรียน อาคารและแหล่ง
เรียนรู้ 
• กิจกรรมจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมพัฒนาภูมิทัศน์ 
• กิจกรรมปรับปรุงห้องปฏิบัติการ 
• กิจกรรมประกวดห้องเรียนน่าเรียน 
• กิจกรรมพัฒนาระบบเสียงตามสาย 
• กิจกรรมพัฒนาระบบการขับขี่ยานพาหนะ 
• กิจกรรม  พัฒนาและจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนรู้ ในศตวรรษท่ี21   
• กิจกรรมพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต 
โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
• กิจกรรมพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน 
• กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านงานประกันคุณภาพ

ภายใน 
• กิจกรรมจัดทำรายงานประเมินตนเอง (SAR) 
• กิจกรรมพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
• กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

ตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย 
256๖ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๗ 

ค่า
เป้าหมาย 
25๖๘ 

ค่า
เป้าหมาย 
256๙ 

ค่า
เป้าหมาย 
257๐ 

โครงการ/กิจกรรม 

• กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน 
• กิจกรรมปัจฉิมนิเทศและวันรักวันลา 
• กิจกรรมเข้าค่ายมุ่งผลสัมฤทธิ์พิชิต O-Net 
• กิจกรรมรับนักเรียน 
• กิจกรรมแข่งขันศิลปหัตถกรรม 
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ที่กำหนด 
ควรมีการสร้างเครื่องมือ กลไกบุคคล/คณะบุคคลติดตามวัดและประเมินผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาในการร่าง
และจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 

การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆภายในแผน  
การกำหนดบุคคลหรือคณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดทำแผนการดำเนินงาน

ตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะครู 
การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบสาระสำคัญอย่างง่ายๆของแผน 

ตลอดทั้งภาพแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 
การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรม 

โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำคัญ ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มีอยู่แล้วจริง 
มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการนำและเปิดโอกาสให้มีการพูดคุย

และแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหา และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน 
มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วน

ราชการที่เก่ียวข้องรายปีเสมอ 
มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด และมีความเป็น

ผู้นำที่จะนำโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง พร้อมทั้งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่ม
ตัวอย่างงานหรือวิธีการทำงานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 

มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะครูตามท่ี
กำหนดไว้ในแผน 

มีความพยายามหรือมีการชักจูง กำกับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในแผน 
มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลงในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอื่น ตามที่กำหนดไว้ในแผน 

มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
๑. ติดตามความก้าวหน้าประจำปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ละกล

ยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด อันจะนำไปสู่การทบทวน
ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

๒. การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง ๒ ปีการศึกษาแรก
ของแผน คือ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา ๒๕๕๕ เพื่อทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง
ทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

๓. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ๔ ปี 
เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา ๒๕๕๗  เพื่อสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่
เกิดข้ึนตลอดช่วงเวลา ๔ ปีการศึกษา และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๔ - ๒๕๗ 
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๔. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 

 

กระบวนการวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 

 SWOT Analysis เป็นกระบวนการวิเคราะห์เพ่ือให้ได้ผลสรุปสำหรับกำหนดวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ที่มีความชัดเจน จากข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
SWOT เป็นคำย่อมาจากคำว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats โดยมีความหมาย
ดังนี้คือ (ภาพที่ 1) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กระบวนการวิเคระห์ SWOT analysis 

 
 
Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง การดำเนินงานภายในสถานศึกษาที่ทำได้ดี  
Weaknesses คือ จุดที่ควรพัฒนา หมายถึงการดำเนินงานภายในสถานศึกษาที่ยังทำได้ไม่ดี  
Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อประโยชน์ต่อการ

ดำเนินการของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  
Threats คืออุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ทำให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 

 
 
 
 
 

จุดเด่น จุดควรพัฒนา 

ช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
  

ทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์

  

 

โอกาส 

 

 

อุปสรรค 

ปัจ
จัย

 

ภา
ยใ
น 
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วงจรคุณภาพ PDCA  

PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming) เป็นกระบวนการดำเนินงานที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย PDCA 
มาจากคำว่า Plan (การวางแผน) Do(ปฏิบัติ) Check(ตรวจสอบ) และ Act(ดำเนินงานให้เหมาะสม) ดัง
ภาพที่...... ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้(ภาพที่ 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 วงจรคุณภาพ PDCA 

  

ขั้นการวางแผน (Plan) เป็นการกำหนดกรอบงานที่ต้องการแก้ปัญหา/ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยพิจารณาว่า ต้องนำข้อมูลอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ แล้วกำหนด
ทางเลือกในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงดังกล่าว การวางแผน จะช่วยให้สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

  ขั้นการปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา ตามทางเลือกที่กำหนดไว้ในแผน ขณะเดียวกัน มีการ
ตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าดำเนินไปในทิศทางที่กำหนดไว้หรือไม่ 

  ขั้นการตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนา ซึ่งทำให้ทราบว่า การปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยกำหนด
ความถี่ของการตรวจสอบตามความเหมาะสม 

  ขั้นการดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) เป็นการพิจารณาผลการตรวจสอบ และอาจจะนำผลการ
ตรวจสอบมาดำเนินการ ๒ กรณี คือ กรณีที่ ๑ ถ้ามีผลการปฏิบัติงานที่ดี จะนำกระบวนการปฏิบัตินั้นมา
จัดทำเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา กรณีที่ ๒ ผลงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องนำผล
การประเมินมาพิจารณาว่า ควรดำเนินการอย่างไรต่อไป เพ่ือให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้  

วางแผน 

ตรวจสอบ 

ดำเนินการได้
เหมาะสม 

วางแผน 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัต ิ
ดำเนินการได้

เหมาะสม 
ปฏิบัติ 

(ฝ่ายบริหาร) 

(ครู) 

(ผู้ตรวจสอบและฝ่ายบริหาร) 

(ฝ่ายบริหาร) 
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เมื่อนำวงจร PDCA มาใช้ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง จะทำให้วงจรดังกล่าวจะหมุนอย่างต่อเนื่อง 
ทำให้การทำงานมีการพัฒนาไปอย่างไม่มีสิ้นสุด (ภาพท่ี 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 การนำวงจร PDCA มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

มาตรฐาน 

มาตรฐาน 

มาตรฐาน 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ปรับปรุง และยกระดับ 

มาตรฐานเดิมให้สูงขึ้น 
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 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 
การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอาศัยหลักการ แนวคิดการบริหาร 

จัดการโดยใช้วงจร PDCA มีรายละเอียด ดังนี้ (ภาพที่ 4) 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 4 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็น SWOT Analysis 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 

 

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา( ๓-๕ปี) 

 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

 

ดำเนินการตามแผน 

ติดตาม ตรวจสอบ  

 

ประเมิน ปรับปรุงการดำเนินงาน  

 
A 

C 

D 

P 
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ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา(๓-๕ ปี) 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา(๓-๕ ปี) ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา อาจจะดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ (ภาพที่ 5) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (๓-๕ ปี) 

 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะทำงาน 

วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และสภาพภายนอก
ด้านโอกาส อุปสรรคในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

นำผลการวิเคราะห์สภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และสภาพภายนอกด้าน
โอกาส อุปสรรคในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

รวบรวมข้อมลูสารสนเทศท่ีเกี่ยวขอ้งกับสภาพภายในดา้นจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา และสภาพภายนอกด้านโอกาส อุปสรรคในการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา 

กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม 

จัดทำรูปเล่มแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
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ภาคผนวก 
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คณะทำงาน 
 

ที่ปรึกษา 
 นายสุพจน์  พรมมา     ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
 นายสุพิน  บุญเยี่ยม    ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 
นางสาวจารุวรรณ สุดใสดี   งานแผนงบประมาณ 
    

ผู้วิพากษ์เอกสาร 
นายสพุิน บุญเยี่ยม   ผู้อำนวยการโรงเรียน 
นายจำรูญ ชัยสาร    หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
นางสาวจารุวรรณ สดุใสด ี   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานประมาณ 
นางนภัสวัลย์ สายรัตน ์   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
นายบุญฤทธิ์ บุญเลิศ   หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

 
คณะยกร่างและเขียนเอกสาร 

นางสาวจารุวรรณ สดุใสด ี   คร ู
 
คณะบรรณาธิการกิจเอกสาร 

นางสาวจารุวรรณ สดุใสด ี   คร ู
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เกณฑ์การพิจารณาตัดสินระดับคุณภาพ 

  การตัดสินระดับคุณภาพพิจารณาตัดสินตามระดับตัวบ่งชี้ แล้วตัดสินเป็นค่าร้อยละตามเกณฑ์ เป็น ๕ 
ระดับ ดังนี้ 

เกณฑ์พิจารณา ระดับคุณภาพ 

ร้อยละเฉลี่ยตามเกณฑ์พิจารณา ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ปรับปรุง 

ร้อยละเฉลี่ยตามเกณฑ์พิจารณา ระหว่างร้อยละ ๕๐-๕๙ พอใช้ 

ร้อยละเฉลี่ยตามเกณฑ์พิจารณา ระหว่างร้อยละ ๖๐ - ๗๔ ดี 

ร้อยละเฉลี่ยตามเกณฑ์พิจารณา ระหว่างร้อยละ ๗๕ - ๘๙ ดีมาก 

ร้อยละเฉลี่ยตามเกณฑ์พิจารณา ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป ดีเยี่ยม 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
คำสั่งโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 

ที่     ๑๕๖/ ๒๕๖๕ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินกิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำ 

แผนพัฒนาการศึกษาการประจำปี  ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
*********************************************************************** 
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 เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ประจำปี  ๒๕๖๖-
๒๕๗๐ เป็นไปตามระยะเวลาและวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้  จึงได้มีการจัดทำโครงการกำกับติดตามการจัดทำ
แผนปฏิบัติการฯ ของโรงเรียนขึ้น  ให้การดำเนินการจัดทำฯ เป็นไปอย่างมีระบบ  สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่วางไว้    จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗    จึงแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 
 ๑. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 
  ๑.๑ นายสุพิน   บุญเยี่ยม    ผู้อำนวยการฯ  ประธานกรรมการ 
  ๑.๒ นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ  ครู     กรรมการ 
  ๑.๓ นางนภัสวลัย์   สายรัตน์  ครู     กรรมการ 

๑.๔ นายพิสิษฐ์  บูรณ์เจริญ  ครู     กรรมการ 
  ๑.๕ นางสาวจารุวรรณ สุดใสด ี  ครู     กรรมและเลขานุการ 

มีหน้าที่  อำนวยการ กำกับดูแลการปฏิบัติงาน กำหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษา แก้ไข 
ปัญหา วางแผนและประสานงานกับคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ในการดำเนินงานให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

 ๒. คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย 
๒.๑ นายสุพิน   บุญเยี่ยม    ผู้อำนวยการฯ  ประธานกรรมการ 

  ๒.๒ นายวุฒิยา  เกียงวัว   ครู     กรรมการ 
  ๒.๓ นางนภัสวลัย์   สายรัตน์  ครู     กรรมการ 

๒.๔ นายจำรูญ   ชัยสาร   ครู     กรรมการ 
  ๒.๕  นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ  ครู     กรรมการ 
  ๒.๖ นางสาวฐิติมา  ชื่นรัมย ์  ครู     กรรมการ 

๒.๗ นายพิสิษฐ์  บูรณ์เจริญ  ครู     กรรมการ 
๒.๘ นางกัญญาภัค  คำงาม  ครู     กรรมการ 
๒.๙ นางสาววลรีัตน์  วงเวียน  ครู     กรรมการ 
๒.๑๐ นางสาวสาวิตร ี ศรีวิเศษ  ครู     กรรมการ 
๒.๑๑ นายจักรกฤษณ์  ธรรมเที่ยง  ครู     กรรมการ 
๒.๑๒ นางสาวบาหยัน  โคตรพรมศรี ครู     กรรมการ 
๒.๑๓ นางสาวนัญธยาภัทร  มะลิงาม ครู     กรรมการ 
๒.๑๔ นางสาวนันทกานต์  ศรีหนาถ ครู     กรรมการ 
๒.๑๕ นายนัฐพล  เทียงคำ  ครู     กรรมการ 
๒.๑๖ นางสาวภาวิณี  สมสุข  ครู     กรรมการ 
๒.๑๗ นางสาววราลักษณ์  วงษ์วรรณ ครู     กรรมการ 
๒.๑๘ นางสาวชนนิกานต์  ทมิแก้ว  ครู     กรรมการ 
๒.๑๙ นางสาวณิชนันทภรณ์  ธีพลธนาตย์ ครู     กรรมการ 
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๒.๒๑ นางสาวฐายิกา  ศรีระอุดม  พนักงานราชการ   กรรมการ 
๒.๒๒ นางสาวพิจติรา  ทางาม  พนักงานราชการ   กรรมการ 
๒.๒๓ นายภูมิ  เกิดดี   นักการภารโรง  กรรมการ 
๒.๒๔ นางสาวพทัธ์ธีรา ตะเคียนเกลี้ยง ธุรการ   กรรมการ 
๒.๒๕ นายบุญจันทร์  โฆษา  นักการภารโรง  กรรมการ 
๒.๒๖ นางสมใจ  แก้วงาม   แม่บ้าน   กรรมการ 
๒.๒๘ นางสาวจารุวรรณ  สุดใสดี  ครู     กรรมและเลขานุการ 

มีหน้าที ่ ดำเนินการจัดกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายของวัตถุประสงค์ 
 ๓. คณะกรรมการโรเนียว เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
  ๓.๑ นายศราวุธ  จันทร์วิเศษ  ครู     ประธานกรรมการ 

๓.๒ นายบุญจันทร์  โฆษา   นักการภารโรง  กรรมการ 
๓.๓ นายภูมิ  เกิดดี   นักการภารโรง  กรรมการ 

 มีหน้าที ่ โรเนียว เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
๔. คณะกรรมการฝ่ายเอกสารและประเมินผล  ประกอบด้วย 

  ๔.๑  นางสาวจารุวรรณ สุดใสดี  ครู     ประธานกรรมการ 
๔.๒  นางสาวชนนิกานต์  ทิมแก้ว  ครู     กรรมการ 
๔.๓  นางสาวนัญธยาภัทร  มะลิงาม ครู     กรรมการ 
๔.๔  นางสาววราลักษณ์  วงษ์วรรณ ครู     กรรมการ 

 มีหน้าที ่(๑) จัดทำแบบประเมินผลการดำเนินงานเสนอรวบรวมข้อมูลเพ่ือพัฒนางาน 
  (๒) สรุปรายงานผลการดำเนินงานเสนอผู้บริหารทราบ 

๕. คณะกรรมการฝ่ายอาคารสถานที่  ประกอบด้วย 
๕.๑  นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ  ครู     ประธานกรรมการ 
๕.๒  นายจักรกฤษณ์  ธรรมเที่ยง  คร ู   กรรมการ 
๕.๓  นายนัฐพล  เทียงคำ   คร ู   กรรมการ 
๕.๔  นายภูมิ   เกิดดี   นักการภารโรง  กรรมการ 
๕.๕ นายบญุจันทร์  โฆษา   นักการภารโรง  กรรมการ 
๕.๖ นายศราวุธ  จันทร์วิเศษ  ครู     กรรมและเลขานุการ 

 มีหน้าที ่ จัดเตรียมสถานที่เพ่ือดำเนินกิจกรรม 
๖. คณะกรรมการฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์  และพิธีการ  ประกอบด้วย 

๖.๑  นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ  ครู     ประธานกรรมการ 
๖.๒  นายจักรกฤษณ์  ธรรมเที่ยง  คร ู   กรรมการ 
๖.๓  นายนัฐพล  เทียงคำ   คร ู   กรรมการ 
๖.๔  นายภูมิ   เกิดดี   นักการภารโรง  กรรมการ 
๖.๕ นายบญุจันทร์  โฆษา   นักการภารโรง  กรรมการ 
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๖.๖ นายศราวุธ  จันทร์วิเศษ  ครู     กรรมและเลขานุการ 
 มีหน้าที ่ จัดเตรียมโสตทัศนูปกรณ์  และพิธีการ   

๗. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคม  ประกอบด้วย 
๗.๑ นางนภัสวลัย์   สายรัตน์  ครู     ประธานกรรมการ 
๗.๒ นางสาววลรีัตน์  วงเวียน  ครู     กรรมการ 
๗.๓ นางสาวพัทธ์ธีรา ตะเคียนเกลี้ยง ธุรการ   กรรมการ 
๗.๔ นางสมใจ  แก้วงาม   แม่บ้าน   กรรมการ 
๗.๕ นางสาวพิจิตรา  ทางาม  พนักงานราชการ   กรรมและเลขานุการ 

 มีหน้าที ่ จัดเตรียมต้อนรับแขกผู้มีเกียรติและกำกับดูแลผู้เข้าร่วมอบรม 
 
 ทั้งนี้ ขอให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่
ให้ได้ผลดี เป็นไปตามประกาศและแนวปฏิบัติและระเบียบแบบแผนของทางราชการอย่างเคร่งครัด กรณีเกิดปัญหา
อุปสรรคในการดำเนินงาน ให้รายงานฝ่ายบริหารทราบเพ่ือตัดสินแก้ไขปัญหาต่อไป 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 
         สั่ง ณ วันที่     ๒   ตุลาคม  ๒๕๖๖ 
 

 
          
                        (นายสุพิน  บุญเยี่ยม) 
               ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย  
 

 
 
 
 
 
 


