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ค ำน ำ 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติเกดิแลว้จะมผีลกระทบทำงลบ ซึ่งปัญหำมำจำกสำเหตุต่ำงๆกำร
ป้องกนักำรทุจรติคอืกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจรติทีย่ ัง่ยนืซึง่เป็นหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบพนกังำนและผูบ้รหิำรทุก
คนซึง่เป็นเจตจ ำนงของทุกองคก์รทีร่่วมต่อตำ้นกำรทุจรติทุกรปูแบบ อนัเป็นวำระเร่งด่วนของรฐับำลกำรน ำ
เครื่องมอืประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติมำใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งไดว้่ำกำร
ด ำเนินกำรขององคก์รจะไม่มกีำรทุจรติ หรอืในกรณีทีพ่บกำรทุจรติทีไ่ม่คำดคดิโอกำสทีจ่ะประสบกบัปัญหำน้อย
กว่ำองคก์รอื่นหรอืหำกเกดิควำมเสยีหำยขึน้ กจ็ะเป็นควำมเสยีหำยทีน้่อยกว่ำองคก์รทีไ่ม่มกีำรน ำเครื่องมอื
ประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติมำใชเ้พรำะไดม้กีำรเตรยีมกำรป้องกนัล่วงหน้ำไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของกำร
ปฏบิตังิำนประจ ำซึง่ไม่ใช่กำรเพิม่ภำระงำนแต่อย่ำงใด 

ดงันัน้ เพือ่เป็นขบัเคลื่อนหน่วยงำนภำครฐัใหบ้รหิำรงำนภำยใตก้รอบธรรมำภบิำล หรอืกำรบรหิำร
กจิกำร บำ้นเมอืงทีด่(ีGood Governance) โดยกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติจะเป็นเครื่องมอืหนึ่ง ในกำร
ขบัเคลื่อนธรรมมำภบิำลเพื่อลดปัญหำกำรทุจรติภำครฐั ตำมค ำสัง่คณะรกัษำควำมสงบแห่งชำตทิี ่๖๙/๒๕๕๗ 
ลง วนัที ่๑๘ มถิุนำยน ๒๕๕๗ เรื่อง มำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำกำรทุจรติประพฤตมิชิอบทีก่ ำหนดใหทุ้ก
สว่นรำชกำรและหน่วยงำนของรฐัมุ่งเน้นกำรสรำ้งธรรมำภบิำลในกำรบรหิำรงำน และสง่เสรมิกำรมสีว่นร่วมจำก
ทุกภำคสว่นในกำรตรวจสอบเฝ้ำระวงั เพือ่สกดักัน้มใิหเ้กดิกำรทุจรติประพฤตมิชิอบจงึไดด้ ำเนินกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งในองคก์รขึน้เพือ่ใหห้น่วยงำนมมีำตรกำรระบบหรอืแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของกำร
ด ำเนินงำนทีอ่ำจก่อใหเ้กดิกำรทุจรติซึง่เป็นมำตรกำรกำรป้องกนักำรทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิำพต่อไป 
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สำรบญั 

เร่ือง             

 หน้ำ 

๑. หลกักำรและเหตุผล           ๑  
๒. วตัถุประสงคก์ำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติ        ๑ 
๓. ปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิควำมเสีย่ง          ๑ 

๔. กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งมคีวำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร    ๒ 

๕. กรอบกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติ        

 ๒ 

๖. องคป์ระกอบทีท่ ำใหเ้กดิกำรทุจรติ         ๓ 

๗. ขอบเขตกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติ        ๔ 

๘. ขัน้ตอนกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติ        ๔ 

๙. กำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติ         ๕ 

๑๐. กำรวเิครำะหส์ถำนะควำมเสีย่ง         ๕  
๑๑. ระดบัควำมเสีย่ง           ๖  
๑๒. กำรประเมนิกำรควบคุมกำรเสีย่ง         ๗  
๑๓. แผนบรหิำรควำมเสีย่ง          ๙  
๑๔. กำรจดัท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่ง       
 ๙  
๑๕. จดัท ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง          ๑๐  
๑๖. กำรจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง         ๑๒  
๑๗. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่ง       ๑๔ 
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กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

โรงเรียนศรีณรงคพิ์ทยำลยั ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขตสุรินทร ์

๑. หลกักำรและเหตุผล 
พระรำชบญัญตัวินิยักำรเงนิกำรคลงัภำครฐั พ.ศ.๒๕๖๑ มำตรำ ๗๙ ก ำหนดใหห้น่วยงำนของรฐั จดัให้

มกีำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยใหถ้อืปฏบิตัติำม มำตรฐำน 
และหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงกำรคลงัก ำหนด และกระทรวงกำรคลงัไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ย 
มำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งส ำหรบัหน่วยงำนของรฐั พ.ศ.๒๕๖๒ ตำมหนังสอื
ที ่กค๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวนัที ่๑๙ มนีำคม ๒๕๖๒ เพือ่ใหก้ำรบรหิำรจดักำรควำม เสีย่งเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ 
มำตรำ ๓/๑ แห่งพระรำชบญัญตัริะเบยีบบรหิำรรำชกำรแผ่นดนิ พ.ศ.๒๕๓๕ แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่๘) พ.ศ.
๒๕๕๓ และพระรำชกฤษฎกีำว่ำดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรบรหิำรกจิกำร บำ้นเมอืงทีด่พี.ศ.๒๕๔๖ มำตรำ ๖ ที่
ก ำหนดว่ำกำรบรหิำรกจิกำรบำ้นเมอืงทีด่ไีดแ้ก่กำรบรหิำรรำชกำรเพือ่บรรลุเป้ำหมำยดงัต่อไปนี้  

(๑) เกดิประโยชน์สุขของประชำชน 

(๒) เกดิผลสมัฤทธิต์่อภำรกจิของรฐั 

(๓) มปีระสทิธภิำพและเกดิควำมคุม้ค่ำในเชงิภำรกจิของรฐั 

(๔) ไม่มขี ัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนเกนิควำมจ ำเป็น 

(๕) มกีำรปรบัปรุงภำรกจิของสว่นรำชกำรใหท้นัต่อเหตุกำรณ์ 

(๖) ประชำชนไดร้บักำรอ ำนวยควำมสะดวกและไดร้บักำรตอบสนองควำม
ตอ้งกำร 

(๗) มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัริำชกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

๒. วตัถุประสงคข์องกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติ 

(๑) เพือ่ใหก้ำรปฏบิตัริำชกำรมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล และเกดิผลสมัฤทธิเ์กดิประโยชน์
สุข แก่ประชำชน 

(๒) เพือ่ป้องกนัควำมเสยีหำยแก่หน่วยงำนของรฐัและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

(๓) เพือ่ลดโอกำสและผลกระทบทีท่ ำใหเ้กดิควำมเสยีต่อกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต ให้
อยู่ในระดบัทีส่ำมำรถยอมรบัไดแ้ละสำมำรถควบคุมไดต้รวจสอบไดอ้ย่ำงมรีะบบ 

(๔) เพือ่ก ำหนดมำตรกำร กจิกรรมในกำรจดักำรควำมเสีย่งและมกีำรตดิตำมประเมนิอย่ำง ต่อเนื่อง 

(๕) เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพบรหิำรงำนขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัในกำรบรรลุ ตำม
เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

(๖) เพือ่ใหบุ้คลำกรไดร้บัรูต้ระหนกัและเหน็ควำมส ำคญัของกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง สำมำรถ
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งไดอ้ย่ำงเป็นระบบในทศิทำงเดยีวกนั 

๓. ปัจจยัทีก่่อใหเ้กดิควำมเสีย่ง 

๑. ปัจจยัภำยนอก ประกอบดว้ย 

๑.๑ ภยัธรรมชำต(ิNatural Environment) 
๑.๒ เศรษฐกจิ (Economic) 
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๑.๓ กำรเมอืง (Political) 
๑.๔ สงัคม (Social) 
๑.๕ เทคโนโลย ี(Technological) 

๒. ปัจจยัภำยใน ประกอบดว้ย 

๒.๑ คณะผูบ้รหิำร/กลยุทธใ์นกำรบรหิำรองคก์ร (Strategy) 
๒.๒ โครงสรำ้งองคก์ร (Structure) ทีไ่ม่เหมำะสมกบัภำรกจิ 

๒.๓ รปูแบบกำรปฏบิตังิำน (System) กระบวนกำร /กำรบรหิำรจดักำร กำรก ำหนด 

นโยบำย แผนงำน ระเบยีบ กฎหมำย ขอ้บงัคบั กำรด ำเนินงำน กำรตดิตมประเมนิผล กำร
ปรบัปรุงแกไ้ข ขอ้บกพร่องในกำรปฏบิตังิำน 

๒.๔ บุคลำกร (Staff) กำรจดักำรทรพัยำกรมนุษย์ 
๒.๕ ทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถ (Skill) ของบุคลำกรทัง้ฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยประจ ำ 

๒.๖ รปูแบบกำรบรหิำรจดักำร (Style) พฤตกิรรมกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำรและ
พนกังำนในองคก์ร 

๒.๗ ค่ำนิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลำกรในองคก์รทีม่เีป้ำหมำยทศิทำงเดยีวกนั ใน
อนัทีจ่ะปฏบิตัริำชกำรดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ มปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล และเกดิ
ผลสมัฤทธิเ์พือ่ประโยชน์สุข ของประชำชนหำกไม่มคี่ำนิยมร่วมกนัแลว้กจ็ะเกดิปัจจยัเสีย่งที่
เป็นอุปสรรคในกำรบรรลุเป้ำหมำยวตัถุประสงคใ์น กำรปฏบิตัริำชกำร 

๔. กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 

กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเป็นกำรท ำงำนในลกัษณะทีทุ่กภำระกำรท ำงำนตอ้งประเมนิควำม เสีย่ง
ก่อนปฏบิตังิำนทุกครัง้ และแทรกกจิกรรมกำรตอบโตค้วำมเสีย่งไวก้่อนเริม่ปฏบิตังิำน ตำมหลกัภำระงำนปกต ิ
ของกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่งล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกนัโดยเป็นสว่นหน่ึงของควำมรบัผดิชอบปกตทิีม่กีำร
รบัรู ้และยอมรบัจำกผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นลกัษณะ pre-decision สว่นกำรตรวจสอบภำยใน จะเป็นลกัษณะก ำกบั
ตดิตำม ควำมเสีย่งเป็นกำรสอบทวน post-decision 

๕. กรอบกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 

รปูแบบกำรประเมนิควำมเสยีงตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring  Organization 
of the Tread way Commission) จ ำแนกได๔้ ประเภท ดงันี้ 

๑. ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์(S : Strategic Risk) เป็นควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรก ำหนด นโยบำย 
แผนงำน โครงกำร ไม่เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำทีท่ีก่ฎหมำยก ำหนดไว้ 
๒. ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน (O : Operational Risk) เป็นควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำนไม่ 
เป็นไปตำมระเบยีบ กฎหมำย ขอ้บงัคบั หรอืหนงัสอืสัง่กำร หรอืหลกัวชิำกำร กำรไม่มคีวำมรู้
ควำมสำมำรถ ทกัษะ ในกำรปฏบิตังิำนเพยีงพอของบุคลำกรทีเ่กีย่วขอ้ง ควำมประมำกเลนิเล่อ ฯลฯ 

๓. ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ (F : Financial Risk) เป็นควำมเสีย่งในกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรเงนิ กำรบญัชี
ที ่ไม่ปฏบิตังิำนตำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนงัสอืสัง่กำร หลกัวชิำกำรทีก่ ำหนดไวห้รอืไม่มี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถทกัษะในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงเพยีงพอ กำรจงใจละเวน้ ควำมประมำทเลนิเล่อ 
ฯลฯ 

๔. ควำมเสีย่งดำ้นกฎหมำยระเบยีบหรอืทีเ่กี่ยวขอ้ง (C: Compliance Risk) เป็นควำมเสีย่งทีไ่ม่
สำมำรถ ปฏบิตัติำมระเบยีบ กฎหมำย ขอ้บงัคบั หรอืหนงัสอืสัง่กำรทีเ่กีย่วขอ้งไดห้รอืระเบยีบ 
กฎหมำยขอ้บงัคบั หนงัสอืสัง่กำรต่ำงๆ ไม่เหมำะสมกบักำรปฏบิตังิำนหรอืไม่สอดคลอ้งกบัอ ำนำจ
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หน้ำทีส่ถำนกำรณ์ปัจจุบนั (ระเบยีบลำ้หลงั) 
กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organization  of the 
Tread way Commission) 

๑. สภำพแวดลอ้มภำยในขององคก์ร (Internal Environment) เช่น นโยบำยของผู้ บูรหิำรวฒันธรรม 
องคก์ร ค่ำนิยมร่วม อ ำนำจหน้ำที ่ควำมรูค้วำมสมำรถ ทกัษะของบุคลำกร กระบวนกำรบรหิำรงำน ทรพัยำกร 
ทำงกำรบรหิำร ระเบยีบกฎหมำย สำรสนเทศ กำรตดิตำมประเมนิผล ฯลฯ 

๒. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) องคก์รตอ้งก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยของกำร 
บรหิำรควำมเสีย่งไวอ้ย่ำงชดัเจนและเหมำะสม 

๓. กำรบ่งชีเ้หตุกำรณ์หรอืปัญหำทีจ่ะเกดิขึน้ (Event Identification) เป็นกำรรวบรวมเหตุกำรณ์ที ่
อำจเกดิขึน้กบัหน่วยงำน ทัง้ในสว่นของปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิจำกภำยในและภำยนอกหน่วยงำน ๔. กำรประเมนิ
ควำมเสีย่ง (Risk Assessment) เป็นกำรจ ำแนกและจดัล ำดบักำรประเมนิ ควำมเสีย่งทีม่ ีอยู่ โดยกำรประเมนิ
จำกโอกำสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสำมำรถประเมนิควำมเสีย่ง จำกปัจจยัภำยนอก
และปัจจยัภำยใน 

๕ กำรตอบสนองควำมเสีย่ง (Risk Response) เป็นกำรด ำเนินกำรหลงัจำกทีอ่งคก์รสำมำรถบ่งชีค้วำม 
เสีย่งขององคก์รและประเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยน ำควำมเสีย่งไปแกไ้ขดว้ยวธิกีำรอนั เหมำะสม
ดว้ยวธิกีำร ๔ วธิดีงันี้ 

๕.๑ กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง (Risk avoidance) หมำยถงึ กำรเลกิหรอืไม่กระท ำในอนัทีจ่ะ 
ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยหรอืควำมเสีย่ง 

๕.๒ กำรควบคุมควำมสญูเสยี (Risk reduction) ม ี๒ วธิคีอื ๑) กำรป้องกนัมใิหเ้กดิควำม 
เสยีหำย ๒) กำรควบคุมควำมรุนแรงของควำมสญูเสยีมใิหม้ผีลกระทบในวงกวำ้ง 

๕.๓ กำรแบ่งควำมเสีย่ง (Risk Sharing) คอื วธิกีำรลดโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสยีหำย หรอื 
โอกำส ทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง 

๕.๔ กำรยอมรบัควำมเสีย่ง (Risk Acceptance) คอื กำรยอมรบัว่ำกำรด ำเนินงำนขององคก์รม ี
ควำมเสีย่งในบำงประเดน็ เป็นควำมเสีย่งทีส่ำมำรถยอมรบัได ้หรอืน่ำจะเกดิขึน้น้อย โดยมวีธิกีำรหรอื
สำมำรถ ป้องกนัไดไ้ม่เพิม่ควำมเสีย่งยิง่ขึน้จนไม่สำมำรถยอมรบัได้ 
๖. กจิกรรมกำรควบคุม (Control Actives ) คอืกำรก ำหนดกจิกรรมและกำรปฏบิตัติ่ำง ๆ ทีจ่ะกระท ำ 

เพือ่ลดควำมเสีย่ง และท ำใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร เช่น กำรก ำหนด 
กระบวนกำรปฏบิตังิำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรจดักำรควำมเสีย่งใหก้บับุคลำกรภำยในองคก์รเพือ่เป็นกำรสรำ้งควำม 
มัน่ใจว่ำจะสำมำรถจดักำรกบัควำมเสีย่งนัน้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้ 

๗. สำรสนเทศและกำรสือ่สำร (Information and Communication) คอื ระบบสำรสนเทศและกำร 
ตดิต่อสือ่สำรทดีมีคีุณภำพ 

๘. กำรตดิตำมประเมนิผล (Monitoring) คอื กำรตดิตำมประเมนิผลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งประจ ำ 
องคก์รว่ำระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีถ่อืหรอืปฏบิตัอิยู่นัน้มปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิลหรอืไม่มปีระเดน็
ใด สมควรแกไ้ขปรบัปรุงใหด้ขีึน้หรอืดยีิง่ขึน้ไป 

๖. องคป์ระกอบท่ีท ำให้เกิดกำรทุจริต 

องคป์ระกอบหรอืปัจจยัทีน่ ำไปสูก่ำรทุจรติประกอบดว้ย pressure/Incentive หรอืแรง กดดนัหรอื  
แรงจงูใจ opportunity หรอืโอกำส ซึง่เกดิจำกช่องโหว่ของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกบัควบคุม
ภำยใน ขององคก์รมจุีดอ่อน และ Rationalization หรอื กำรหำเหตุผลสนบัสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎี
สำมเหลีย่มกำรทุจรติ (fraud Triangle) 
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๗. ขอบเขตประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
แบ่งประเภทควำมเสีย่งกำรทุจรติ ออกเป็น ๓ ดำ้น ดงันี้ 

๗.๑ ประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรพจิำรณำอนุมตัอินุญำต (ภำรกจิ 
ใหบ้รกิำร ประชำชนอนุมตัหิรอือนุญำตตำมพระรำชบญัญตักิำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพจิำรณำ
อนุญำต ของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๗.๒ ประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติในควำมโปร่งใสของกำรใชอ้ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที ่ 
๗.๓ ประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติในควำมโปร่งใสของกำรใชจ่้ำยงบประมำณและกำร

บรหิำร จดักำรทรพัยำกรภำครฐั 

๘. ขัน้ตอนกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต มี ๙ ขัน้ตอน ดงัน้ี 

๑. กำรระบุควำมเสีย่ง 

๒. กำรวเิครำะหส์ถำนะควำมเสีย่ง 

๓. เมทรกิสร์ะดบัควำมเสีย่ง 

๔. กำรประเมนิกำรควบคุมควำมเสีย่ง 

๕. แผนบรหิำรควำมเสีย่ง 

๖. กำรจดัท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่ง 

๗. จดัท ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

๘. กำรจดัท ำกำรรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

๙. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ขัน้ตอนที ่๑ กำรระบุควำมเสีย่ง 
๑. ควำมเสีย่งกำรทุจรติทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรพจิำรณำ อนุญำต 

๒. ควำมเสีย่งควำมทุจรติในควำมโปร่งใสของกำรใชอ้ ำนำจหน้ำทีแ่ละต ำแหน่งหน้ำที่ 
๓. ควำมเสีย่งกำรทุจรติในควำมโปร่งใสของกำรใชจ่้ำยงบประมำณและกำรบรหิำร

จดักำร 
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ทรพัยำกร ตำรำงระบุควำมเสีย่งกำรทุจรติ (know factor และ Unknow factor) 

โอกำส/ควำมเสีย่งต่อกำรทุจรติ ประเภทควำมเสีย่งกำรทุจรติ 

know factor 
ควำมเสีย่งทีเ่คยเกดิ 

Unknow factor 
ควำมเสีย่งทีไ่ม่เคยเกดิ 

 

กำรใชท้รพัยส์นิของทำงรำชกำรเพือ่
ประโยชน์ ธุรกจิสว่นตวั 

       กำรน ำรถยนตส์ว่นกลำงไปใชใ้น
กจิกรรมของ ตนเองนอกเหนือจำกงำนของ
สถำนศกึษำหรอื ผูเ้กีย่วขอ้งน ำทรพัยส์นิของ
หน่วยงำนไปใชส้ว่นตวั 

 /  

กำรตรวจกำรจำ้ง 

มกีระบวนงำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใชดุ้ลพนิิจ
ของ  ผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่มโีอกำสใชอ้ย่ำงไม่
เหมำะสมอำจม ีกำร เอือ้ประโยชน์หรอืให้
ควำมช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำรกดีกนั หรอืกำร
สรำ้งอุปสรรค 

 /  

กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์ กำร
เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำตบำงรำยไม่ 
เป็นไปตำมหลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอนตำมที่
กฎหมำย ก ำหนด 

 /  

 

ขัน้ตอนที ่๒ กำรวเิครำะหค์วำมเสีย่ง 

วเิครำะหเ์พือ่แสดงสถำนะควำมเสีย่งของแต่ละโอกำส/ควำมเสีย่งกำรทุจรติ 
แบ่งออกเป็น สถำนะสเีขยีว : เป็นควำมเสีย่งระดบัต ่ำ 

สถำนะสเีหลอืง : เป็นควำมเสีย่งระดบัปำนกลำง และสำมำรถใชค้วำมรอบคอบระมดัระวงัใน
ระหว่ำง  ปฏบิตังิำนตำมปกตกิำรควบคุมดแูล 

สถำนะสสีม้ : เป็นกระบวนกำรควำมเสีย่งระดบัสงูเป็นกระบวนงำนทีม่ผีูม้ำเกีย่วขอ้งหลำยคน 
หลำย  หน่วยงำนภำยในองคก์รมหีลำยขัน้ตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรอืไม่มอี ำนำจควบคุมขำ้ม
หน่วยงำนตำมหน้ำที ่ ปกต ิ

สถำนะสแีดง : เป็นควำมเสีย่งระดบัสงูมำก เป็นกระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลภำยนอก 
คนทีไ่ม่รูจ้กั  ไม่สำมำรถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สำมำรถก ำกบัตดิตำมไดอ้ย่ำงใกลช้ดิหรอืสม ่ำเสมอ 
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ตำรำงวเิครำะหค์วำมเสีย่ง 

โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทุจรติ สเีขยีว สเีหลอืง สสีม้ สแีดง 

กำรใชท้รพัยส์นิของทำงรำชกำรเพือ่ประโยชน์ธุรกจิ
สว่นตวั กำรน ำรถยนตส์ว่นกลำงไปใชใ้นกจิกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจำกงำนของสถำนศกึษำหรอื
ผูเ้กีย่วขอ้งน ำทรพัยส์นิ ของหน่วยงำนไปใชส้ว่นตวั 

 /   

กำรตรวจกำรจำ้ง 

มกีระบวนงำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใชดุ้ลพนิิจของ 
ผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่มโีอกำสใชอ้ย่ำงไม่เหมำะสมอำจมกีำร 
เอือ้ประโยชน์หรอื ใหค้วำมช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำรกดี
กนั หรอืกำรสรำ้ง อุปสรรค 

 /   

กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์
กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำตบำงรำยไม่เป็นไป
ตำม หลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

 /   

ขัน้ตอนที ่๓ เมทรกิสร์ะดบัควำมเสีย่ง 

ขัน้ตอนที ่๓ เป็นกำรน ำโอกำสหรอืควำมเสีย่งกำรทุจรติจำกตำรำงที ่๒ มำท ำกำรหำค่ำควำม
เสีย่งรวม  ซึง่ได ้จำกระดบัควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวงั คณูดว้ย ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ 
โดยมเีกณฑใ์นกำรใหค้่ำ ดงันี้ 

๓.๑ ระดบัควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวงั มแีนวทำงในกำรพจิำรณำ
ดงันี้ 

(๑) ถำ้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนหลกัทีส่ ำคญัของกระบวนกำรงำนนัน้ ๆ แสดงว่ำ
กจิกรรม หรอื ขึน้ตอนนัน้เป็น MUST หมำยถงึมคีวำมจ ำเป็นสงูของกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่ง
กำรทุจรติทีต่อ้งท ำกำรป้องกนัไม่ ด ำเนินกำรไม่ไดโ้ดยค่ำของ MUST คอื ค่ำทีอ่ยู่ในระดบั ๓ 
หรอื ๒ 

(๒) ถำ้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้เป็นกจิกรรม หรอืขัน้ตอนรองของกระบวนงำน
นัน้ๆ แสดง ว่ำ กจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้ เป็น SHOULD หมำยถงึ มคีวำมจ ำเป็นต ่ำในกำร
เฝ้ำระวงัควำมเสีย่งกำรทุจรติค่ำของ SHOULD คอื ค่ำทีอ่ยู่ในระดบั ๑ เท่ำนัน้ 

๓.๒ ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ มแีนวทำงในกำรพจิำรณำดงันี้ 
(๑) กจิกรรมหรอืขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนนัน้เกีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 

Stakeholders รวมถงึ หน่วยงำนก ำกบัดแูล พนัธมติร ภำคเีครอืข่ำย ค่ำอยู่ที ่๒ หรอื ๓ 

(๒) กจิกรรมหรอืขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนนัน้เกีย่วขอ้งกบัผลกระทบทำงกำร
เงนิ รำยไดล้ด  รำยจ่ำยเพิม่ Financial ค่ำอยู่ที ่๒ หรอื ๓ 

(๓) กจิกรรมหรอืขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนนัน้เกีย่วกบัผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิำรกลุ่มเป้ำหมำย 
Customer/User ค่ำอยู่ที ่๒ หรอื ๓ 

                     (๔) กจิกรรมหรอืขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนนัน้ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรอืกระทบดำ้นกำรเรยีนรูอ้งคค์วำมรู้Learning & Growth ค่ำอยู่ที ่๑ 
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หรอื ๒ 

ตำรำงระดบัควำมเสีย่ง 

โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทุจรติ ระดบัควำมจ ำเป็น
ของกำรระวงั 

ระดบัควำมรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่ำควำมเสีย่งควำม
จ ำเป็น x  รุนแรง 

กำรใชท้รพัยส์นิของทำงรำชกำรเพือ่ 
ประโยชน์ธุรกจิสว่นตวั 

- น ำรถยนตข์องหน่วยงำนไปใชใ้น 
กจิกรรมของตนเองนอกเหนือจำกงำน 
ของสถำนศกึษำ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งน ำ
ทรพัยส์นิของหน่วยงำนไปใชส้ว่นตวั 

๒ ๒ ๔ 

กำรตรวจกำรจำ้ง 

- มกีระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใช ้
ดุลพนิิจของ ผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่มโีอกำสใช ้
อย่ำงไม่เหมำะสมอำจมกีำรเอือ้ ประโยชน์
หรอืใหค้วำมช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำรกดีกนั 
หรอืกำรสรำ้งอุปสรรค 

๒ ๒ ๔ 

กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์- 
กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำต บำง
รำยไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑห์รอื ขัน้ตอน
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

๒ ๒ ๔ 

 

ขัน้ตอนที ่๔ กำรประเมนิกำรควบคุมกำรเสีย่ง 

โรงเรยีนศรณีรงคพ์ทิยำลยั ไดน้ ำค่ำควำมเสีย่งรวม (ควำมจ ำเป็นxควำมรุนแรง) จำกตำรำงที ่
๓ มำ ท ำกำร ประเมนิกำรควบคุมกำรทุจรติ ว่ำมรีะดบักำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทุจรติอยู่ในระดบัใด 
เมื่อเทยีบกบัคุณภำพกำร จดักำร (คุณภำพกำรจดักำร สอดสอ่ง เฝ้ำระวงัในงำนปกต)ิ โดยเกณฑ์
คุณภำพกำรจดักำรจะแบ่งเป็น ๓ ระดบั คอื 

ระดบัดี : จดักำรไดท้นัท ีทุกครัง้ทีเ่กดิควำมเสีย่งไม่กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิำร/ผูร้บัมอบผลงำน
องคก์รไม่มผีลเสยีทำงกำรเงนิ 

ระดบัพอใช้ : จดักำรไดโ้ดยสว่นใหญ่ มบีำงครัง้ทีย่งัจดักำรไม่ไดก้ระทบถงึผูใ้ชบ้รกิำร/ผูร้บั
มอบผลงำน องคก์รแต่ยอมรบัไดม้คีวำมเขำ้ใจ 

ระดบัอ่อน : จดักำรไม่ไดห้รอืไดเ้พยีงสว่นน้อยกำรจดักำรเพิม่เกดิจำกรำยจ่ำยมผีลกระทบถงึ
ผูใ้ชบ้รกิำร/  ผูร้บัมอบผลงำนและยอมรบัไม่ไดไ้ม่มคีวำมเขำ้ใจ 
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ตำรำงกำรประเมนิกำรควบคุมควำมเสีย่ง 

โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทุจรติ คุณภำพกำร
จดักำร 

ค่ำประเมนิกำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทุจรติ 

ค่ำควำมเสีย่ง
ระดบัต ่ำ 

ค่ำควำมเสีย่ง
ระดบั 

ปำนกลำง 

ค่ำควำมเสีย่ง 

ระดบัสงู 

 

กำรใชท้รพัยข์องทำงรำชกำรเพือ่ 
ประโยชน์ ธุรกจิสว่นตวั 

- น ำรถยนตข์องหน่วยงำนไปใชใ้น
กจิกรรม ของตนเองนอกเหนือจำกงำน
ของสถำนศกึษำหรอืผูเ้กีย่วขอ้งน ำ
ทรพัยส์นิของหน่วยงำน ไปใชส้ว่นตวั 

พอใช ้ /    

กำรตรวจกำรจำ้ง 

- มกีระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใช้
ดุลพนิิจของผูเ้กีย่วขอ้งซึง่มโีอกำสใชอ้ย่ำง
ไม่เหมำะสมอำจมกีำรเอือ้ประโยชน์หรอืให้
ควำมช่วยเหลอืพวกพอ้งกำรกดีกนัหรอื
กำรสรำ้งอุปสรรค 

ด ี /    

กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์- 
กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำตบำง 
รำยไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอน 
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

ด ี /    
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ขัน้ตอนท่ี ๕ แผนบริหำรควำมเส่ียง 

กรณีทีห่น่วยงำนท ำกำรประเมนิกำรควบคุมควำมเสีย่งในตำรำงที ่๔ ไม่พบว่ำควำมเสีย่งอยู่ใน
ระดบัสงู ค่อนขำ้งสงู ปำนกลำง แต่พบว่ำควำมเสีย่งกำรทุจรติอยู่ในระดบัต ่ำ หรอื ค่อนขำ้งต ่ำ ใหท้ ำ
กำรจดัท ำแผนบรหิำร ควำมเสีย่งในเชงิเฝ้ำระวงัควำมเสีย่งกำรทุจรติ 

ตำรำงแผนบรหิำรควำมเสีย่งในเชงิเฝ้ำระวงัควำมเสีย่งกำรทุจรติ 

ที ่ รปูแบบ พฤตกำรณ์ควำมเสีย่งกำรทุจรติ มำตรกำรป้องกนักำรทุจรติ 

๑ กำรใชท้รพัยข์องทำงรำชกำรเพือ่ ประโยชน์ 
ธุรกจิสว่นตวั 

-น ำรถยนตข์องหน่วยงำนไปใชใ้นกจิกรรม 
ของตนเองนอกเหนือจำกงำน ของ
สถำนศกึษำ หรอื ผูเ้กีย่วขอ้งน ำทรพัยส์นิ
ของหน่วยงำน ไปใชส้ว่นตวั 

- ผูบ้งัคบับญัชำ มกีำรควบคุมและตดิตำม กำร
ท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิมกีำรสอบทำนและ ก ำชบัให้
ผูเ้กีย่วขอ้งปฏบิตัติำมระเบยีบ อย่ำง เคร่งครดั 

- ผูเ้กีย่วขอ้งประจ ำรถยนตส์่วนกลำงตอ้ง ปฏบิตัิ
ตำมระเบยีบกำรใชร้ถยนตส์่วนกลำง อย่ำงเคร่งครดั 

๒ กำรตรวจกำรจำ้ง 

- มกีระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใช ้
ดุลพนิิจของ ผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่มโีอกำสใชอ้ย่ำง 
ไม่เหมำะสมอำจมกีำร เอือ้ประโยชน์หรอืให ้
ควำมช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำรกดีกนั หรอื 
กำรสรำ้งอุปสรรค 

- จดัท ำขัน้ตอน/แผนกำรปฏบิตังิำนโดย ก ำหนด
กรอบระยะเวลำด ำเนินกำรใหช้ดัเจน - สรำ้งควำมรู้
ควำมเขำ้ใจและควำมตระหนกั รูแ้ก่บุคลำกรเรื่องกฎ 
ระเบยีบ และโทษจำก 

กำรทุจรติ ทัง้ทำงอำญำ วนิัยและละเมดิ 

๓ กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์
- กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำตบำง
รำยไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอน 
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

- กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรใหพ้จิำรณำ คุณสมบตัิ
ของกรรมกำร 

- จดัท ำคู่มอืหลกัเกณฑม์ำตรกำรกำรตรวจสอบกำร
ใชดุ้ลพนิิจ ใหเ้ป็นไปตำม ระเบยีบกฎหมำย 

 

ขัน้ตอนที ่๖ กำรจดัท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่ง 

ขัน้ตอนที ่๖ เพือ่ตดิตำมเฝ้ำระวงั เป็นกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมเสีย่งกำรทุจรติในกจิกรรมตำมแผน บรหิำร
ควำมเสีย่งของขัน้ตอนที ่๕ ซึง่เปรยีบเสมอืนเป็นกำรสรำ้งตะแกรงดกัเพือ่เป็นกำรยนืยนัผลกำรป้องกนัหรอื 
แกไ้ขปัญหำมปีระสทิธภิำพมำกน้อยเพยีงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่งกำร ทุจรติต่อไป 
ออกเป็น ๓ สไีดแ้ก่สเีขยีว สเีหลอืง และสแีดง 
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ตำรำงกำรจดัรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเสีย่ง 

ที ่ มำตรกำรป้องกนักำรทุจรติ โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทุจรติ สถำนะควำมเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง แดง 

๑ ผูบ้งัคบับญัชำ มกีำรควบคุม
และ ตดิตำมกำรท ำงำนอย่ำง
ใกลช้ดิม ีกำรสอบทำนและ
ก ำชบัใหผู้เ้กีย่วขอ้งปฏบิตัติำม
ระเบยีบ อย่ำงเคร่งครดั - 
ผูเ้กีย่วขอ้งประจ ำรถยนต์
สว่นกลำง ตอ้งปฏบิตัติำม
ระเบยีบกำรใช ้รถยนต์
สว่นกลำงอย่ำงเคร่งครดั 

กำรใชท้รพัยข์องทำงรำชกำร เพือ่ 
ประโยชน์ธุรกจิสว่นตวั - น ำรถยนตข์อง
หน่วยงำนไปใช ้ในกจิกรรมของตนเอง
นอกเหนือจำกงำน ของ สถำนศกึษำ หรอื 
ผูเ้กีย่วขอ้งน ำทรพัยส์นิของหน่วยงำน ไป
ใชส้ว่นตวั 

/   

๒ - จดัท ำขัน้ตอน/แผนกำร
ปฏบิตังิำนโดยก ำหนดกรอบ
ระยะเวลำด ำเนินกำรใหช้ดัเจน 

- สรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจและ
ควำม ตระหนกัรูแ้ก่บุคลำกร
เรื่องกฎ ระเบยีบ และโทษจำก
กำรทุจรติ ทัง้ ทำงอำญำ วนิยั
และละเมดิ 

กำรตรวจกำรจำ้ง 

- มกีระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบั กำรใช้
ดุลพนิิจของ ผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่มโีอกำสใช้
อย่ำงไม่เหมำะสม  อำจมกีำรเอือ้ประโยชน์
หรอืให ้ควำมช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำร กดี
กนั หรอืกำรสรำ้งอุปสรรค 

/   

๓ - กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรให ้
พจิำรณำคุณสมบตัขิอง
กรรมกำร - จดัท ำคู่มอื
หลกัเกณฑม์ำตรกำร กำร
ตรวจสอบกำรใชดุ้ลพนิิจ ให ้
เป็นไปตำมระเบยีบกฎหมำย 

กำรออกใบอนุญำตหรอืกำร รบัรอง 

สทิธิ ์
- กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้อ อนุญำตบำง
รำยไม่เป็นไปตำม หลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอน
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

/   

 

สถำนะสเีขยีว (ยงัไม่เกดิกำรเฝ้ำระวงัต่อเนื่อง) 
: ไม่เกดิกรณีทีอ่ยู่ในข่ำยควำมเสีย่ง ยงัไม่ตอ้งท ำกจิกรรมเพิม่ 

สถำนะสเีหลอืง (เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได)้ 
:เกดิกรณีทีอ่ยู่ในขำ่ยควำมเสยีงแต่แกไ้ขไดท้นัทตีำมมำตรกำร/นโยบำย/ 

โครงกำร/กจิกรรมทีเ่ตรยีมไวแ้ผนใชไ้ดผ้ล ควำมเสีย่งกำรทุจรติลดลง ระดบัควำมรุนแรงน้อยลงกว่ำ
ระดบั ๓ สถำนะสแีดง (เกนิกว่ำกำรยอมรบั) 

: เกดิกรณีทีอ่ยู่ในข่ำยแกไ้ขไม่ไดค้วรมมีำตรกำร/ นโยบำย/โครงกำร/กจิกรรม เพิม่ขึน้แผนใช้     
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ไม่ไดผ้ล ควำมเสีย่งกำรทุจรติลดลง ระดบัควำมรุนแรงน้อยกว่ำระดบั ๓ 

ขัน้ตอนที ่๗ จดัท ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ส ำหรบัในขัน้ตอนที ่๗ จะเป็นกำรน ำผลจำกทะเบยีนเฝ้ำระวงัควำมเสีย่งกำรทุจรติจำก ตำรำงตำม 
ขัน้ตอนที ่๖ ออกตำมสถำนะควำมเสีย่ง ๓ สถำนะ ซึง่ในขัน้ตอนที ่๗ สถำนะควำมเสีย่งกำรทุจรติที่
อยู่ ในขำ่ยทีย่งั แกไ้ขไม่ไดจ้ะตอ้งมกีจิกรรมหรอืมำตรกำรอะไรเพิม่เตมิต่อไป โดยแยกสถำนะเพือ่ท ำ
ระบบ บรหิำร ควำมเสีย่ง ออกเป็น ดงันี้ 

(๑) เกนิกว่ำกำรยอมรบั (สถำนะสแีดง Red) ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 

(๒) เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัไดค้วรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ (สถำนะสเีหลอื Yellow) 
(๓) ยงัไม่เกดิเฝ้ำระวงัต่อเนื่อง (สถำนะสเีขยีว Green) 

ตำรำงจดัท ำระบบควำมเสีย่ง 

โอกำส/ควำมเสีย่งกำรทุจรติ มำตรกำรป้องกนักำรทุจรติ สถำนะควำมเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง แดง 

กำรใชท้รพัยข์องทำงรำชกำรเพือ่ ประโยชน์ 
ธุรกจิสว่นตวั 

- น ำรถยนตข์องหน่วยงำนไปใชใ้นกจิกรรม 
ของตนเองนอกเหนือจำกงำน ของสถำนศกึษำ 
หรอื ผูเ้กีย่วขอ้งน ำทรพัยส์นิของหน่วยงำน ไป 
ใชส้ว่นตวั 

ก ำกบัดแูลตรวจสอบไม่ใหข้ำ้รำชกำร
น ำทรพัยส์นิของทำง รำชกำรไปใช้
สว่นตวั 

/   

กำรตรวจกำรจำ้ง 

- มกีระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใชดุ้ลพนิิจ
ของ ผูเ้กีย่วขอ้งซึง่มโีอก ำสใชอ้ย่ำงไม่
เหมำะสมอำจมกีำรเอือ้ประโยชน์หรอืใหค้วำม
ช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำรกดีกนัหรอืกำรสรำ้ง
อุปสรรค 

สรำ้งกำรมสีว่นร่วมเพือ่ป้องกนั และ
เฝ้ำ ระวงักำรทุจรติ เช่น พฒันำระบบ     
เทคโนโลยสีำรสนเทศหรอืเพิม่ช่อง
ทำงกำร รอ้งเรยีนทุจรติทีม่ี
ประสทิธภิำพ 

/   

กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์- กำร
เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำตบำงรำย ไม่
เป็นไปตำมหลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอนตำมที ่
กฎหมำยก ำหนด 

ควบคุม และตดิตำมกำรท ำงำน 
อย่ำงใกลช้ดิ 

/   
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ขัน้ตอนที ่๘ กำรจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทุจรติของ โรงเรยีนศรณีรงคพ์ทิยำลยั อ ำเภอศรณีรงค ์จงัหวดัสุรนิทร ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ที ่ ประเดน็/ขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำร 

เหตุกำรณ์ควำม 

เสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ 

ปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจมี
ผลกระทบ/กระตุน้ 
ใหเ้กดิกำรทจุรติ 

กำรควบคุม/
ระเบยีบที ่
เกีย่วขอ้ง 

ประเมนิควำมเสีย่ง มำตรกำรป้องกนั 
เพื่อไม่ใหเ้กดิกำร 
ทุจรติ 

ตวัชีว้ดั
ผลส ำเรจ็ 

 ไม่ม ี   ต ่ำ
มำก 

ต ่ำ กลำง สงู สงู
มำก 

  สงูสุด 

๑ กำรใชท้รพัยส์นิ
ของทำงรำชกำร
เพื่อประโยชน์
ธุรกจิส่วนตวั 

มผีูเ้กีย่วขอ้งบำงรำยน ำ รถยนต์
หรอืทรพัยส์นิ ของหน่วยงำนไป
ใชใ้น กจิกรรมส่วนเจำ้ 

๑. ผูบ้งัคบับญัชำ
ขำด กำรควบคุม
อย่ำงใกลช้ดิ 

๒. ผูเ้กีย่วขอ้งขำด
กำรแบ่งแยก
ระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคล กบั
ประโยชน์ส่วนรวม 

ท ำทะเบยีน
ควบคุมกำร
ใชง้ำนและ
กำรเบกิจ่ำย 
อย่ำง
เคร่งครดั 

 /      ๑. ผูบ้งัคบับญัชำมี
กำรควบคุมและ
ตดิตำมกำรท ำงำน
และก ำชบัให้
ผูเ้กีย่วขอ้งปฏบิตัิ
ตำมระเบยีบอย่ำง
เคร่งครดั 
๒.ปลูกฝังคุณธรรม
แก่บุคลำกรทุก
ระดบัชัน้ 

๓.สรำ้งควำม
ตระหนักในกำรเป็น
ขำ้รำชกำรทีด่ ี

จ ำนวนเรื่อง 
รอ้งเรยีน 
เกีย่วกบักำร 
น ำทรพัยส์นิ 
ของรำชกำร 
ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ 
ส่วนตน 

๒ กำรออกใบอนุญำตหรอื
กำรรบัรองสทิธิ ์

๑.กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้อ
อนุญำตบำงรำยไม่เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์หรอืขัน้ตอนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 
๒ กำรด ำเนินกำรยื่นค ำขอ
อนุญำตไิม่มกีรอบระยะเวลำที่
ชดัเจนซึง่อำจก่อใหม้กีำรเรยีกรบั
ผลประโยชน์จำกผูข้ออนุญำตเพื่อ
ควำมสะดวกรวดเรว็ในกำร
พจิำรณำหรอือนุมตั ิ

๑. ผูบ้งัคบับญัชำ
ขำดกำควบคุมดูแล
อย่ำง ใกลช้ดิ 

ด ำเนินกำร
ตำมระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง และ
พรบ.อ ำนวย
ควำมสะดวก
ของทำง
รำชกำรพ.ศ. 
๒๕๕๘ 

 /      ๑. ผูบ้งัคบับญัชำมี
กำรควบคุมและ 
ตดิตำมกำรท ำงำน 
อย่ำงใกลช้ดิ 

๒.จดัท ำขัน้ตอน / 
แผนกำรปฏบิตังิำน
โดยก ำหนดกรอบ
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำรให้
ชดัเจน 

จ ำนวนเรื่อง
รอ้งเรยีน 
เกีย่วกบั
กำรเรยีกรบั
ผล 
ประโยชน์ 
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ที ่ ประเดน็/ขัน้ตอน  
กำรด ำเนินกำร 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งที่
อำจเกดิขึน้ 

ปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจม ี
ผลกระทบ/กระตุน้ 
ใหเ้กดิกำรทุจรติ 

กำรควบคุม/ 
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

ประเมนิควำมเสีย่ง มำตรกำรป้องกนัเพื่อ
ไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติ 

ตวัชีว้ดัผลส ำเรจ็ 

 ไม่ม ี  ต ่ำมำก ต ่ำ กลำง สงู สงูมำก สงูสุด 

  กรอบระยะเวลำที่
ชดัเจนซึง่อำจก่อใหม้ี
กำรเรยีกรบั
ผลประโยชน์จำกผูข้อ
อนุญำตเิพื่อควำม
สะดวกรวดเรว็ในกำร
พจิำรณำอนุมตั/ิ 
อนุญำต 

         ๓.สรำ้งควำมรูค้วำม
เขำ้ใจและควำม
ตระหนักรูแ้ก่บุคคล
เรื่องกฎระเบยีบและ
โทษจำกกำรทุจรติทำง
อำญำวนิัยและละเมดิ 

 

๓ กำรตรวจกำรจำ้งมี
กระบวนงำนที่
เกีย่วขอ้งกบักำรใช้
ดุลพนิิจของ
ผูเ้กีย่วขอ้ง 

๑. กำรใชดุ้ลพนิิจ
ของ ผูเ้กีย่วขอ้งซึง่มี
โอกำส ใชอ้ย่ำงไม่
เหมำะสม ๒. มกีำร
เรยีกรบั 
สนิบนหรอื 
ผลประโยชน์อื่นใด 

๑.ผูเ้กีย่วขอ้งทีม่ี
ปัญหำทำงกำรเงนิ 
๒.กำรไม่ปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยงดรบั
ของขวญั 
๓.กำรรบัทรพัยส์นิ
หรอืประโยชน์อื่นใด
ของผูเ้กีย่วขอ้ง 

มำตรกำรป้องกนั
กำรรบัสนิบน 

 /      ๑.กำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำร
พจิำรณำคุณสมบตัขิอง
กรรมกำร 
๒.จดัท ำคู่มอืมำตรกำร
กำรตรวจสอบกำรใช้
ดุลพนิิจใหเ้ป็นไปตำม
ระเบยีบกฎหมำย 

ไม่มขีอ้ 
เรยีกรอ้งกำร 
ทุจรติหรอื
กำร เรยีกรบั
สนิบน 
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ขัน้ตอนที ่๙ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่ง 

ตำรำงแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่ง 

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ำมี) 

ประเดน็/ขัน้ตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรพัยสิ์นของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตวั 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ มผีูเ้กีย่วขอ้งบำงรำยน ำรถยนตห์รอืทรพัยส์นิของหน่วยงำนไป 
ใชใ้นกจิกรรมสว่นตวั 

มำตรกำรป้องกนัเพือ่ไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติ - มกีำรควบคุมและตดิตำมกำรท ำงำนและก ำชบัผูเ้กี่ยวขอ้ง 
ปฏบิตัติำมระเบยีบอย่ำงเคร่งครดั 

- ปลูกฝังคุณธรรมแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ 

ระดบัควำมเสีย่ง ต ่ำ 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจดักำรควำมเสีย่ง  ยงัไม่ไดด้ ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวงัและตดิตำมต่อเนื่อง 

 เริม่ด ำเนินกำรไปบำ้งแลว้ แต่ยงัไม่ครบถว้น 

 ตอ้งปรบัปรุงมำตรกำรป้องกนักำรทุจรติใหเ้หมำะสม ยิง่ขึน้ 

 เหตุผลอื่น ๆ (โปรด
ระบุ).......................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
................................. 

รำยละเอยีดขอ้มลูกำรด ำเนินงำน  

ตวัชีว้ดั จ ำนวนกำรรอ้งเรยีนกำรน ำทรพัยส์นิทำงรำชกำรไปใชใ้น 
ประโยชน์สว่นตวั 

ผลกำรด ำเนินงำน  

ผูร้ำยงำน  

สงักดั  

วนัเดอืนปีทีร่ำยงำน  
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ช่ือโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ำมี) 

ประเดน็/ขัน้ตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กำรออกใบอนุญำตหรอืกำรรบัรองสทิธิ ์

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ กำรเอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญำตบำงรำยไม่เป็นไปตำม 
หลกัเกณฑห์รอืขัน้ตอนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

มำตรกำรป้องกนัเพือ่ไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติ - มกีำรควบคุมและตดิตำมกำรท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิ - จดัท ำ
ขัน้ตอน/แผนกำรปฏบิตังิำนโดยก ำหนดกรอบ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำรใหช้ดัเจน 

ระดบัควำมเสีย่ง ต ่ำ 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจดักำรควำมเสีย่ง  ยงัไม่ไดด้ ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวงัและตดิตำมต่อเนื่อง 

 เริม่ด ำเนินกำรไปบำ้งแลว้ แต่ยงัไม่ครบถว้น 

 ตอ้งปรบัปรุงมำตรกำรป้องกนักำรทุจรติใหเ้หมำะสม 
ยิง่ขึน้ 

 เหตุผลอื่น ๆ (โปรด
ระบุ).................................................... ...............................
................................................................. .........................
....................................................................... 

รำยละเอยีดขอ้มลูกำรด ำเนินงำน  

ตวัชีว้ดั จ ำนวนเรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบักำรเรยีกรบัผลประโยชน 

ผลกำรด ำเนินงำน  

ผูร้ำยงำน  

สงักดั  

วนัเดอืนปีทีร่ำยงำน  
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ช่ือโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ำมี) 

ประเดน็/ขัน้ตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กำรตรวจรบักำรจำ้ง มกีระบวนงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใช ้
ดุลพนิิจของผูเ้กีย่วขอ้ง 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ มกีำรเรยีกรบัสนิบนหรอืผลประโยชน์อื่นใด 

มำตรกำรป้องกนัเพือ่ไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติ - กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรใหพ้จิำรณำคุณสมบตัขิอง 
กรรมกำร 

- จดัท ำคู่มอืมำตรกำรกำรตรวจสอบกำรใชดุ้ลพนิิจใหเ้ป็นไป 
ตำมระเบยีบกฎหมำย 

ระดบัควำมเสีย่ง ต ่ำ 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจดักำรควำมเสีย่ง  ยงัไม่ไดด้ ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวงัและตดิตำมต่อเนื่อง 

 เริม่ด ำเนินกำรไปบำ้งแลว้ แต่ยงัไม่ครบถว้น 

 ตอ้งปรบัปรุงมำตรกำรป้องกนักำรทุจรติใหเ้หมำะสม 
ยิง่ขึน้ 

 เหตุผลอื่น ๆ (โปรด
ระบุ).................................................... .............................
................................................................... .....................
........................................................................... 

รำยละเอยีดขอ้มลูกำรด ำเนินงำน  

ตวัชีว้ดั ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนกำรทุจรติหรอืกำรเรยีกรบัสนิบน 

ผลกำรด ำเนินงำน  

ผูร้ำยงำน  

สงักดั  

วนัเดอืนปีทีร่ำยงำน  
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรหรือด ำเนินงำนเพื่อกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
 โรงเรยีนศรณีรงค์พทิยำลัยได้มกีำรด ำเนินกำรเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพือ่เป็นแนวทำงกำรป้องกนั และลดขอ้ผอดพลำดในกำรปฏบิตังิำนทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมไม่
สุจริตในกำรปฏิบัติงำนโรงเรียนศรีณรงค์พิทยำลัย โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
ก่อใหเ้กดิกำรทุจรติหรอือำจก่อใหเ้กดิกำรขดักนัระหว่ำงผลประโยชน์ทบัซอ้น เพือ่เป็นแนวทำงกำรป้องกนั และ
ลดข้อผดิพลำดในกำรปฏิบตัิงำนที่อำจก่อให้เกิดควำมไม่สุจรติ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรหรอืกำร
ด ำเนินงำนเพือ่กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง แสดงดงัตำรำง 
ประเภทควำมเส่ียง ระดบั

ควำม
เส่ียง 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำน
ตำมมำตรกำรหรือ
กำรด ำเนินงำนเพื่อ
บริหำรจดักำรควำม

เส่ียง 
1. กระบวนกำรจดัซ้ือจดั
จ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 

ปำน
กลำง 

1. เสรมิสรำ้งคุณธรรม จรยิธรรมและหลกัธรรม-
มำภบิำลของบุคลำกรโรงเรยีนศรณีรงคพ์ทิยำ
ลยั ประกำศเจตจ ำนงสุจรติในกำรบรหิำรงำน 
2. แจง้แนวปฏบิตังิำน ขัน้ตอนในกำรจดัซือ้ จดั
จำ้งและจดัท ำบนัทกึขอ้ตกลงในกรปฏบิตังิำน
ตำมขัน้ตอน 
3. ตรวจสอบกำรจดัซือ้จดัจำ้งในแต่ละโครงกำร
อย่ำงเคร่งครดั 

มกีำรปฏบิตัติำม
ขัน้ตอนกำรจดัซือ้ จดั
จำ้ง อย่ำงเคร่งครดัตำม
แนวทำงบนัทกึ
ขอ้ตกลง 
 
ปัญหำกำรไม่ปฏบิตัิ
ตำมขัน้ตอนกำจดัซือ้
จดัจำ้งลดลง 

2. กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณท่ีไม่ถกูต้อง
ตำมระเบียบ 

ปำน
กลำง 

1. ควบคุม ก ำกบั ดแูลใหข้ำ้รำชกำร และ
บุคลำกร ปฏบิตัติำมระเบยีบกำรเบกิจ่ำย
กำรเงนิและกำรคลงั อย่ำงเคร่งครดั 
2. ควบคุม ก ำกบั ดแูลใหข้ำ้รำชกำร และ
บุคลำกร ใหป้ฏบิตัติำมประกำศหลกัเกณฑก์ำร
ปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน กำรละเวน้กำร
ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรประพฤตมิชิอบ อย่ำง
เคร่งครดั 

กำรก ำกบัดแูลบุคลำกร
ใหป้ฏบิตัติำมระเบยีบ
กำรเบกิจ่ำยกำรเงนิ
และกำรคลงัอย่ำง
เคร่งครดั ท ำใหเ้กดิ
ควำมโปร่งใสสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

3. กำรเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในกำรจดัซ้ือจดั
จ้ำง 

ปำน
กลำง 

1. ควบคุม ก ำกบั ดแูลใหข้ำ้รำชกำร และ
บุคลำกร ใหป้ฏบิตัติำมนโยบำยเกี่ยวกบัควำม
โปร่งใส     กำรเสรมิสรำ้งคุณธรรม จรยิธรรม 
เพือ่ใหข้ำ้รำชกำรถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

มกีำรก ำกบัใหบุ้คลำกร
ปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำร
จดัซือ้จดัจำ้ง อย่ำง
เคร่งครดัตำมแนวทำง
บนัทกึขอ้ตกลง ท ำให้
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2. ควบคุม ก ำกบั ดแูลกำรประกำศหลกัเกณฑ์
กำรปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน กำรละเวน้กำร
ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกรประพฤตมิชิอบ เพือ่ให้
ยดึถอืปฏบิตั ิ
3. ควบคุม ก ำกบั ดแูลขำ้รำชกำร และบุคลำกร 
ปฏบิตัติำมคู่มอืผลประโยชน์ทบัซอ้น 
4. สง่เสรมิกำรมสีว่นร่วมในกำรด ำเนินกำร
ป้องกนัปรำบปรำมกำรทุจรติและประพฤตมิิ
ชอบใหค้รอบคลุมและทัว่ถงึมำกยิง่ขึน้ เพือ่ร่วม
สรำ้งแนวทำงและมำตรกำรในกำรด ำเนินกำร
สรำ้งจติส ำนึกใหข้ำ้รำชกำรรงัเกยีจกำรทุจรติทุก
รปูแบบ 

เกดิควำมโปร่งใส
สำมำรถตรวจสอบได ้

 


