
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

ประจ าปี พ.ศ. 2566 โรงเรียนศรณีรงค์พิทยาลัย 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน นอกจำกจะเป็นหน่วยงำนระดับกรมที่รับกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนจำกส ำนักงำน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงำนที่น ำเครื่องมือกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ไปขยำยผลจนได้รับรำงวัลประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ITA Awards) ในฐำนะหน่วยงำนที่ได้น ำกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐไปขยำยผลเพ่ือพัฒนำและยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
หน่วยงำนจนประสบควำมส ำเร็จ โดยกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำมำ
อย่ำงต่อเนื่อง 
 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 – 2565 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้พัฒนำนวัตกรรม
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำในรูปแบบออนไลน์ โดย
มีแนวคิดกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรประเมินด้วยระบบ ITA Online เพ่ือควำมสะดวกในกำรจัดเก็บข้อมูล รวดเร็วใน
กำรวิเครำะห์และประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลำจริง (Realtime system) และกำรประเมิน มี
ประสิทธิภำพ ลดภำระงำนด้ำนเอกสำร (Paperless) ของสถำนศึกษำที่รับกำรประเมินโดยปรับปรุงระบบกำรเก็บ
ข้อมูลให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ 
 ส ำหรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2566 ซึ่ง
ถือเป็นกำรด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ด ำเนินกำรพัฒนำและ
ออกแบบระบบกำรประเมินในครั้งนี้ให้ง่ำยต่อกำรใช้งำนลดควำมยุ่งยำก ซับซ้อนในกำรน ำเข้ำข้อมูล และค ำนึงถึง
ควำมสะดวกในกำรตอบค ำถำมแบบส ำรวจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 

 
เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ประจ ำปี  พ.ศ. 2566 นั้น 

ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำเกณฑ์กำรประเมินให้เกิดกำรสนับสนุนต่อกำรยกระดับค่ำคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำร
ทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยได้ศึกษำข้อมูลจำก
ผลกำรวิจัย เรื่อง แนวทำงกำรปรับปรุงและแนวกำรพัฒนำเครื่องมือกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ เพ่ือน ำไปสู่กำรยกระดับคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้
สูงขึ้น ซึ่งกำรวิจัยดังกล่ำวได้สังเครำะห์ประเด็น กำรส ำรวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรควำมโปร่งใสนำนำชำติ  
(Transparency International) น ำมำใช้ในกำรประเมินดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต ประกอบกับกำรศึกษำข้อมูลทำง
วิชำกำรเพ่ิมเติม กำรเชื่อมโยงให้เกิดควำมต่อเนื่องกับเกณฑ์กำรประเมินเดิม และกำรเชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ท ำให้เกณฑ์กำรประเมินมีเนื้อหำครอบคลุมหลำยด้ำน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ควำมโปร่งใส และกำร
ทุจริต ทั้งท่ีมีลักษณะกำรทุจริตทำงตรงและกำรทุจริตทำงอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริต ซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำนในกำรน ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไข ลดโอกำสหรือควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรทุจริตใน
หน่วยงำนภำครัฐ และส่งผลต่อกำรยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยำวได้ โดยจ ำแนกออกเป็น 10 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
2) กำรใช้งบประมำณ 
3) กำรใช้อ ำนำจ 
4) กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
5) กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
6) คุณภำพกำรด ำเนินงำน 
7) ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
8) กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
9) กำรเปิดเผยข้อมูล 
10) กำรป้องกันกำรทุจริต 

 
 
 



เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมิน จ ำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 

1) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรประเมินระดับกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในที่มีต่อหน่วยงำน
ตนเอง ในตัวชี้วัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรใช้งบประมำณ กำรใช้อ ำนำจกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร และกำรแก้ไข
ปัญหำกำรทุจริต 

2) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรประเมินระดับกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกที่มีต่อ
หน่วยงำนที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภำพกำรด ำเนินงำน ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร และกำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 

3) แบบตรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรประเมินระดับกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะของหน่วยงำน เพ่ือให้ประชำชน
ทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงได้ ในตัวชี้วัดกำรเปิดเผยข้อมูล และกำรป้องกันกำรทุจริต 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 
 

กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ ำปี พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนศรีณรงค์พิทยำลัย ได้
คะแนน 96.93 ซึ่งถือว่ำมีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับคุณภำพ AA โดยตัวชี้วัดที่ 1 กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ (แบบ IIT) ได้คะแนนสูงสุด ร้อยละ 100 ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 3 
กำรใช้อ ำนำจ (แบบ IIT) ได้คะแนนร้อยละ 94.50 ส ำหรับค่ำคะแนนในแต่ละตัวชี้วัด เป็นดังนี้ 
ตัวช้ีวัดตามแบบ IIT 

ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้คะแนนร้อยละ 100  
ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ ได้คะแนนร้อยละ 95.50  
ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ ได้คะแนนร้อยละ 94.50  
ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร ได้คะแนนร้อยละ 99.33  
ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 100  

คะแนนเฉลี่ย IIT คือร้อยละ 29.36 
 



ตัวช้ีวัดตามแบบ EIT 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน ได้คะแนนร้อยละ 92.70  
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ได้คะแนนร้อยละ 94.90  
ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน ได้คะแนนร้อยละ 93.10  

คะแนนเฉลี่ย EIT คือร้อยละ 28.07 
ตัวช้ีวัดตามแบบ OIT 

ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนร้อยละ 97.50  
ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกนักำรทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 100  

คะแนนเฉลี่ย OIT คือร้อยละ 39.50 
 

ที ่ ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
1 1 (IIT) กำรปฏิบัติหน้ำที่ 100 AA ผ่ำน 
2 5 (IIT) กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 100 AA ผ่ำน 
3 10 (OIT) กำรป้องกันกำรทุจริต 100 AA ผ่ำน 
4 4 (IIT) กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 99.33 AA ผ่ำน 
5 9 (OIT) กำรเปิดเผยข้อมูล 97.50 A ผ่ำน 
6 2 (IIT) กำรปฏิบัติหน้ำที่ 95.50 A ผ่ำน 
7 7 (EIT) ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 94.90 A ผ่ำน 
8 3 (IIT) กำรใช้อ ำนำจ 94.50 A ผ่ำน 
9 8 (EIT) กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 93.10 A ผ่ำน 
10 6 (EIT) คุณภำพกำรด ำเนินงำน 92.70 A ผ่ำน 

 

กำรวิเครำะห์มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำนส ำหรับปีงบประมำณ 2567 จ ำเป็นต้อง
พิจำรณำจำกผลกำรประเมินในปี 2566 เพ่ือน ำมำปรับปรุงและพัฒนำต่อไป 

 

 

  



1. การวิเคราะห์ผลการประเมินปี 2566 

จุดอ่อนและประเด็นที่ต้องพัฒนา 

 จุดอ่อน: 
o การเปิดเผยข้อมูล (97.50 คะแนน): คะแนนต่ ำสุดเมื่อเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ซึ่งบ่งชี้ถึง

ปัญหำในกำรเปิดเผยข้อมูลให้โปร่งใสและเข้ำถึงง่ำย 
o ประสิทธิภาพการสื่อสาร (94.90 คะแนน): คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัดอ่ืนในกลุ่ม EIT แสดงถึง

ปัญหำในกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 
o การปรับปรุงระบบการท างาน (93.10 คะแนน) และ คุณภาพการด าเนินงาน (92.70 

คะแนน): คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ในกลุ่ม EIT ซึ่งแสดงถึงควำมจ ำเป็นในกำรปรับปรุงระบบ
และคุณภำพกำรด ำเนินงำน 

 ประเด็นที่ต้องพัฒนา: 
o การเปิดเผยข้อมูล: ต้องปรับปรุงกระบวนกำรและกลไกกำรเปิดเผยข้อมูลให้ชัดเจนและเข้ำถึงได้

ง่ำย 
o ประสิทธิภาพการสื่อสาร: ควรพัฒนำและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 
o การปรับปรุงระบบการท างาน: ต้องพิจำรณำปรับปรุงระบบกำรท ำงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
o คุณภาพการด าเนินงาน: ควรวิเครำะห์และพัฒนำคุณภำพของกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้น 

2. การก าหนดวิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

(1) วิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

 การเปิดเผยข้อมูล: 
o จัดท าแผนการเปิดเผยข้อมูล: วำงแผนและจัดท ำระบบที่ชัดเจนในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ

สำธำรณะ 
o พัฒนาช่องทางการเปิดเผย: ใช้เทคโนโลยีในกำรปรับปรุงช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูล เช่น 

เว็บไซต์และแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 ประสิทธิภาพการสื่อสาร: 

o จัดท าโปรแกรมฝึกอบรมการสื่อสาร: จัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะกำรสื่อสำรให้กับบุคลำกร 
o พัฒนาช่องทางการสื่อสารภายใน: ปรับปรุงช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในเพื่อให้มีประสิทธิภำพมำก

ขึ้น 



 การปรับปรุงระบบการท างาน: 
o ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการท างาน: ตรวจสอบกระบวนกำรท ำงำนและท ำกำรปรับปรุง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 

 

 คุณภาพการด าเนินงาน: 
o ด าเนินการประเมินคุณภาพ: ตรวจสอบและปรับปรุงมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนให้มีคุณภำพมำก

ขึ้น 

(2) การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 การเปิดเผยข้อมูล: 
o ผู้รับผิดชอบหลัก: หัวหน้ำทีม IT และหัวหน้ำทีมประชำสัมพันธ์ 

 ประสิทธิภาพการสื่อสาร: 
o ผู้รับผิดชอบหลัก: หัวหน้ำทีมฝึกอบรม และหัวหน้ำทีมทรัพยำกรบุคคล 

 การปรับปรุงระบบการท างาน: 
o ผู้รับผิดชอบหลัก: หัวหน้ำทีมกำรปรับปรุงกระบวนกำรและกำรจัดกำรคุณภำพ 

 คุณภาพการด าเนินงาน: 
o ผู้รับผิดชอบหลัก: หัวหน้ำทีมกำรวิเครำะห์และประเมินคุณภำพกำรด ำเนินงำน 

(3) การก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

 การเปิดเผยข้อมูล: 
1. จัดท าแผนการเปิดเผยข้อมูล: ออกแบบและวำงแผนกลยุทธ์กำรเปิดเผยข้อมูล 
2. พัฒนาแพลตฟอร์มการเปิดเผยข้อมูล: ปรับปรุงเว็บไซต์และสร้ำงช่องทำงใหม่ 
3. ตรวจสอบและอัปเดตข้อมูล: ตั้งกลไกในกำรตรวจสอบและอัพเดตข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 ประสิทธิภาพการสื่อสาร: 
1. จัดท าแผนฝึกอบรม: ออกแบบและวำงแผนโปรแกรมฝึกอบรม 
2. ด าเนินการฝึกอบรม: จัดกำรฝึกอบรมตำมแผน 
3. ประเมินผลการฝึกอบรม: ตรวจสอบผลกำรฝึกอบรมและท ำกำรปรับปรุง 
4.  



 การปรับปรุงระบบการท างาน: 
1. วิเคราะห์กระบวนการท างาน: ตรวจสอบกระบวนกำรปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ: ด ำเนินกำรปรับปรุงตำมที่วิเครำะห์ 
3. ติดตามและประเมินผล: ตรวจสอบผลลัพธ์หลังกำรปรับปรุง 

 คุณภาพการด าเนินงาน: 
1. ตรวจสอบมาตรฐานการด าเนินงาน: ประเมินและวิเครำะห์มำตรฐำนที่ใช้ 
2. พัฒนามาตรฐานและวิธีการ: ปรับปรุงและพัฒนำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน 
3. ติดตามผลและปรับปรุง: ตรวจสอบและปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

(4) ระยะเวลา 

 การเปิดเผยข้อมูล: 6 เดือน 
 ประสิทธิภาพการสื่อสาร: 3 เดือน 
 การปรับปรุงระบบการท างาน: 6 เดือน 
 คุณภาพการด าเนินงาน: 4 เดือน 

3. การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ข้อจ ากัดหลัก: 

 ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร: 
o งบประมาณจ ากัด: กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบอำจต้องใช้งบประมำณที่สูงซึ่งอำจไม่เพียงพอ 
o บุคลากรไม่เพียงพอ: ขำดบุคลำกรที่มีทักษะเฉพำะในกำรด ำเนินกำรปรับปรุงหรือพัฒนำระบบ 

 ข้อจ ากัดด้านเวลา: 
o เวลาในการด าเนินการ: กำรด ำเนินกำรปรับปรุงอำจต้องใช้เวลำนำนและอำจขัดข้องกับกำร

ด ำเนินงำนประจ ำวัน 
 ข้อจ ากัดด้านการบริหารจัดการ: 

o การประสานงาน: อำจมีปัญหำในกำรประสำนงำนระหว่ำงทีมท่ีรับผิดชอบ 
o การบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง: กำรเปลี่ยนแปลงในกระบวนกำรและระบบอำจต้องกำรกำร

จัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

 



 ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยี: 
o เทคโนโลยีที่ล้าสมัย: เทคโนโลยีที่ใช้อำจไม่ทันสมัยหรือไม่รองรับกำรปรับปรุงที่จ ำเป็น 

กำรวำงแผนและด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะที่ได้จะช่วยเสริมสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ โดยกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและกำรจัดกำรที่ดีจะช่วยให้สำมำรถแก้ไขปัญหำและ
บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ได้. 

 
แนวทางส่งเสริม ยกระดับความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย โรงเรียนศรี

ณรงค์พิทยำลัยจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ของหน่วยงำนให้สำธำรณชนได้รับทรำบในประเด็นที่เร่งพัฒนำ 
เรียงล ำดับตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำสุด ดังนี้ 

OIT ตัวช้ีวัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล (คะแนนร้อยละ 97.50 อยู่ในระดับ (A)  
จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ของหน่วยงำนให้สำธำรณชนได้รับทรำบ ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
(1) ข้อมูลพื้นฐำน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐำน ข่ำวประชำสัมพันธ์ และกำรปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
(2) กำรบริหำรงำน ได้แก่ แผนด ำเนินงำน กำรปฏิบัติงำน และกำรให้บริกำร  
(3) กำรบริหำรเงินงบประมำณ ได้แก่ แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำร

จัดหำพัสดุ  
(4) กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรด ำเนินกำรตำม 
นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และหลักเกณฑ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 (5) กำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในหน่วยงำน ได้แก่ กำรจัดกำร เรื่องร้องเรียน กำรทุจริต และกำรเปิดโอกำส

ให้เกิดกำรมีส่วนร่วม ซึ่งกำรเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้ำงต้นแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน และกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
 IIT ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ (คะแนนร้อยละ 95.50 อยู่ในระดับ A) เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนต่อกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำนของตนเอง ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ นับตั้งแต่กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีและเผยแพร่อย่ำง
โปร่งใส กำรเปิดโอกำสให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรจัดท ำงบประมำณ ไปจนถึงลักษณะกำรใช้จ่ำย
งบประมำณของหน่วยงำนอย่ำงคุ้มค่ำ เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้องหรือ
กำรเบิกจ่ำยเงินอย่ำงไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรตรวจรับพัสดุด้วย 
 EIT ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร (คะแนนร้อยละ 94.90 อยู่ในระดับ A) เป็นตัวชี้วัดที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินกำรรับรู้ของผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนต่อประสิทธิภำพ
กำรสื่อสำร ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับกำรเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงำนในเรื่องต่ำง ๆ ต่อสำธำรณชน ผ่ำนช่องทำงที่



หลำกหลำยสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน มีกำร
เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ประชำชนหรือผู้รับบริกำรควรได้รับทรำบอย่ำงชัดเจน ในขณะเดียวกันหน่วยงำนก็จะต้อง
มีกำรอธิบำยหรือชี้แจงต่อประชำชนได้อย่ำงชัดเจนด้วย นอกจำกนี้ หน่วยงำนก็ควรจะมีช่องทำงที่เปิดโอกำสให้
ประชำชนหรือผู้รับบริกำรสำมำรถให้ค ำติชม ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติงำน หรือข้อมูลกำรทุจริตของ
เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนได้ 
 EIT ตัวชี้วัดที่ 8  กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน (คะแนนร้อยละ 93.10 อยู่ในระดับ A) เป็นตัวชี้วัดที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินกำรรับรู้ของผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนต่อกำรปรับปรุง
ระบบกำรท ำงำนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงพัฒนำหน่วยงำน ทั้งกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ และ
กระบวนกำรท ำงำน ขั้นตอน วิธีกำรบริกำร และกำรพัฒนำกำรให้บริกำรผ่ำนทำงออนไลน์ให้สะดวกรวดเร็วมำก
ยิ่งขึ้น รวมไปถึงกำรเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกได้เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้น
และเกิดควำมโปร่งใสมำกยิ่งข้ึน 
 EIT ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินกำรรับรู้ของผู้รับบริกำร 
ผู้มำติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนต่อคุณภำพกำรด ำเนินงำน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำน ขั้นตอน และระยะเวลำที่ก ำหนด และจะต้องเป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกัน
ไม่เลือกปฏิบัติ และมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงำนนอกจำกนี้ พฤติกรรมกำรถูกเจ้ำหน้ำที่
เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของก ำนัล หรือผลประโยชน์เพ่ือแลกกับกำรให้บริกำรหรือปฏิบัติหน้ำที่ รวมไปถึง 
กำรรับรู้ต่อกำรท ำงำนหรือโครงกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชำชนและส่วนรวมมำกที่สุด I11 เจ้ำหน้ำที่
ของหน่วยงำนท่ำน มีกำรเบิกจ่ำยเงินที่เป็นเท็จ เช่น ค่ำท ำงำนล่วงเวลำค่ำวัสดุอุปกรณ์ หรือค่ำเดินทำง ฯลฯ มำก
น้อยเพียงใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การน าผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
 

จำกผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนศรีณรงค์พิทยำลัย เป็นรำย
ตัวชี้วัด พบว่ำตัวชี้วัดควรมีกำรพัฒนำและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 
1. การปฏิบัติหน้าที่ 

โรงเรียนจะต้องมีแนวทำงปฏิบัติงำนโดยยึดหลักตำมมำตรฐำน มีควำมโปร่งใส ปฏิบัติงำนหรือด ำเนินกำร
ตำมขั้นตอนและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็นผู้มำติดต่อ
ทั่วไปหรือผู้มำติดต่อที่รู้จักกันเป็นกำรส่วนตัว รวมไปถึงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมุ่งมั่นเต็มควำมสำมำรถ และมีควำม
รับผิดชอบต่องำนในหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบ 
2. การใช้งบประมาณ 

โรงเรียนจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีและเผยแพร่อย่ำงโปร่งใส ใช้จ่ำยงบประมำณของ
หน่วยงำนอย่ำงคุ้มค่ำ เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง และต้องเปิดโอกำสให้
บุคลำกรภำยในมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนตนเองได้ 
3. การใช้อ านาจ 

โรงเรียนมีแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรมอบหมำยงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรคัดเลือกบุคลำกร
เพ่ือให้สิทธิประโยชน์ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่ำงเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

โรงเรียนจะต้องมีกำรจัดท ำแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้
บุคลำกรภำยในได้รับทรำบและน ำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงำนจะต้องมีกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรใช้
ทรัพย์สินของรำชกำรของหน่วยงำนด้วย 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

โรงเรียนทบทวนนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันกำรทุจริตในโรงเรียนให้มีประสิทธิภำพและ จัดท ำ
แผนงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตของหน่วยงำน เพ่ือให้เกิดกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม รวมไปถึงกำรประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตของหน่วยงำนที่จะต้องท ำให้กำร
ทุจริตในหน่วยงำนลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้บุคลำกรภำยใน ในกำรร้องเรียนเมื่อพบเห็น
กำรทุจริตภำยในหน่วยงำนด้วย นอกจำกนี้หน่วยงำนจะต้องมีกระบวนกำรเฝ้ำระวัง ตรวจสอบกำรทุจริตภำยใน
หน่วยงำน รวมถึงกำรน ำผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบ จำกทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน ไปปรับปรุง
กำรท ำงำน เพื่อป้องกันกำรทุจริตในหน่วยงำน 

 
 



6. คุณภาพการด าเนินงาน 
โรงเรียนมีแนวทำงปฏิบัติงำนโดยยึดหลักตำมมำตรฐำน ขั้นตอน และระยะเวลำที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 

และจะต้องเป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร /ให้บริกำรของ
หน่วยงำนแก่ผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงตรงไปตรงมำ ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล และ
ค ำนึงถึงประโยชน์ของประชำชนและส่วนรวมเป็นหลักไม่มีกำรเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง 
7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสาร 

โรงเรียนเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงำนในเรื่องต่ำง ๆ ต่อสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยสำมำรถ
เข้ำถึงได้ง่ำย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผลกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนและข้อมูลที่สำธำรณชนควรรับทรำบ รวมถึงกำรจัดให้มีช่องทำงให้ผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถส่งค ำติชมหรือควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน/กำรให้บริกำร และมีกำรชี้แจง
ในกรณีที่มีข้อกังวล สงสัยได้อย่ำงชัดเจนรวมถึงจัดให้มีช่องทำงให้ผู้มำติดต่อ สำมำรถร้องเรียนกำรทุจริตของ
เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 
8. แนวทางการปรับปรุงระบบการท างาน 

โรงเรียนปรับปรุงพัฒนำกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ และกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำนให้ดียิ่งขึ้น 
รวมไปถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้เกิดควำมสะดวกรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น โดยควรมี
กระบวนกำรเปิดโอกำสให้ผู้รับบริกำร หรือผู้มำติดต่อ เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุง พัฒนำ กำรด ำเนินงำน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร และควรให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีควำมโปร่งใสมำกขึ้น 
9.การเปิดเผยข้อมูล 
 โรงเรียนต้องเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ของหน่วยงำนให้สำธำรณชนได้รับทรำบ ใน 5 ประเด็น คือ 

1) ข้อมูลพื้นฐำน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐำน ข่ำวประชำสัมพันธ์ และกำรปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
2) กำรบริหำรงำน ได้แก่ แผนด ำเนินงำน กำรปฏิบัติงำน และกำรให้บริกำร 
3) กำรบริหำรเงินงบประมำณ ได้แก่ แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี และกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำร

จัดหำพัสดุ 
4) กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกำรด ำเนินกำรตำม

นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และหลักเกณฑ์กำรบริหำร และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
5) กำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในหน่วยงำน ได้แก่ กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต และกำรเปิดโอกำสให้

เกิดกำรมีส่วนร่วม ซึ่งกำรเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้ำงต้นแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนและกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

 



10. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
1) โรงเรียนจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ที่มีแนวทำงสอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิด

กำรพัฒนำและยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของสถำนศึกษำ 
2) โรงเรียนด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรทุจริตได้แก่ เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร กำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือ

กำรป้องกันกำรทุจริต กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 
3) โรงเรียนวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำออนไลน์ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยวิเครำะห์แต่ละตัวชี้วัด ยกตัวอย่ำงเช่นประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนตัวชี้วัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้นแนวทำงกำรน ำผลกำร
วิเครำะห์ไปสู่กำรปฏิบัติของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป็นต้น 

4) ด ำเนินกำรทบทวนและจัดท ำมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต โดยก ำหนดมำตรกำรเพ่ือขับเคลื่อน
กำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำนให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องตำมผลกำรวิเครำะห์ผลกำร
ประเมินฯ โดยมีรำยละเอียดต่ำง ๆ ยกตัวอย่ำงเช่น กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง กำรก ำหนด
ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ กำรก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับติดตำม ให้น ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำรรำยงำนผล 
เป็นต้น 
 


