
 
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 
 
 
 

โรงเรียนศรีณรงค์พทิยาลัย 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 



 
 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 
 

การบริหารงานบุคคล มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปข้างหน้าเพื่อ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี สถานศึกษาจึงต้องมีการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

งานบุคคล เป็นงานสนับสนุนบุคลากรที่สำคัญในสถานศึกษามีจุดประสงค์หลักของงานบุคคลเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากร การส่งเสริมพัฒนาสร้างขวัญกำลังใจและการรักษาระเบียบวินัย สิทธิ
ประโยชน์ อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร เช่น จัดการปฐมนิเทศให้บุคลากรเพื่อให้ทราบภาระงานเมื่อเริ่มเข้าสู่
องค์กรจัดทำเอกสารแนะนาทางปฏิบัติงาน จัดการนิเทศภายในเพื่อทบทวนบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
จัดการประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรจัดระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนาข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 

๑. การวางแผนอัตราก าลัง 
การวิเคราะห์อัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง มีการกำหนด

วิธีการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง มีการประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มี
การประเมินผลการดำเนินการวางแผนอัตรากำลัง ปัจจุบันโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย มีคณะครูและบุคลากร
จำนวน ๒๑ คน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารจำนวน ๑ คน ข้าราชการครูจำนวน ๑๔ คน พนักงานราชการจำนวน ๒ 
คน เจ้าหน้าที่ธุรการ จำนวน ๑ คน นักการ จำนวน ๒ คน ครูอัตราจ้าง ๑ คน (ข้อมูลเดือนมีนาคม ๒๕๖๖) 

จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย ทั้งหมด ๒๖ คน โดย
จำแนกตามฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ดังนี้ 
 

๑. ฝ่ายบริหาร 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 
๑ นายธชยต  บุญเยี่ยม ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 
คศ.๓ ปริญญาโท 

 
การบริหาร
การศึกษา 

 

 
 
 
 



๒. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นางสาวภาวิณี  สมสุข คร ู คศ.๑ ปริญญาตรี ภาษาไทย 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
๒ นางสาววราลักษณ์  วงษ์วรรณ คร ู คศ.๑ ปริญญาตรี ภาษาไทย  

๓. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นางสาวสาวิตรี  ศรีวิเศษ คร ู คศ.1 ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ 
หัวหน้า

กลุ่มสาระฯ 
๒ นายสุกฤษณ์ สำนักนิตย์ ครผูู้ช่วย  ปริญญาตรี คณิตศาสตร์  

๓ นางสาวพิจิตรา  ทางาม 
พนักงาน
ราชการ 

- ปริญญาตรี คณิตศาสตร์  

 
๔. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นายจำรูญ  ชัยสาร คร ู คศ.๒ ปริญญาโท 
การบริหาร
การศึกษา 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

๒ นางสาวจารุวรรณ    สุดใสดี คร ู คศ.๒ ปริญญาตรี คอมพิวเตอร์  
๓ นางสาวนภัสวัลย์    สายรัตน์ คร ู คศ.๒ ปริญญาตรี คอมพิวเตอร์  
๔ นางสาวชนนิกานต์  ทิมแก้ว คร ู คศ.๒ ปริญญาตรี ชีววิทยา  
๕ นางสาวนัญธยาภัทร  มะลิงาม คร ู คศ.๒ ปริญญาตรี ฟิสิกส์  
๖ นายสิปปภาส  มีสติ ครผูู้ช่วย - ปริญญาตรี เคมี  

 
๕. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ คร ู คศ.๒ ปริญญาโท 
การบริหาร
การศึกษา 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

๒ นายวิษณุ  ทองลาย ครผูู้ช่วย - ปริญญาตรี สังคมศึกษา  
 
 



๖. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นางสาวอุไรรัตน์ เสนาภักดิ์ ครอัูตราจ้าง คศ.๑ ปริญญาตรี ภาษาจีน 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
๒ นางสาวปิยพร  ผลแม่น ครูอัตราจ้าง คศ.๑ ปริญญาตรี ภาษาอังกฤษ  

 
๗. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นายจักรกฤษณ์  ธรรมเที่ยง คร ู คศ.๒ ปริญญาตรี ดนตรี 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
 
๘. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นางสาวฐายิกา ศรีระอุดม - - - - 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
 
๙. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ นายวุฒิยา  เสงี่ยมศรีสกุล คร ู คศ.๒ ปริญญาตรี พลศึกษา 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
๒ นายกฤษณะ  ยืนยาว คร ู คศ.๑ ปริญญาตรี พลศึกษษ  

 
๑๐. บุคลากรสนับสนุนการศึกษา 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิสูงสุด วิชาเอก หมายเหตุ 

๑ 
นางสาวพัทธ์ธีรา  ตะเคียน
เกลี้ยง 

เจ้าหน้าที่ธุรการ ต่ำกว่าปริญญา
ตรี 

คอมพิวเตอร์  

๒ นายบุญจันทร์  โฆษา นักการภารโรง 
ต่ำกว่าปริญญา
ตรี 

  

๓ นางสาวฐานิตา  เกิดดี แม่บ้าน 
ต่ำกว่าปริญญา
ตรี 

  



 

 
๒. การสรรหา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามลักษณะที่กำหนดและเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑ กำหนดประชุมเพ่ือวางแผนการดำเนินการและวิธีในการสรรหา 
  ๒.๒ ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ หรือ
ลูกจ้างชั่วคราวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการขาดบุคลากร 
  ๒.๓ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลายเป็นธรรมและโปร่งใส โดยประกาศรับสมัคร
ทางเว็บไซต์และอื่น ๆ มีระบบการรับสมัครที่ทันสมัย โดยมีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพื่ออำนวยความ
สะดวก ลดขั้นตอน ลดระยะเวลาและเป็นประโยชน์ต่อผู้สมัครและงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๒.๔ มีความชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ นี้ ทางโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย ได้มีการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่ง
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ตามคำสั่งโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัยที่  ๒๓๓ / ๒๕๖๕ เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการรับสมัครบุคคลและสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่งครูผู้สอน (วิชาเอกภาษาอังกฤษ) โดย
มีระยะเวลาการจ้างเริ่มตั้งแต่วันที่ 2 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และสิ้นสุดในวันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 
2566 คือนางสาวปิยพร  ผลแม่น  
 

๓. ข้อมูลสถิติการพัฒนาบุคลากร 
แผนพัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาบุคลากร บุคลากรยังนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามา

ขยายผลในโรงเรียน มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนได้สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อการ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองตามความ
สนใจนอกเหนือจากหน้าที่ประจำ เพื่อนำมาสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยกลุ่มบริหารงานบุคคลได้จัดทำ
คำสั่งอนุมัติไปราชการ และเมื่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไปราชการกลับมาแล้ว ต้องส่งรายงานไป
ราชการทุกครั้ง เพ่ือกลุ่มบริหารงานบุคคลจะได้นำมาสรุปรายงานผลและจัดทำเป็นสารสนเทศต่อไป 
 

สรุปการเข้าอบรมร่วมประชุมสัมมนา ครูและบุคลากรโรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ที ่ ชื่อ-ชื่อสกุล 
จ านวน 
(ชม.) 

จ านวน 
(วัน) 

ที ่ ชื่อ-ชื่อสกุล 
จ านวน 
(ชม.) 

จ านวน 
(วัน) 

๑ นายสุพิน  บุญเยี่ยม ๔๓๒ ๕๔ ๑๗ นางสาวฐายิกา  ศรีระอุดม ๕๖ ๗ 



๒ นายจำรูญ ชัยสาร ๑๔๔ ๑๘ ๑๘ นางสาวพิจิตรา  ทางาม ๙๖ ๑๒ 
๓ นางสาวจารุวรรณ สุดใสดี ๑๐๔ ๑๓     
๔ นางนภัสวัลย์  สายรัตน์ ๑๑๒ ๑๔     
๕ นายบุญฤทธ์ิ  บุญเลิศ ๑๑๒ ๑๔     
๖ นางสาวชนนิกานต์  ทิมแก้ว ๑๓๖ ๑๗     
๗ นายจักรกฤษณ์  ธรรมเท่ียง ๒๕๖ ๓๒     
๘ นางสาวสาวิตรี  ศรีวิเศษ ๑๑๒ ๑๔     
๙ นางสาวภาวิณี  สมสุข ๒๔๘ ๑๗     

๑๐ นางสาววราลักษณ์  วงษ์วรรณ ๑๕๒ ๑๙     
๑๑ นางสาวนัญธยาภัทร มะลิงาม ๑๒๘ ๕     
๑๒ นายสุกฤษฎิ์  สำนักนิตย์ ๑๖๘ ๗     
๑๓ นายวิษณุ  ทองลาย ๗๒ ๙     
๑๔ นายสิปปภาส  มีสติ ๔๖ ๗     
๑๕ นางสาวอุไรรัตน์  เสนาภักดิ์ ๔๖ ๗     
๑๖ นายวุฒิยา เสง่ียมศรีสกุล ๑๑๒ ๑๔     

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
 

 
 
 











 
 
 



 
 



 



 
๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
การประเมินเลื่อนเงินเดือนครั้งที่ ๑ (๑ เมษายน ๒๕๖๖) 

สรุปตามการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานฯ ของคณะกรรมการมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ข้าราชการครูที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น มีจำนวน ๑๔ คน ดังนี้ 

๑. นางสาวจารุวรรณ  สุดใสดี ครูครู คศ.๒ 
๒. นางสาวสาวิตรี  ศรีวิเศษ  คร ู
๓. นางสาวชนนิกานต์  ทิมแก้ว  คร ู
๔. นางสาวภาวิณี  สมสุข  คร ู
๕. นายจักรกฤษณ์ ธรรมเที่ยง คร ู
6) นายจำรูญ  ชัยสาร  ครูครู คศ.๒ 

   7) นางนภัสวัลย์  สายรัตน์  ครูครู คศ.๒ 
   8) นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ  ครูครู คศ.๒ 

9) นางสาวนัญธยาภัทร มะลิงาม  คร ู
10) นางสาววราลักษณ์ วงษ์วรรณ คร ู
11) นายวุฒิยา  เสงี่ยมศรีสกุล ครูครู คศ.๒ 
12) นายสุกฤษฎิ์  สำนักนิตย์ ครูผู้ช่วย 
13) นายวิษณุ  ทองลาย  ครูผู้ช่วย 
14) นายสิปปภาส มีสติ  ครูผู้ช่วย 

 
การประเมินเลื่อนเงินเดือนครั้งที่ ๒ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๖) 

สรุปตามการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานฯ  ของคณะกรรมการมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ข้าราชการครูที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น มีจำนวน ๑๒ คน ดังนี้ 

๑. นายจำรูญ    ชัยสาร  ครู คศ.๒ 
๒. นางสาวจารุวรรณ   สุดใสดี  ครู คศ.๒ 

๓. นางนภัสวัลย์   สายรัตน์ ครู  ครู คศ.๒ 

๔. นางสาวนัญธยาภัทร   มะลิงาม  ครู คศ.๑ 
๕. นางสาวสาวิตรี   ศรีวิเศษ  ครู คศ.๒ 
๖. นายบุญฤทธิ์   บุญเลิศ  ครู คศ.๒ 
๗. นางสาววราลักษณ์   วงษ์วรรณ  ครู คศ.๑ 



๘. นางสาวชนนิกานต์   ทิมแก้ว  ครู คศ.๑ 
๙. นายสุกฤษฎิ์   สำนักนิตย์ ครูผู้ช่วย 
๑๐. นางสาวฐิติมา   ชื่นรัมย์  ครู คศ.๑ 
๑๑. นางสาวภาวิณี   สมสุข  ครู คศ.๑ 
๑๒. นายจักรกฤษณ์   ธรรมเที่ยง ครู คศ.๑ 

 
 
พนักงานราชการที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 

๑. นางสาวพิจิตรา    ทางาม  ร้อยละ ๕.๙๕ 
๒. นางสาวฐายิกา  ศรีระอุดม ร้อยละ 0 

 
๕. การบริหารงานสารสนเทศกลุ่มบริหารงานบุคคล 

๕.๑ มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว ด้วยระบบ EMIS และระบบการจัดการเวลามาปฏิบัติราชการ 
 ๕.๒ มีการเผยแพร่ข ้อมูลข่าวสารเกี ่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุก
กระบวนการที่ทางราชการกำหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็น
ธรรมหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของ
สถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสเป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖. การบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 
 
 

กิจกรรมขวัญก าลังใจ 
โรงเรียนศรีณรงค์พิทยาลัย 

 
 

             
 
                      
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงการขวัญและก าลังใจ 
มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนมกราคม จ านวน ๔ ท่าน คือ 

๑. นายบุญฤทธิ์  บุญเลิศ   (๓ มกราคม ๒๕๒๓) 
๒ .นางนภัสวัลย ์ สายรัตน์  (๓ มกราคม ๒๕๒๖) 
๓. นางสาวนัญธยาภัทร มะลิงาม   (๑๑ มกราคม ๒๕๒๖) 
๔. นายสิปปภาส มีสติ    (30มกราคม 2535) 

 
มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนกุมภาพันธ์ จ านวน ๒ ท่าน คือ 

๑. นางสาวชนนิกานต์  ทิมแก้ว  (๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๖) 
๒. นายวิษณุ ทองลาย                          (21 กุมภาพันธ์ 2538) 

 

มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนมีนาคม จ านวน ๒ ท่าน คือ 
๑. นายธชยต บุญเยี่ยม   (๒๒ มีนาคม ๒๕๑๔) 
๒. นางสาวพัทธ์ธีรา  ตะเคียนเกลี้ยง (๑๕ มีนาคม ๒๕๒๖) 

 
มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนเมษายน จ านวน ๒ ท่าน คือ 

๑. นางสาวจารุวรรณ สุดใสด ี  (๒ เมษายน ๒๕๓๔) 
๒. นายจักรกฤษณ์ ธรรมเที่ยง  (๑๓ เมษายน ๒๕๓๕) 

 

มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนพฤษภาคม จ านวน ๑ ท่าน คือ 
๑. นางสาวภาวิณี สมสุข   (๓๑ พฤษภาคม ๒๕๓๕) 

 
มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนมิถุนายน จ านวน ๑ ท่าน คือ 

๑. นางสาวฐายิกา ศรีระอุดม  (๑๖ มิถุนายน ๒๕๐๖) 
 
มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนสิงหาคม จ านวน ๒ ท่าน คือ 

๑. นางสาวสาวิตรี  ศรีวิเศษ  (๓๑ สิงหาคม ๒๕๓๖) 
๒. นางสาวพิจิตรา ทางาม   (๓๑ สิงหาคม ๒๕๓๘) 

 

มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนกันยายน จ านวน ๒ ท่าน คือ 
๑. นางสาววราลักษณ์  วงษ์วรรณ  (๒๙ กันยายน ๒๕๓๖) 
2.นายสุกฤษฎิ์  ส านักนิตย์  (27 กันยายน 2540) 

 
มอบของขวัญวันคล้ายวันเกิดเดือนธันวาคม จ านวน ๓ ท่าน คือ 

๑. นายจ ารูญ  ชัยสาร   (๑๓ ธันวาคม ๒๕๓๒) 
๒. นายบุญจันทร์  โฆษา   (๑๐ ธันวาคม ๒๕๑๖) 

  3.นางสาวอุไรรัตน์ เสนาภักดิ์                (16 ธันวาคม 2540) 
 
 
 



 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการคิดค านวณอัตราก าลัง ท าให้สถานศึกษาระดับมัธยมได้รับ

ผลกระทบ ท าให้ขาดแคลนบุคลากรในบางวิชาเอก เนื่องจากมีการโยกย้าย ในบางครั้งก็ไม่มีข้าราชการครูมา
ทดแทน 

๒. เมื่อมีการโยกย้าย หรือการเกษียณอายุราชการ การสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือบุคลากรที่มา
ทดแทนยังต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
 ๓. บุคลากรมักไม่ได้รับการพัฒนาตามความต้องการ และไม่ตรงกับทักษะที่จ าเป็นกับการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. วางแผนอัตรากำลังและมีการกำหนดแนวทางในการสรรหา บุคลากรทดแทน และส่งเสริมให้มี
ความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ๒. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีฐานข้อมูลของบุคลากรและสามารถส่งเสริม
ความก้าวหน้า และพัฒนาบุคคลให้มีความก้าวหน้าตามสายงานอย่างเหมาะสม 

๓. มีวิธีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงานอย่างหลากหลาย มีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรไว้เพื่อให้
สามารถทดแทนกันได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร 
 


